
 
 
 

  

ðǠɆȪȵ çäȀȑǠǶȵ ǦȲȆȲȅ :
ɄȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä 

 ìäǼȝâ :ì .ĂǼȱǠǹ ǦǲɅǼǹ 

ɄȹǠǮȱä ɄȅäîǼȱä ȰȎȦȱä:2020-2021 



 
 

2 

 
 

îȀȪȶȱä çǠȝɀȑɀȵ: 
 æǼǵɀȱä:1ȻȀȍǠȺȝ Ā ɄȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ýɀȾȦȵ. 
 æǼǵɀȱä:2Ā ɄȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä îɀȖǩɄăȱĀǼȱä ĂǼȪȺȱä ýǠȚȺȱä. 
 æǼǵɀȱä:3ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȱǠȶȱä çǠȆȅǘȶȱä. 
 æǼǵɀȱä:4ǦȍǠǺȱä ǢǶȆȱä úɀȪǵĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦȱɀɆȆȱä ýɀȾȦȵ. 
 æǼǵɀȱä:5ȼɆȥ üɎǪǹɍä ǴɆǶȎǩ çǠɆȱß Ā çǠȝɀȥǼȶȱä þäȂɆȵ. 
 æǼǵɀȱä6 : ɄȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä îìǠȎȵ. 
æǼǵɀȱä 7 : ɄȶȅȀȱä ɄȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä. 
äæǼǵɀȱ 8:  ɄȶȅȀȱä ȀɆȢȱä ɄȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä )òǠǺȱä(. 

 æǼǵɀȱä9:ȰɅɀȶǪȱä çǠɆȺȪǩ ɄȱĀǼȱä  ȰǱɉä ǦȲɅɀȕĀ ǦȖȅɀǪȶȱä 
æǼǵɀȱä 10 : ǦɆȱĀǼȱä çɍìǠǤȶȱä Ʉȥ ǦɅɀȆǪȱä çǠɆȺȪǩ. 
 æǼǵɀȱä11 :ùȀȎȱä îǠȞȅà ǦȶȚȹà. 
 æǼǵɀȱä:12 ɄȲȶȝ Ā ǠȾȝäɀȹà ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱä úäɀȅàäǠȾǩ. 
Ǽǵɀȱäæ :13çȀȶȱä ȀȕǠǺȶȱä å ǦȖǣɄȲȶȝçäùȀȎȱä  ǦɆȖȢǪȱä çǠɆȺȪǩĀ 
 æǼǵɀȱä14 :  ɄǤȺǱɉä ùȀȎȱä úäɀȅà Ʉȥ ǦɆȱǠȶȱä çǠȪǪȊȶȱä 
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ɂȱĀɉä æǼǵɀȱä :
ȻȀȍǠȺȝĀ ɄȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ýɀȾȦȵ  

 
 
 

- ɄȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦɆȽǠȵ. 

- ɄȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦɆȶȽà. 
V  ǦȑȀǪȪȶȱä üĀǼȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ɄȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦɆȶȽà)ǦɆȪȲǪȶȱä(. 

V ǦȑȀȪȶȱä çǠȾǲȱä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ɄȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦɆȶȽà. 

V ɄȶȱǠȞȱä āɀǪȆȶȱä ɂȲȝ ɄȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦɆȶȽà. 
- ɄȱǠȶȱä ýǠȚȺȱä ȀȍǠȺȝ: 
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1-ɄȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦɆȽǠȵ : 
Ăȸȵ ýǠȶǪȽɍǠǣ æȀɅĄǼƨä çǠȝɀȑɀƫä ȸȵ ăƃĀǼȱä ȰɅĄɀȶǪȱä öɀȑɀȵ ƎǪȝ ǢǤȆǣ ăƃǠƩä Ǩȩɀȱä ăŽ ƁǠȞȱä üĀì ȰǤȩ: 
ÁÛüĀǼȱä ƙĄǣ ǦĄɆǱîǠƪä çɎȵǠȞƫäĀ ǦɆĄȱĀǼȱä úäɀȅɉä Ǧƫɀȝ 
ÁǦɅĄìǠȎǪȩɋä çǠȩɎȞȱäĀ ǦɆĄǱîǠƪä æîǠǲǪȱä ɀƴ 
ÁçǠɆĄȆȺƨä æìǼȞǪȵ çǠȭȀȊȱä æȀȽǠș ïĀȀǣ 
ÁÛüĀǼȱä ƙĄǣ üäɀȵɉä ðĀáî çǠȪȥǼǩ îĄȀƠĀ ÛæîǠǲǪȱä îĄȀƠ 
ÁçǠɆĄǝǠȒȦȱäĀ çɎȍäɀƫäĀ çɍǠȎǩɍä üǠƭ ăŽ ăƗȦȱä ýǼȪǪȱäĀ üĀǼȱä êǠǪȦȹä. 

ĀǦȦȲǪǺƫä ƁǠȞȱä üĀì ƙǣ ǠƬǠȮȉà ǦȥǠȮǣ üäɀȵɉä ðĀáî üǠȪǪȹä Ƃâ ƃĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ýɀȾȦȵ ƘȊɅ , þɀȮǪɅĀ
ƙǪȶȲȭ ȸȵ ǴȲȖȎƫä , îǼȪȱǠǣ ǠȹîǠȪȵ Ǡȵ ǦȱĀì Ž üǠƫä ðàî ȸȵ óĀȀȞƫä æîǼȹ Ƃâ ȰɅɀȶǪȱä ǦȶȲȭ ƘȊǩ ǬɆǵ

ȼȺȵ åɀȲȖƫä ,üǠƫä ðàî ȸȵ ǢȲȖȱäĀ èĀǼǵ ɀȽ Ȭȱí ǦǲɆǪȹĀ , ɂȲȝ ȨǤȖȺɅ äǾȽĀ æɀǲȦȱä ȻǾȽ Ǽȅ Ȭȱí ɄȝǼǪȆɅĀ
 ɄǝȂƨä āɀǪȆƫä ɂȲȝ Ăà ǦɅìǠȎǪȩɍä æǼǵɀȱä)Micro( ǦȺɆȞȵ ǦȱĀì Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä çäǼǵɀȱä öɀȶƭ Āà 

)Macro( ɄȲȮȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ Ăà .
 ǠőȀȥĀ ȸȭǠȵà ǬɆǵ ȸȵ üäɀȵɉä ðĀáî üǠȪǪȹä ǦȱǖȆȵ Ž ȰɆȲǶǪȱä ǦɆȵɀȶȝ ƗȞǩ ƂĀɉä ǦȶȲȮȱä þǚȥ äǾƬĀ

)ȐǝǠȦȱä åǠǶȍà(  ǠőîǼȹ ȸȭǠȵà ǬɆǵ Ƃâ)ȂǲȞȱä åǠǶȍà( , ÞǠȖȅɀȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ǝȝ üǠȪǪȹɋä äǾȽ ȴǪɅĀ
 ȸȵ Ȭȱí Ƙȡ Ƃâ üǠƫä úäɀȅà Āà îǠǹìä ȨɅìǠȺȍ Āà ƙȵǖǩ çǠȭȀȉ Āà ûɀȺǣ ȰȮȉ Ž Ȭȱí þǠȭ Þäɀȅ ƙɆȱǠƫä

ǦɆȱǠƫä ǦȕǠȅɀȱä çǠȆȅǘȵ , ǦɆȅǠȅɉä ǠȾȥäǼȽà ȸȵ þɀȮǩ Ɣȱä ɀǶȺȱä äǾȽ ȸȝ üäɀȵɉä ðĀáî üǠȪǪȹä ȸȝ ɎȒȥ
üäɀȵɉä ȻǾȽ ɂȲȝ ȸȮư ǼǝǠȝ Ǝȭà ɂȲȝ üɀȎƩä .

 ȼȹɀȭ ǬɆǵ ȸȵ ȰɅɀȶǪȱä ǦɆȲȶȝ ȴȮƠ Ɣȱä ǦȦȎȱä Ƃâ ƘȊǩ ƃĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ǴȲȖȎȵ ȸȵ ǦɆȹǠǮȱä ǦȶȲȮȱä Ǡȵà
ǠɆȱĀì ,ƁǠȞȱä üĀǼȱ ǦɆȅǠɆȆȱä ìĀǼƩä éîǠǹ þɀȮɆȅ îǠȕɋä äǾȽ Ž üǠƫä ðàî ûȀƠ þà ƗȞɅ äǾȽĀ .

 ðàî ȀȎȺȝ Ž ȂǲȞȱäĀ ȐǝǠȦȱä üǠƭ Ž üĀǼȱä ùɎǪǹä āǼȵ ƙǤǩ ȰɅɀȶǪȱä Ž ǦɆȱĀǼȱä ǦȞɆǤȖȱä þà Ǡȶȭ
üǠƫä , ɀȽ āȀǹà Ƃâ úɀȅ ȸȵ Āà āȀǹà Ƃâ ǦȱĀì ȸȵ üǠƫä ðàî ȼȮȲȆɅ ĂǾȱä ȻǠƟɍä ǼɅǼƠ Ž ȴȅǠƩä ȰȵǠȞȱäĀ

Ɨȕɀȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ îǠȶǮǪȅɍä Ā îǠǹìɍä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ȰȮȉ , ǢȲȖȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ üǠƫä ðàî æîǼȹ þà ȀȭǾȱǠǣ ȀɅǼƨäĀ
ǦȱĀǼȱä ȻǾȽ Ž ȻǼǝǠȝ öǠȦǩîä Ƃâ Ăìǘǩ ǦȱĀì Ž ȼɆȲȝ ,ǦȱĀǼȱä ȻǾȽ Ȱǹäì ȨȥǼǪɆȅ üǠƫä ðàî þǚȥ Ż ȸȵĀ .

 üɀȍàĀ çäǼȞȵĀ çɍß ȰȮȉ Ž ǦɆȺɆȞȱä üäɀȵɉä ðĀáî üǠȪǪȹä üäɀȵɉä ðĀáî çǠȭȀǶǪǣ ìɀȎȪƫä ȄɆȱĀ
ǦȦȲǪƯ ,ȜȲȆȲȱ ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä üǠƭ Ž ȰǹǼɅ äǾȾȥ , Ž üäɀȵɉä ðĀáî üǠȪǪȹä ɀȽ çǠȭȀǶǪȱä ȻǾŏ ìɀȎȪƫä ȸȮȱĀ

ǦȦȲǪǺƫä üĀǼȱä ƙǣ óäƕȩäĀ óäȀȩä çǠɆȲȶȝ ȰȮȉ , ƘȢǩ Ž ǦɆȱǠƧàȀȱä çǠȭȀǶǪȱä ȻǾȽ Ƙǭǖǩ Ƃâ Ƙǹɉä Ȁȵɉä ƘȊɅĀ
 ǠȾɆȲȝ ǦǤǩƕƫä çǠȵäȂǪȱɍäĀ úɀȪƩä .

 üǠƫä úäɀȅà Ž ȜɆǤȲȱ çäǼȺȅ êȀȖǣ çǠȵɀȮƩä āǼǵâ Āà çǠȆȅǘƫä āǼǵâ Āà ȸɅȀȶǮǪȆƫä Ǽǵà ýǠȩ äíǚȥ
ǠɆȹǠƫǖǣ , ɂȲȝ üǠƫä ðàȀȱ ɍǠȪǪȹä ƎǪȞɅ Ȭȱí þǚȥ çäǼȺȆȱä ȻǾȽ ÞäȀȊǣ ǠɆȹǠƫà Ž þɀȺȕäɀȵĀ ûɀȺǣ çǠȆȅǘƫä ǨȵǠȩĀ
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 ȻǾȽ êȀȖǣ äɀȵǠȩ ȸɅǾȱä ÞɍǘƬ ǦɆǤȺǱà çǠȵäȂǪȱäĀ çäǼȺȆȱä äĀƕȉä ȸɅǾȱä ÞɍǘƬ ǠȩɀȪǵ ȬȱǾǣ èǼƷĀ ƃĀǼȱä āɀǪȆƫä
ȜɆǤȲȱ çäǼȺȆȱä , ǦɅîǠȶǮǪȅɋä ȜȲȆȱä ȸȵ çäìîäɀȱä æîɀǩǠȥ Ȝȥì Ž çäǼȺȆȱä ȻǾȽ ȜɆǣ ǦȲɆȎǵ ýäǼǺǪȅä þà Ƙȡ

çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä Ž ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ȸȶȑ ȰǹǼɆȅ .
 üǼȞȵ þǠȭ äíâ ɍâ ǠȾǝäȀȉ ɂȲȝ ýǼȪɅ ȸȱ ȜɆǤȲȱ ǦǵĀȀȖƫä çäǼȺȆȱä ÞäȀȉ ɂȲȝ ȰǤȪɅ ĂǾȱä ȀȶǮǪȆƫä ȸȮȱĀ
ǠɆȹǠƫà Ȱǹäì āȀǹɉä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä òȀȦȱä ȸȵ ȼȪɆȪƠ ȸȮƹ ĂǾȱä ǼǝǠȞȱä ȸȵ Ǝȭà çäǼȺȆȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä , äǾȽĀ
 ĂîǠȶǮǪȅɍä ÞǠȝɀȱä äǾȽ ȸȵ ȨȪǂä ǼǝǠȞȱä îäǼȪƫ ǠȪȥĀ ûȀǶǪɅ üǠƫä ðàȀȱ ƃĀǼȱä üǠȪǪȹɍä þà Ƃâ ƘȊɅ)çäǼȺȆȱä( 

 Āà ǦȱĀǼȱä Ȱǹäì Ȭȱí þǠȭ Þäɀȅ āȀǹɉä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä çǠȦɆșɀǪȱä ȸȵ ǠȾȪɆȪƠ ȸȮƹ Ɣȱä āȀǹɉä ǼǝäɀȞȱǠǣ ǠȹîǠȪȵ
ǠȾǱîǠǹ .

 ŽǠȍ þà þǠɆǵɉä ȐȞǣ Ž ǼƱ íâ  üäɀȵɉä ðĀáî ûȀǶǪȱ ǼɅǼȉ ȔɆȆǤǩ ɀȽ ȨǣǠȆȱä ȰɆȲǶǪȱä þà Ƙȡ
 çǠȵïà Ƃâ ǼǝǠȝ äǾȽĀ üǠƫä ðàî Ž æîǼȹ ȸȵ ȼɆȹǠȞǩ Ǡȵ ȴȡî ǦȱĀǼȱä éîǠǹ ɀƲ ȼǲǪɅ üǠƫä ðàȀȱ ûȀǶǪȱä Āà üǠȪǪȹɍä
 ùȀȎȱä îǠȞȅà çäƘȢǩ ɂȲȝ ǦǣîǠȒƫä çǠɆȲȶȝ Ȭȱí Ƃâ Ȥȑ ǦɆǵǠȹ ȸȵ ƃǠƫä îäȀȪǪȅɋä ýǼȝĀ ɄǱîǠƪä ȸɅǼȱä

ǦɆȹǠǭ ǦɆǵǠȹ ȸȵ æǼǝǠȦȱä çǠɅɀǪȆȵ ùɎǪǹäĀ ,ǦǮȱǠǭ ǦɆǵǠȹ ȸȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȅǠɆȆȱä öǠȑĀɉä îäȀȪǪȅä ýǼȝ ƂâĀ .
2-ɄȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦɆȶȽà: 

 ðàȀȱ ǦȑȀȪƫä üĀǼȱä ƙǣ ȀȚȺȱä çǠȾǱĀ ùɎǪǹǠǣ ƁǠȞȱä üĀì ƙǣ üäɀȵɉä ðĀáî çǠȪȥǼǩ ǦɆƵà ȤȲǪơ
ǦɆǵǠȹ ȸȵ ȼȱ ǦȑƕȪƫä ǦȱĀǼȱäĀ üǠƫä , ǦɆƵà ȰɆȲƠ þɀȮɅĀ āȀǹà ǦɆǵǠȹ ȸȵ ȨȥǼǪƫä üǠƫä ðàî ǦɆȝɀȹ ùɎǪǹǠǣĀ

 ɄȲɅ Ǡȶȭ ȰɅɀȶǪȱä : 
2-1 ǦȑȀǪȪȶȱä üĀǼȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ɄȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦɆȶȽà )ǦɆȪȲǪȶȱä(: ǦɆȪȲǪƫä üĀǼȱä ùǼȾǪȆǩ(*) ðàȀȱ 

 ǢȱǠȢȱä Ž üǠƫä: 
Á ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ȔȖǹĀ ǰȵäȀǣ ȴɆȝǼǩ .
Á þǠȮȆȱä ǦȊɆȞȵ āɀǪȆȵ Ȝȥî .
Á ǦȪȪǂä çäȀǹǼƫäĀ ǦǣɀȲȖƫä çäîǠȶǮǪȅɍä ƙǣ æɀǲȦȱä ǼȅĀ çǠȝɀȥǼƫä ȸɅïäɀȵ Ž ȂǲȞȱä ǦȾǱäɀȵ .

ƙȞȵ ɄȊɆȞȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂäĀ ɄȲǂä ûɎȾǪȅɍä ȴȝǼȱ éîǠƪä ȸȵ óƕȪǩ þà üĀǼȲȱ ȸȮƹ Ǡȶȭ , äíǚȥ
ǦɆȭɎȾǪȅɍä çäìîäɀȱä ȰɅɀȶǪȱ ǦɆȥǠȭ Ƙȡ ǦȱĀǼȲȱ ǦɆǱîǠƪä ìîäɀƫä ǨȹǠȭ , ǴȺƫä Āà óĀȀȪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä þǚȥ

 Ž æɀǲȥ ìɀǱĀ Ƃâ ĂìǘɅ Ȭȱí þǚȥ çäîìǠȎȱä ȸȵ çäìîäɀȱä þɀȮǩ ǠȵǼȺȝ ȼȹɉ ȼȺȵ ȀȦȵ ɍ äȀȵà ǴǤȎɅ ǦɆǱîǠƪä
ƑȺǱɉä ùȀȎȱä ìîäɀȵ , ƙǣɀȲȅɉä Ǽǵǖǣ æɀǲȦȱä ȻǾȽ Ǽȅ ȸȵ Ǽǣ ɍĀ :
üĀɉä:üĀǼȲȱ ǦȭɀȲȶƫä ǦɆǱîǠƪä çǠɆȕǠɆǪǵɍä ȸȵ ǢǶȆȱä ȨɅȀȕ ȸȝ  .

                                                           
(*) ÿǆ ýǂƬ ăá āá åïƬƓƕǆ åïƓǆƛƙƪå āá Ơǈǆ āá ôāïƿ èǈƓǂ ßåāƪ ƗǒǃƓǆƪáïǃå èƓǀƼíƙǃå ýǂǃ ƴƪåā þāǌƽǆ èåî ƗǒǀǄƙǆǃå ƗǆǄǂ

 ûƼíƙǃå ýƓǂƬá)Ɨưïƙǀǆǃå ƗǆǄǂ ÿǆ Ǚíƕ(. 
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ɄȹǠǮȱäĀ:ɄǱîǠƪä óäƕȩɍä ɀȽ  , çǠɆȕǠɆǪǵɍä āɀǪȆȵ þǠȭ íâ ƆǠǮȱä åɀȲȅɉä Ƃâ ÞɀǲȲȱä ȴǪɅ Ǡȵ æìǠȝĀ
ȼȺȵ ǢǶȆȱä ȸȵ ǼɅȂƫǠǣ ǴȶȆɅ ɍ ǦɆǱîǠƪä .

æȀȉǠǤȵ ǦɆǤȺǱà çäîǠȶǮǪȅä ȰȮȉ Ž ɄǱîǠƪä ȰɅɀȶǪȱä ɂȲȝ æƘǤȭ ǦɆƵà ǦȱĀǼȱä ȨȲȞǩ Ǽȩ Ǡȶȭ , þɉ ȬȱíĀ
 Ǧȱɀȶƫä çǠȝĀȀȊƫä ȰȝǠȦǩ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ āɀǪȆƫä ǦȞɆȥî ǦɅîäìâ çäƎǹĀ ǦȵǼȪǪȵ ǦɆǱɀȱɀȺȮǩ Ȁȥɀǩ æȀȉǠǤƫä çäîǠȶǮǪȅɍä

ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä Ȝȵ æȀȉǠǤƫä ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍä üɎǹ ȸȵ , ǦȲǣǠȪȱä ȜȲȆȱä ȸȵ éǠǪȹɋä æìǠɅï Ƃâ ĂìǘɅ Ǡȵ ɀȽĀ
ȀɅǼȎǪȲȱ ,éǠǪȹɋä æìɀǱ ƙȆƠĀ ȤɆșɀǩ òȀȥ Ƙȥɀǩ Ƃâ Ăìǘǩ Ǡȶȭ .

2-2  ǦȑȀȪȶȱä çǠȾǲȱä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ɄȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦɆȶȽà :
 ȸȵ ȨȥǼǪƫä ȰɅɀȶǪȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɆȅǠɆȆȱä ȜȥäĀǼȱäĀ ùäǼȽɊȱ æìǠɆȅ ûǠȺȽ þǚȥ ǦƲǠƫä çǠȾƨä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȶȥ

ùäȀȕɉä æìǼȞǪȵĀ ǦɆǝǠȺǮȱä ǦɆƧȀȱä îìǠȎƫä .
 ðɀȺɅäĀ ȸȦɅȀǱ ȸȵ Ȱȭ ǼȭǘɆȥ)Griffin & Enos(  ǦȱĀǼȱä ǼɅǼƠ Ž ǦɆȅǠɆȆȱä ȰȵäɀȞȱä îĀì ɂȲȝ

āȀǹà ǦɆǵǠȹ ȸȵ ǠȾɆȱâ ǦȪȥǼǪƫä ƙɆȱǠƧàȀȱä çǠȪȥǼǩ ȴǲǵ ǼɅǼƠ ŽĀ ǦɆǵǠȹ ȸȵ ǦɆȪȲǪƫä .
 ǠȾɅǼȱ ǦɆȞȲȆȱä ȐǝäɀȦȱä ȤɅȀȎǪȭ æǼɅǼȝ ǠȥäǼȽà ȨȪƠ þà āȀǹà ǦȱĀǼȱ ǦɆƧî ǠȑĀȀȩ ǴȺƢ Ɣȱä üĀǼȱä üĀǠƠĀ
 çɀɆǣĀ çɍĀǠȪƫäĀ ƙȵǖǪȱäĀ ǦȕǠȅɀȱäĀ ȰȪȺȱä üǠȶȝà Ž ǦɆȺȕɀȱä ǠőǠȭȀȉ ȸȵ ƘǤȭ ǢȹǠǱ ȰɆȢȊǩĀ ǠőäîìǠȍ æìǠɅïĀ

Ǡŏ ǦȦȲǪǺƫä æƎƪä .
 ǦƲǠƫä üĀǼȱä úäɀȅà Ž ǠȾȩǠȦȹâ æîĀȀȒǣ ȔǤǩȀǩ ǦɆǝǠȺǮȱä ǦɆƧȀȱä óĀȀȪȱä þä Ǡȶȭ) äǼǱ ǦȲɆȲȩ çɍǠǵ ÞǠȺǮǪȅǠǣ

ǦȍǠǹ ùäǼȽɉĀ ǦɅǼȪȹ óĀȀȩ ǴǪȥ ǠȾɆȥ ȴǪɅ( .
 ǦɅȀƜ ǠȾȵäǼǺǪȅä Ž ȨƩä ǦȑƕȪƫä ǦȱĀǼȱä ÞǠȖȝâ ƗȞɅ ɍ āȀǹà ǦȱĀì ȸȵ ƙȞȵ óȀȩ ɂȲȝ üɀȎƩä þà Ǡȶȭ

îǠȞȅɉä ȌǹîàĀ ȜȲȆȱä öäɀȹà ìɀǱɉ ǠȪȥĀ ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä ȸȵ úɀȅ Ăà ȸȵ ÞäȀȊȱäĀ ǦȲȵǠȭ , ǦƲǠƫä ǦȱĀǼȱä ȸȮȱĀ
 ǠȾȺȵ æǼɅǼȝ ùäǼȽà ȨɆȪƠ ǼɅȀǩ :

- ƁǠȞȱä Ž ȀȪȦȱä åîǠƠ ǦȱĀǼȭ ǠȽîǠȾșâĀ ƃĀǼȱä ȜȶǪŎä ýǠȵà ǦƲǠƫä ǦȱĀǼȱä æîɀȍ ƙȆƠ .
-  ɄȝäîȂȱä öǠȖȪȱǠȭ ȰǹäǼȱǠǣ ǦɆǱǠǪȹɋä çǠȝǠȖȪȱä ȐȞǣ ſǠȎȵ ǦɅǠƥ) ĂìǘɅĀ æƘǤȭ çǠɆȶȭ ǰǪȺɅ ĂǾȱä

ǦȶɆȆǱ îäȀȑǚǣ ƙǲǪȺƫä ǦǣǠȍâĀ ǠȽîǠȞȅà óǠȦƳä Ƃâ ǠȽȀɅǼȎǩ ýǼȝ , ȻǾȽ ȸȵ ȌȲǺǪȱä ȸȮƹ äǾƬĀ
çäǼȝǠȆƫäĀ óĀȀȪȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆȞȲȆȱä ȐǝäɀȦȱä(. 

-  ǦȱĀǼȲȱ ǦȞǣǠǩ çǠȭȀȉ āǼȱ ƙȵǖǪȱäĀ ȰȪȺȱä ȤɆȱǠȮǩ óȀȪȱǠǣ Ǧȱɀȶƫä ȜɅîǠȊƫä óȀȪȲȱ ǦƲǠƫä ǦȱĀǼȱä ȰȶƠ
ƙȥȀȊƫäĀ ÞäƎƪä ȤɆȱǠȮǩ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦƲǠƫä .

ùäȀȕɉä ìǼȞǪȵ ƃĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä Ǡȵà : ɀȾȥ ǦɆȶɆȲȩɋäĀ ǦɆȱĀǼȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ȨȥǼǪɅ ĂǾȱä üǠƫä ðàî ɀȽĀ
ǦɆȱĀǼȱä çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ æîäìâ ɂȲȝ æȀȖɆȆƫä üĀǼȱä ǢȹǠǱ ȸȵ ǦɆȅǠɆȆȱä çäîǠɆǪȲȱ ȼȭȀƠ Ž ȜȒƸ .

2-3 ɄȶȱǠȞȱä āɀǪȆȶȱä ɂȲȝ ɄȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦɆȶȽà : 
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 ȸȵ ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ǦȭȀǵ ȰɅɀƢ Ž ȸȶȮǩ ǦɆȱĀǼȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȩɎȞȱä îɀȚȺȵ ȸȵ ƃĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦɆƵà þâ
 çǠȩɎȞȱä ñǠȶȮȹä Ƃâ ĂìǘɅ æîǠǲǪȱä ǦȭȀǵ ȰɅɀȶǪȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȱɀɆȆȱä āɀǪȆȵ Ž óǠȦƳä ĂàĀ çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä

üĀǼȱä ƙǣ ǦɅìǠȎǪȩɍä , óǠȦƳä þǠȥ ɀȶȺȲȱ ûȀǂä öǠȖȪȱä ǦǣǠǮƞ ǼȞɅ üĀǼȱä ȴȚȞȵ Ž ɄǱîǠƪä öǠȖȪȱä þǠȭ äíâĀ
 ȜȲȆȱäĀ ȀɅǼȎǪȲȱ ȌȎǺƫä éǠǪȹɋä ȴǲǵ ȰȲȪɅĀ ɀȶȺȱä çɍǼȞȵ ɂȲȝ ȀǭǘɆȅ ȼȕǠȊȹ ñǠȶȮȹäĀ öǠȖȪȱä äǾȽ ȴǲǵ

ûɎȾǪȅɍäĀ îǠȶǮǪȅɎȱ æìîɀǪȆƫä .
 úäɀȅɉä ƙǣ ǠȶɆȥ ƁǠȞȱä üĀì ƙǣ üäɀȵɉä ðĀáî çǠȭȀǶǪȱ ɄȲȞȦȱä ȴǲƩä þà ɄȽ ȀȭǾȱǠǣ æȀɅǼƨä ǦȚǵɎƫäĀ

ƃĀǼȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȲȱ ɄȲȞȦȱä ûȀǶǪȱä çäȀȵ æǼȝ úǠȥ Ǽȩ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȱǠƫä , ƙǣ ôǠǤǩîä ûǠȺȽ ǼȞɅ ƁĀ
ǦɆȺɆȞȱä çǠȪȥǼǪȱäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȪȥǼǪȱä ,ĂȂȵȀȱä ìǠȎǪȩɍä æȀȽǠȚǣ ƃĀǼȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ æȀȽǠȚȱä ȻǾȽ ùȀȞǩĀ , üĀǼȱä þàĀ

 ǦɆȮɅȀȵɉä æìǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä ǠȾȅàî ɂȲȝĀ ǦȵǼȪǪƫä)USA(  ìǠȎǪȩɍä ɀƴĀ îɀȾș ȸȵ æǼɆȦǪȆƫä ǠȽǼǵĀ ɄȽ
ĂȂȵȀȱä , ǦȅǠɆȆȱä ýäǼǺǪȅǠȭ üäɀȵɉä ȻǾƬ ûȀǶǪȱä çǠɆȲȶȝ ȼɆǱɀǩ ɂȲȝ æîìǠȪȱä çäĀìɊȱ ǠȾȭɎǪȵä Ƃâ Ȭȱí ìɀȞɅĀ

 ǦɆǱîǠƪä ǠŒɀɅǼȱ ǦɆȪɆȪƩä ǦȶɆȪȱä Ž ȐɆȦơ èäǼǵä ùǼŏ ƑȺǱɉä ùȀȎȱä ǦȅǠɆȅĀ üäɀȵɉä ðĀáî åǾƨ ǦɅǼȪȺȱä
ɄȮɅȀȵɉä îɍĀǼȱǠǣ ǦȵɀȪƫä .

 ǦȺȅ ȂǲȞǣ ĂîǠǲǪȱä ǠŒäȂɆȵ ǢɆȍà þà ǾȺȵ çǠȅǠɆȆȱä ȻǾȽ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä ǨȵǼǺǪȅä ǼȩĀ1972 
þɇä ƓǵĀ . 

3 -ɄȱǠȶȱä ýǠȚȺȱä ȀȍǠȺȝ: 
 ƃĀǼȱä ĂîǠǲǪȱä ýǠȚȺȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ɄƫǠȞȱä ĂìǠȎǪȩɍä ýǠȚȺȲȱ ǦǭɎǮȱä þǠȭîɉä Ǽǵà ƃĀǼȱä ƃǠƫä ýǠȚȺȱä ȰǮƹ

ƃĀǼȱä ĂǼȪȺȱä ýǠȚȺȱäĀ .
ĂǼȪȺȱä ýǠȚȺȲȱ äîäȀȪǪȅäĀ ƃĀǼȱä ĂîǠǲǪȱä ýǠȚȺȲȱ ɎɅɀƢ ȨȪƷ ĂǾȱä ýǠȚȺȱä Ȭȱí ɀȽ ǘȦȮȱä ƃǠƫä ýǠȚȺȱäĀ ,
ƁǠȞȱä þäǼȲǣ ȴȚȞȵ Ž ɀȶȺȱä ȨɆȪƠĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȽǠȥȀȱä ȴɆȚȞǩ Ƃâ ĂìǘɅ ǦȶȚȹɉä ȻǾȽ ƙǣ ȨɆȆȺǪȱäĀ .

 ǦɆȭȀȶƨä çǠȦɅȀȞǪȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɆȩǠȦǩɍä ǼȶǪȞɅ ƃĀǼȱä ĂîǠǲǪȱä ýǠȚȺȱä þǠȭ)GATT(  æǼǶǪƫä ȴȵɉä ȀƢǘȵĀ
 ǦɆȶȺǪȱäĀ æîǠǲǪȲȱ)UNCTAD( , ǦɆƫǠȞȱä æîǠǲǪȱä ǦȶȚȺȵ ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ǴǤȍà þɇäĀ)WTO .(

ƃĀǼȱä ĂǼȪȺȱä ýǠȚȺȱä Ǡȵà :ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ ǠȽȀɅǼɅ Ɣȱä çǠɆȱɇä ȬȲǩ ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ .
ƃĀǼȱä ƃǠƫä ýǠȚȺȱäĀ :ƘȶȞǪȱäĀ ÞǠȊȹɌȱ ƃĀǼȱä ȬȺǤȱäĀ ǦɆȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä úäɀȅà ȸȵ þɀȮǪɅ , ǦɆȶȺǪȱä ǦǞɆȽĀ

ǦɆȱĀǼȱä , ǦȆȅǘȵĀ)ǦȭȀȉ( ǦɆȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä...ƀâ .
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 ȴȩî ȰȮȉ)1( :  ɄȱĀǼȱä ɄȱǠȶȱä ýǠȚȺȱä ȀȍǠȺȝ
 

 ƃĀǼȱä ƃǠƫä ýǠȚȺȱä ȀȍǠȺȝ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

1. îǼȎƫä : ÛĂǼȾƫä üìǠȝƃĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ȀȎȵ ÛæȀȽǠȪȱä ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ŸȀȞȱä Û1993. 
 ȸȵ þɀȮǪǩ ƃĀǼȱä ƃǠƫä ýǠȚȺȱä ǠȾɆȲȝ ȰȶǪȊɅ Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä ȀȍǠȺȞȱä þà ȨǣǠȆȱä ȰȮȊȱä ȸȵ ǴȒǪɅ

çäĀìɉä Ā úäɀȅɉä Ā ƙȲȵǠȞǪƫä .
1 - þɀȲȵǠȞǪȶȱä:  ƃǠƫä ýǠȚȺȱä Ȱș Ž þɀȲȵǠȞǪƫä þɀȮǪɅ Ā ƃĀǼȱä ƃǠƫä ýǠȚȺȲȱ ǦɆȅǠȅɉä æȂɆȭȀȱä ȴȽ

ƙȭîǠȊƫä Ā ƙȑƕȪƫä Ā ȸɅȀȶǮǪȆƫä ȸȵ ƃĀǼȱä .
à-þĀȀȶǮǪȆȶȱä :  ǦɆȱĀǼȱä çǠȶȚȺƫäĀ ǦȦȲǪǺƫä üĀǼȱä çǠȵɀȮǵĀ ǦȍǠƪäĀ ǦȵǠȞȱä çǠȆȅǘƫäĀ ìäȀȥɉä ȴȽĀ

дмЯвϝЛϦвЮϜ 

дмϼвϪϦЂвЮϜ 
дмЎϼϦЧвЮϜ 

дмЪϼϝІвЮϜ 

ЬϜмвцϜ ФТϸϦ  ЌϜϼЦъϜ 

ШмжϠЮϜм ϢϼЂϝвЂЮϜ 

 ϼϝвϪϦЂъϜ ϤϝЪϼІ 

дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ 

ϼϝ϶ϸъϜ ФтϸϝжЊм ШмжϠ 

ϸКϝЧϦЮϜ ФтϸϝжЊ 

 ϣтЮмϸ ϤϝвДжв 

ϣтвтЯЦϖ ϤϝвДжв 

ϤϝвмЪϲЮϜ 

 ϸϜϼТцϜ 

ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ 

ϸϜϼТцϜ 

ϤϝЂЂϔвЮϜ 

 ϤϝвмЪϲЮϜ 

ϤϝвДжвЮϜ 

ϸϜϼТцϜ 

ϤϝЂЂϔвЮϜ 

 ϤϝвмЪϲЮϜ 

ϤϝвДжвЮϜ 

ϸϚϜмЛЮϜ ФТϸϦ 
ϰϝϠϼцϜϣЧЧϲвЮϜ  

ФϜм̮̮̮ЂцϜ 

ϸ̮Чж Ьϝв Ѐϒϼ 

ϤϜмϸцϜ 

 ϤϜϸ̮жЂЮϜ 

ал̮ЂцϜ 

 ϣтЪжϠ ϤъмϠЦ 

ϣтϼϝϮϦ ФϜϼмϒ 

ϣжϜϾ϶ЮϜ Ϥϝжмϸϒ 

ЬϮц ЙϚϜϸм 

ИϜϸтшϜ ϤϜϸϝлІ 
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ǦɆȶɆȲȩɋäĀ , ȌǺȊȱä Ȭȱí ɀȽ ȀȶǮǪȆƫäĀ)ǦɆȹɀȹǠȪȱä ȼǪȞɆǤȕ ǨȹǠȭ ǠȶȾȵ(  üäɀȵɉä ȸȵ ǦȒǝǠȥ æǼȍîà ȬȲƹ ĂǾȱä
ǠȾȦɆșɀǩ Ž ǢȡȀɅĀ ,üäɀȵɊȱ ɄȪɆȪƩä ȤɆșɀǪȱäĀ ƃǠƫä ȤɆșɀǪȱä ƙǣ úȀȦɅ þà Ǣƶ ǠȺȽĀ .

 çäĀìɉä ȸȵ ǠȽƘȡ Āà çäǼȺȆȱäĀ ȴȾȅɉǠȭ ǦɆȱǠƫä üɀȍɉä āǼǵâ Ž îǠȶǮǪȅɍä Ƃâ ƃǠƫä ȤɆșɀǪȱä ƘȊɅĀ
üǠƫä äǾȽ ǢǵǠȎȱ ǠɆȱǠȵ äǼǝǠȝ îǼǩ ƔȱäĀ āȀǹɉä ǦɆȱǠƫä .

 ɄǝȂƨä āɀǪȆƫä ɂȲȝĀ)Micro(üɀȍɉä ȻǾƬ üäɀȵɊȱ ɄȪɆȪǵ ȤɆșɀǩ ƎǪȞɅ , ɄȲȮȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ Ǡȵà
)Macro( Ȁǹß Ƃâ ȌǺȉ ȸȵ ǦɆȮȲȶȲȱ ȰȪȹ ǦɆȲȶȝ ȼȺȮȱĀ üäɀȵɊȱ ǠɆȪɆȪǵ ǠȦɆșɀǩ ƎǪȞɅ ɍ äǾȾȥ .

 ȤɆșɀǪȱä Ǡȵà)îǠȶǮǪȅɋä(  üäɀȵɊȱ ɄȪɆȪƩä : æìǠɅï ùǼŏ æǼɅǼǱ çɍßĀ üɀȍà çäǼȞȵ ÞäȀȉ ȼǣ ǼȎȪɅ
ƃɎǵɍä îǠȶǮǪȅɍä üɎǹ ȸȵ ǦȩǠȖȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä Āà ǦɆǱǠǪȹɋä ǦȩǠȖȱä , ǦɆȝĀɉä Ǽǵà Ž üäɀȵɉä öäǼɅâ Ǡȵà

 ǦɅîǠǹìɍä)ûɀȺǤȱǠȭ(  ȄɆȱĀ ȀǹǼȵ ǦǣǠǮƞ ǦȱǠƩä ȻǾȽ Ž ǴǤȎɅĀ ȌǺȊȱä äǾƬ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ǦȦȎȱä ȸȵ ƘȢɅ ɍ
ȀȶǮǪȆȵƃǠȵ . 
å -þɀȑȀǪȪȶȱä:  ǦɆȱĀǼȱä çǠȶȚȺƫäĀ ǦȦȲǪǺƫä üĀǼȱä çǠȵɀȮǵĀ ǦȍǠƪäĀ ǦȵǠȞȱä çǠȆȅǘƫäĀ ìäȀȥɉä ȴȽĀ

 êȀȖǣ þɀȵɀȪɅ Āà ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȱǠƫä úäɀȅɉä ȸȵ óĀȀȩ ɂȲȝ þɀȲȎƷ ȸɅǾȱä ǦɆȶɆȲȩɋäĀ)ȜɆǣ( úäɀȅɉä ȻǾȽ Ž çäǼȺȅ ,
ǦȦȲǪǺƫä çǠȵɀȮƩä ȸȵ Āà ǦɆȱĀǼȱä çǠȶȚȺƫä Āà ǦɆȥȀȎƫä çǠȞȶǲǪȱä ȸȵ ȀȉǠǤƫä óäƕȩɍǠǣ Āà .

 çäîǠȶǮǪȅä Ž ǠȾȦɆșɀǩ ùǼŏ ǦȦȲǪƯ îìǠȎȵ ȸȵ üäɀȵɉä ɂȲȝ üɀȎƩä Ž ǢȡȀɅ Ǡȵ æìǠȝ óƕȪƫäĀ
æǼɅǼǱ çǠȝĀȀȊȵĀ ȜȹǠȎȵĀ çǠȆȅǘȵ ȰȶȞǣ ýǠɆȪȱäĀ çɍɇäĀ çäǼȞȵ ÞäȀȊǣ ǦɆȪɆȪǵ , óƕȪƫä þǚȥ ǦȱǠƩä ȻǾȽ ŽĀ

ȀȶǮǪȆƫä ȌǺȊȱä ǦǣǠǮƞ ǴǤȎɅ .
ƙȽǠƟä ƃĀǼȱä ƃǠƫä ýǠȚȺȱä îǠȕâ Ž üäɀȵɉä ǾǹǖǩĀ :

üĀɉä ȻǠƟɍä : ȸɅȀǹǼƫä ȸȵ üäɀȵɉä ȻǾȽ ȨȥǼǩ ɀȽ)ƃǠƫä ȐǝǠȦȱä åǠǶȍà(  ȻǾȽ þɀȵǼǺǪȆɅ ȸɅǾȱä ƙȑƕȪƫä Ƃâ
 çäîǠȶǮǪȅɍä Ž üäɀȵɉä)ƃǠƫä ȂǲȞȱä åǠǶȍà( .

 ƆǠǮȱä ȻǠƟɍä :ȸɅȀǹǼƫä Ƃâ ƙȑƕȪƫä ȸȵ üäɀȵɉä ȻǾȽ êǠǣîàĀ Ǽǝäɀȝ ȨȥǼǩ ɀȽ .
é -þɀȭîǠȊȶȱä: Ȝȩäɀȱä Ž ȴȽ ƃĀǼȱä ƃǠƫä ýǠȚȺȱǠǣ þɀȭîǠȊƫäĀ :

 îǠȶǮǪȅɍä çǠȭȀȉĀ ûɀȺǤȱä ȰǮȵ ȴŏǠȆƩ Āà ƘȢȱä åǠȆƩ úäɀȅɉä Ž þɀȲȵǠȞǪɅ ȸɅǾȱä ÞǠȖȅɀȱäĀ æȀȅǠȶȆȱä
 îǠǹìɍä ȨɅìǠȺȍĀ ûɀȺǣĀ ƙȵǖǪȱä çǠȭȀȉĀ ƃǠƫä ... ǦɆȱĀǼȱä çǠȶȚȺƫäĀ ǼȝǠȪǪȱä ȨɅìǠȺȍ Ƃâ ǦȥǠȑɍǠǣ ƀâ

 ôǠȊȺȱä ǦɆȱĀì çǠȭȀȊȱäĀ çǠȵɀȮƩäĀ ǦȦȲǪǺƫä ǦɆȶɆȲȩɍäĀ)çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪȵ(  ƁǠȞȱä üĀì ȤȲǪƯ ȸȵ ìäȀȥɉäĀ ...
 ȻǾȽ ɂȲȝ êǠǣîàĀ Ǽǝäɀȝ ȨɆȪǶǪȱ ȴȾɅǼȱ ǦȒǝǠȦȱä üäɀȵɉä îǠȶǮǪȅǠǣ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȱǠƫä úäɀȅɉä Ž ȰȵǠȞǪȱǠǣ ÞɍǘȽ ýɀȪɅĀ

üäɀȵɉä ,úäɀȅɉä ȻǾȽ Ž ǦɆȱĀì çäǼȺȅ êȀȖǣ þɀȵɀȪɅ Āà ǦɆȱǠƫä úäɀȅɉä ȸȵ óĀȀȩ ɂȲȝ üɀȎƩǠǣ þɀȵɀȪɅ Ǡȶȭ .
2 - úäɀȅɉä:  ðĀáî ǠƬɎǹ ȸȵ ȰȪǪȺǩ Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä ǦȮǤȊȱä ǦɆȱĀǼȱäĀ ǦɆȲǂä ǦɆȱǠƫä úäɀȅɉä ȰǮƢ

 ǼȪȹ úäɀȅà Ƃâ ǦȵǼǺǪȆƫä çäĀìɉäĀ ǦɆȺȵȂȱä üǠǱɇä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ǦɆȱǠƫä úäɀȅɉä ȴȆȪȺǩĀ üäɀȵɉä
Money Market üǠƫä ðàî úäɀȅàĀ Capital Market .
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ǼȪȺȱä úäɀȅà ŽĀ :ǦȺȅ ȸȵ ȰȩàĀ ýɀɅ ƙǣ ǠȾȩǠȪǶǪȅä üǠǱß êĀäƕǩ ȰǱɉä æƘȎȩ ǦɆȱǠȵ çäĀìǖǣ ȰȵǠȞǪȱä ȴǪɅ ,
ǦȦȲǪǺƫä çɎȶȞȱä ùȀȍ îǠȞȅà ɂȲȝ àȀȖǩ Ɣȱä çäƘȢǪȱǠǣ ǼȪȺȱä úäɀȅà ȀǭǖǪǩĀ ,äìǼƮ ǠȺɅì çäĀìɉä ȄȮȞǩ Ǡȶȭ .

üǠƫä ðàî úäɀȅà Ǡȵà : ȄȮȞǩ Ǡȶȭ ȴȾȅɉä ȰǮȵ ǦɆȮȲȶȲȱ úɀȪǵ ǠǤȱǠȡ ȄȮȞǩ ǦȲȶȞǪȆƫä çäĀìɉä þǚȥ
çäǼȺȆȱä ȰǮȵ ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ ǠȹɀɅì ȬȱǾȭ , úäɀȅɉä ȻǾȽ Ž üäɀȵɉä ǦȭȀǵ Ž æƘǤȭ ǦǱîǼǣ æǼǝǠȦȱä îǠȞȅà ȀǭǘǩĀ
ùȀȎȱä îǠȞȅà çäƘȢǩ Ȱȩà ǦǱîǼǣĀ .

3 - çäĀìɉä: úɀȆȱä ǦɆȝɀȹ ùɎǪǹǠǣ çäĀìɉä ȤȲǪơ .
ȰǮȵ ȰǱɉä æƘȎȩ ǠȾȶȚȞȵ Ž ȰȵǠȞǪȱä çäĀìà þɀȮǩ ǼȪȺȱä úäɀȅà ɄȦȥ  :

- ǦȺɅȂƪä çǠȹĀíà .
- ǦɆȥȀȎƫä çɍɀɆȪȱä. 
- üĀäǼǪȲȱ ǦȲǣǠȪȱä öäǼɅɋä çäìǠȾȉĀ ǦɅîǠǲǪȱä úäîĀɉä. 
- ǦȦȲǪǺƫä þɀɅǼȱä ûɀȮȍĀ ȰǱɉ ȜǝäìɀȱäĀ ǦȹȂǺƫä öäǼɅɋä çäìǠȾȉ .

ȰǮȵ ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ çäĀìɉä ɄȽĀ üǠƫä ðàî úäɀȅà Ž ǦȵǼǺǪȆƫä çäĀìɉä Ǡȵà   :
- ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȭȀȊȱä ǠȽîǼȎǩ Ɣȱä ȴȾȅɉä .
-  Ž ǦȦȲǪǺƫä üĀǼȱä çǠȵɀȮǵ ǠȾǵȀȖǩ Ɣȱä ȬȲǩĀ çǠȭȀȊȱä ȻǾȽ ǠȾǵȀȖǣ ýɀȪǩ Ɣȱä ǦɆȱĀǼȱä çäǼȺȆȱä

ǦɆȱĀǼȱä üǠƫä úäɀȅà .
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 æǼǵɀȱäǦɆȹǠǮȱä :
 ăüĀǼȱä ĂǼȪȺȱä ýǠȚȺȱäĀ ɄȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä îɀȖǩ Ă

 
-ɄăȱĀǼȱä ĂǼȪȺȱä ýǠȚȺȱä ȤɅĄȀȞǩ. 
 -ȰɅɀȶǪȱä îɀȖǩ ȰǵäȀȵɄȱĀǼȱä ɄăȱĀǼȱä ĂǼȪȺȱä ýǠȚȺȱäĀ  :

-  ȸɆȹǼȞȶȱä ýǠȚȹ
-  Ǽǵäɀȱä þǼȞȶȱä ýǠȚȹ)ǢȽǾȱä æǼȝǠȩ( 

V   ȼȦɅȀȞǩ
V ȼȲǵäȀȵ  :

¶ ǦɆǤȽǾȱä çǠȭɀȮȆȶȱä ýǠȚȹ . 
¶  ǦɆǤȽǾȱä ȬǝǠǤȆȱä æǼȝǠȩ. 
¶  ǢȽǾȱǠǣ ùȀȎȱä æǼȝǠȩ .

V  Ǽǵäɀȱä þǼȞȶȱä æǼȝǠȩ îǠɆȾȹä åǠǤȅà .
V ǢȽǾȱä æǼȝǠȩ åɀɆȝĀ ǠɅäȂȵ  .
- ïìĀĀ ȸǪɅȀǣ ýǠȚȹ ɂǪǵĀ ɂȱĀɉä ǦɆȶȱǠȞȱä åȀǶȱä ǼȞǣ ɄȱĀǼȱä ǼȪȺȱä ýǠȚȹ

V þȀȶȱä ùȀȎȱä ȀȞȅ ýǠȚȹ 
V þȀȶȱä ùȀȎȱä ýǠȚȹ Ȱș Ʉȥ çɎȶȞȱä ùȀȍ îǠȞȅà ǼɅǼǶǩ  
V  þȀȶȱä ùȀȎȱä ȀȞȅ òäɀǹ   
V   ǦɆǝäȀȊȱä āɀȪȱä üìǠȞǩ ǦɅȀȚȹ
  - ïìĀĀ ȸǪɅȀǣ Ȁȶǩǘȵ

V ȀȶǩǘȶȲȱ þǠȵǼȪȶȱä þǠȝĀȀȊȶȱä 
V Ȁȶǩǘȶȱä èǠǶǣà ǦȍɎǹ  
V  ɄȱĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍĀ ǢȽǾȱä
-   ïìĀĀ ȸǪɅȀǣ ýǠȚȹ 

V  ǦɆȮɅȀȵɉä çäǼȝǠȆȶȱäĀ îɍĀǼȱä æɀǲȥ 
V ɎȶȞȱä ȸɆǣ ȰɅɀǶǪȱä ǦɆȲǣǠȩç 
V çɎȶȞȱä ȐɆȦǺǩ þǠȥɀȕ  
V  ýǠȝ ɂǪǵ çɎȶȞȱä ȐɆȦǺǩ ȸȵ 1971  
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1-ɄȱĀǼȱä ǼȪȺȱä ýǠȚȺȱä ýɀȾȦȵ: 
 ǼȪȺȱä ýǠȚȹĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦɅìǠȎǪȩɋä çǠȩɎȞȱä ǨȶȮǵ Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä ȌǝǠȎƪä ǦȲǵȀȵ Ȱȭ Ž üĀǠȺǪȹ ùɀȅ
 ðĀáȀȱ ǦɆȱĀǼȱä çǠȭȀǶǪȱä ȻǠƟäĀ öɀȹĀ ǦȞɆǤȕ ɂȲȝ çàȀȕ Ɣȱä çäƘȢǪȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ æƕȥ Ȱȭ Ž ìǠȅ ĂǾȱä ƃĀǼȱä

üäɀȵɉä .ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä ýǠȚȺȱä ýɀȾȦȵ Ƃâ úȀȖǪȹ ùɀȅ Ȭȱí ȰǤȩ .
Ļ ÛǦĄɆȱĀǼȱä ǦɅĄìǠȎǪȩɍä çǠȩɎȞȱä îɀȖǩ ăŽ ǠɅĄɀɆĄǵ îĀì ǢȞȱĄ ăƃĀǼȱä ĂǼȪȺȱä ýǠȚȺȱä þâ  ăƔȱä ǦɅĄìǠȎǪȩɍä öǠȑĀɉä ăŽĀ

ǨȹǠȭ Þäɀȅ ÛǦƫɀȞȱä Ȱș ăŽ ƁǠȞȱä üĀì ǠȾȊĄɆȞǩ ǦɆĄȵǠȹ Āà ǦȵǼȪǪƫä. 
Ļ  ăƔȱä çäÞäȀǱɋäĀ ǼȝäɀȪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȼȹǖǣ ăƃĀǼȱä ĂǼȪȺȱä ýǠȚȺȱä ȤɅĄȀȞǩ ȸȮƹĄĀ  ǦȲȍ ȼȱ ǠȶɆĄȥ ǾǺǪǩ þà ȸȮƹ

ǦɆĄȲȶȝ ȰȾȆǩ ăƔȱä ǦȪɅĄȀȖǣĀ ÛǦɆĄȱĀǼȱä ǦɅĄǼȪȺȱä çǠȩɎȞȱǠǣ ƁǠȞȱä üĀì ƙĄǣ ĂîǠǲǪȱä üìǠǤǪȱä. 
Ļ ǦɆĄȱǠǪȱä ȀȍǠȺȞȱä ȼɆĄȥ ȀȥɀǪǩ þà ǢƶĄ ýǠȚȹ Ăǖȭ ăƃĀǼȱä ǼȪȺȱä ýǠȚȺȱä þâ 
 -   ýǠȚȺȱä äǾȽ ȼɆĄǱɀǩĀ æîäìâ ƂɀǪǩ ǦɆĄȶɆĄȚȺǩ çǠȆȅǘȵ ìɀǱĀ. 
- ǠƬɎǹ ȸȵ ȸȮƹ Ɣȱä üǠȶȝɉä ɄȽĀ ÛýǠȚȺȱä Ȱȶȝ ƘȆɆǩ ǠȾǤǱɀƞ ȴǪɅĄ ǦɆĄȱß ìɀǱĀ ĂîǠǲǪȱä ȰȶȞȱä ȰɆĄȾȆǩ. 
ĻǦɆĄǤȺǱɉä çɎȶȞȱäĀ ǢȽǾȱǠȭ ǦɆȱĀǼȱä çɍìǠǤƫä ǦɅɀȆǪǣ  ýǠȚȺȱä Ȱȶȝ  ǠƬɎǹ ȸȵ ȴǪɅ ȰǝǠȅĀ ìɀǱĀ. 
ĻǦɅĄîǠǲǪȱä çɍìǠǤƫä ȰɆĄȾȆǩĀ ǦɅĄǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä ƘĄȆĄǩ ǠƬɎǹ ȸȵ ȴǪɅĄ çäÞäȀǱâ ƘĄȥɀǩ  ǠȽîɀȖǩĀ ǠȾǪɅĄɀȆǩĀ ǦɆĄȱĀǼȱä

ǠȽîäȀȪǪȅäĀ. 
2-ɄȱĀǼȱä ĂǼȪȺȱä ýǠȚȺȱä îɀȖǩ ȰǵäȀȵ: 

 Ɣȱä ȜȲȅ ȸȵ ǦɅǼȪȺȱä æǼȝǠȪȱä Āà ĂǼȪȺȱä ýǠȚȹ ȴȅä ǾǹǘɅĀ ǦȦȲǪǺƫä ǦɅǼȪȺȱä ǦȶȚȹɉä ȸȵ ìǼȝ ƁǠȞȱä ùȀȝ ǼȪȱ
 Ź äíâĀ ǢȽǾȱä æǼȝǠȩ ȜǤǪǩ ǠŒà ȰɆȩ ǢȽǾȱä Ƃâ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦȱĀǼȱä ǦȲȶȝ ǨɆǤǮǩ Ź äíǚȥ ÛǠȾǪȱɍǼǣ ǼȪȺȱä æǼǵĀ ǨǤǮǩ

ƙȹǼȞȵ æǼȝǠȩ ȴȅä ĂǼȪȺȱä ýǠȚȺȱä ɂȲȝ ȨȲȕà ǼǵäĀ þß Ž ǦȒȦȱäĀ ǢȽǾȱǠǣ ǦȲȶȞȱä Ȕǣî . 
 

2-1  :ȸɆȹǼȞȶȱä ýǠȚȹ :
 Ž ǦȒȦȱäĀ ǢȽǾȱä ǦȶɆȩ Ȝȵ  ǦǪǣǠǭ ǦȩɎȞǣ ìɀȪȺȱä ǦȶɆȩ ǠȽǠȒǪȪƞ ȔǤǩȀǩ ǦǱĀìȂȵ ǦɅǼȪȹ æǼȝǠȩ ȸȝ æîǠǤȝ ýǠȚȺȱä äǾȽ

Ǩȩɀȱä ȄȦȹ .ôĀȀȉ èɎǭ ȀȥäɀǪǣ ôǠǤǩîɍä äǾȽ ȨȪǶǪɅĀ :
×  ɂȲȝ ǢǩƕɅ Ǡƞ ƃäɀǪȱä ɂȲȝ ƙȹǼȞƫä ȸȵ Ȱȭ Ž ǼȪȺȱä æǼǵĀ ȼɅĀǠȆǩ ĂǾȱä ƆǼȞƫä þïɀȱä ǼɅǼƠ ȴǪɅ þà 

ǦȒȦȱäĀ ǢȽǾȱä ǦȶɆȩ ƙǣ ǦǪǣǠǭ ǦȩɎȝ ÞǠȊȹâ ȸȵ Ȭȱí. 
× æìĀǼƮ Ƙȡ ÞäȀǣâ æɀȪǣ ƙȹǼȞƫä ȸȵ Ȱȭ ȸȵ ǦȝɀȺȎƫä çǠȭɀȮȆƫä ȜǪȶǪǩ þà. 
×  ǦǤȆȺȲȱ ǠȪǤȕ ȄȮȞȱǠǣĀ çǠȭɀȮȆȵ Ƃâ ƙȹǼȞƫä ȸȵ Ăà ȬǝǠǤȅ ȰɅɀƠ Ž ìäȀȥɊȱ ǦɅȀǵ ûǠȺȽ þɀȮǩ þà

ǠȶȾȺȵ Ȱȭ þäïĀà ƙǣ çîȀȪǩ Ɣȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä. 
ƙȅǠȅà ȸɅîǠǤǪȝä Ž ȰǮȶǪǩ ƙȹǼȞƫä ýǠȚȹ ȸȝ ƙȞȥäǼƫä ǦǲǵĀ :
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¶  Ž ǦȆȭǠȞƫä çäƘȢǪȱǠǣ þïäɀǩ Āà óɀȞǩ þɉ ǦɆȥǠȭ ƙȹǼȞƫä Ǽǵà ǦɆȶȭ Ž èǼƠ þà ȸȮƹ Ɣȱä çäƘȢǪȱä þà
Ȁǹɇä þǼȞƫä ǦɆȶȭ .ìɀȪȺȲȱ ɄȲȮȱä óȀȞȱä Ž îäȀȪǪȅɍä ȨɆȪǶǪǣ ȰɆȦȭ ȻǼǵĀ äǾȽĀ. 

¶  ÞǠȥɀȱä ȼȺȮƹ ɍ ǼǵäĀ þǼȞȵ ýäǼǺǪȅǠȥ çɎȵǠȞƫä Ž ìäȀȥɉä ƙǣ æǼǝǠȆȱä çäìǠȞȱä Ȝȵ ȨȦǪɅ ýǠȚȺȱä äǾȽ þà
çɎȵǠȞƫä ǦǱǠƜ ǠȵǠƢ. 

ýǠȊɅȀǱ þɀȹǠȪǣ ýǼȖȎǩ çäȂɆȶƫä ȻǾȽ ȸȮȱĀ . ìɀȪȺȱä üǠȮȉà Ǽǵà ɄȦǪƸ þà ǠǤȱǠȡ èǼƷ íâ) Āà æǼɆƨä ìɀȪȺȱä
 ǦɆȩɀȆȱä ǠȾǪȶɆȩ ȸȵ Ȱȩǖǣ ǦȵɀȪƫä( Ȁǹɇä ȰȮȊȱä ſǠȎȱ)ǦɆȩɀȆȱä ǠȾǪȶɆȩ ȸȵ ȀǮȭǖǣ ǦȵɀȪƫä Āà ǦǞɅìȀȱä ìɀȪȺȱä .(

 ÞǠŒâ Ž ǨǤǤȆǩ æǼɅǼȝ çǠǣɀȞȍ ƙȹǼȞƫä æǼȝǠȩ Ƃâ äìǠȺǪȅä ǦɅǼȪȺȱä  ǠȾȶȚȹ ǨȵǠȩà Ɣȱä üĀǼȱä ǨȥìǠȍ ǼȩĀ
 ƙǪɆȹǼȞƫä ƙǩǼȝǠȪȱä ȸȵ Ȱȭ æǼǝǠȥ ƙǣ ǦȹîǠȪƫä üɀǵ ƃǠƩä þȀȪȱä ȰǝäĀàĀ ɄȑǠƫä þȀȪȱä ȀǹäĀà Ž îǠǭ ĂǾȱä üǼƨä

ǦȒȦȱä ȄɆȱĀ ǢȽǾȱä ɀȽ þǼȞƫä äǾȽ þǠȭĀ ÛǼǵäɀȱä þǼȞƫä æǼȝǠȩ ſǠȎȱ ȬȱíĀ . ɄȾȥ çǠǣɀȞȎȱä ȻǾȽ ȴȽà Ǡȵà
 ƙȹǼȞƫä ƙǣ ĂîǠǲǪȱä üǼȞƫäĀ ǦȾǱ ȸȵ ƙȹǼȞƫä ƙǣ öȀȊƫä ȻìǼǵ ĂǾȱä ƆɀȹǠȪȱä üǼȞƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱǠǣ ǦȪȲȞǪƫä ȬȲǩ

āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ úɀȆȱä Ž ìǼǶǪɅ ĂǾȱä . ǦȶɆȩĀ ǢȽǾȱä ȸȵ ƙȞȵ þïĀ ǦȶɆȩ ƙǣ ǦȩɎȞȱä Ƙǹɉä üǼȞƫä äǾŏ ǼȎȪɅĀ
 ǠȾȺȝ ƎȞɅ ǠȶȭĀ úɀȆȱä Ž ƙȹǼȞƫä ȸɅǾŏ ǦȪȲȞǪƫä ǦɅîǠǲǪȱä çɎȵǠȞƫä Ž ȀȾȚǩ Ǡȶȭ ǦȒȦȱä ȸȵ ȼȆȦȹ þïɀȱä äǾȽ

úɀȆȱä Ž ƙȹǼȞƫä üìǠǤǩ üǼȞȵ . ìɀȪȺȱäĀ æǼɆƨä ìɀȪȺȱǠǣ ɂȶȆɅ Ǡȵ îɀȾș üìǠǤǪȱä ƃĉǼȞȵ ùɎǪǹä ɂȲȝ ǢǩƕɅĀ
 ȸȵ ǦȝɀȺȎȵ ǠȾȆȦȹ ǦɅǼȪȺȱä çäǼǵɀȱäĀ æǼɆǱ äìɀȪȹ ƙȹǼȞƫä Ǽǵà ȸȵ ǦȝɀȺȎƫä ǦɅǼȪȺȱä çäǼǵɀȱä þɀȮǩĀ ǦǞɅìȀȱä

ǦǞɅìî äìɀȪȹ Ȁǹɇä þǼȞƫä . äǾŏĀ ǦǞɅìî äìɀȪȹ ȜȥǼɅ þà ĂƕȊƫä ǦǶȲȎȵ ȸȵ þɀȮɅ þà Ȝȑɀȱä äǾȽ ȰǮȵ ɂȲȝ ǢǩƕɅĀ
üĀäǼǪȱä ȸȵ æǼɆƨä ìɀȪȺȱä ɄȦǪơ . ȸȵ ȼȺȮƹ ȌǺȊȱä āǼȱ æǼɆƨä ìɀȪȺȱä ÞǠȪǤǪȅä þà Ƃâ äǾȽ Ž ǢǤȆȱä ȜǱȀɅ Ā

 ȔɆȅɀȭ çɎȵǠȞƫä Ž ǠȾȵäǼǺǪȅä þĀì ǦɅìǠȝ ǦɅîǠƟ ǦȞȲȆȭ ìɀȪȺȱä ȬȲǩ ýäǼǺǪȅä Ž ȰǮȶǪǩ æȀȽǠș æǼǝǠȥ ȨɆȪƠ
çɍìǠǤȶȲȱ .  þà Ȭȱí ÛǦɆǱîǠƪä ȼǩǠȝɀȥǼȵ ǦɅɀȆǩ Ž ǠȾȵäǼǺǪȅɍ æǼɆƨä çɎȶȞȱǠǣ ȌǺȊȱä ȘȦǪƷ Ǽȩ ǠȒɅà

 ƆɀȹǠȪȱä üǼȞƫä þĀì ǦȆɆȦȺȱä þìǠȞȶȲȱ ǦɆƫǠȞȱä úɀȆȱä Ž ǼǝǠȆȱä ĂîǠǲǪȱä üǼȞƫä āɀȅ ȼȶȾɅ ɍ ɄǱîǠƪä ƁǠȞȱä
ǦȱĀǼȱä Ž îȀȪƫä . ǠȾȮȲƹ Ɣȱä ȴɆȪȱǠǣ õǠȦǪǵɍä ɎȒȦȵ ǠȽȂȺǪȮɅ Ăà  ȼɅǼȱ æǼɆƨä ìɀȪȺȱǠǣ ȌǺȊȱä ȘȦǪƷ Ǽȩ äƘǹàĀ

ǠȽǼǵĀ ɄȽ ǠȾȲȮȉ Ž .
 üǼȞƫä Ȝȵ ǢȅǠȺǪɅ ǬɆƜ ƙȹǼȞƫä ƙǣ ƆɀȹǠȪȱä üǼȞƫä ƘɆȢǪǣ öȀȊƫä ȰǹǼǪɅ þǖǣ öɀȺȱä äǾȽ ǦƨǠȞȵ ȸȮƹ Ā

ĂîǠǲǪȱä . úɀȆȱä Ž ǦȆɆȦȺȱä þìǠȞȶȲȱ ǦɅîǠǲǪȱä îǠȞȅɉä Ž èǼƠ Ɣȱä ǦȲȍäɀǪƫä çäƘȢǪȲȱ öȀȊƫä ǦȞǣǠǪȵ þà Ƙȡ
 æǠɆƩä Ž ȴǝäì åäȀȖȑä ȀȎȺȝ üǠǹìâ Ā ĂǼȪȺȱä ýǠȚȺȱä ǦȝȂȝï ȼȹǖȉ ȸȵ îäȀȶǪȅǠǣ ɍ ǠȪȥĀ ƆɀȹǠȪȱä üǼȞƫä ƘɆȢǩĀ
ǦȱĀì Ăà ȼɆȥ ǢȡȀǩ ɍ Ǡȵ ɀȽĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȩɎȞȱä üǠƭ Ž Āà ǦȱĀǼȱä Ȱǹäì Þäɀȅ ȜȶǪǲȶȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä  .

2-2 : Ǽǵäɀȱä þǼȞȶȱä ýǠȚȹ)ǢȽǾȱä æǼȝǠȩ( 
2-2-1   ȼȦɅȀȞǩ

 þǼȞƫ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȶɆȪȱǠǣ ìɀȪȺȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȶɆȪȱä ǠȽǠȒǪȪƞ ȔǤǩȀǩ ǦɅǼȪȹ æǼȝǠȩ ȸȝ æîǠǤȝ Ǽǵäɀȱä þǼȞƫä ýǠȚȹ
çǠȵäȂǪȱɍǠǣ ÞǠȥɀȲȱ æìĀǼƮ Ƙȡ ÞäȀǣâ æɀȪǣ ȼȱ öȀȊƫä ùƕȞɅĀ ÛȼɆȥ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȴɆȪȲȱ ǠȅǠɆȪȵ ȜȶǪŎä ȻǾǺǪɅ ǼǵäĀ .
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 óȀȦǣ ǠȹɀȹǠȩ ȸȆǩ þà Āà þǼȞƫä ȸȵ ǼȪȺȱä æǼǵĀ ǦȶɆȩ ƙǣ ǦǪǣǠǭ ǦȩɎȝ ýɀȪǩ þà Ǽǵäɀȱä þǼȞƫä æǼȝǠȩ öǠǤǩä ƗȞɅĀ
ǼȪȺȱä æǼǵɀǣ þǼȞȶȲȱ ǬǣǠǭ ȀȞȅ . ƙǣ ǘȥǠȮǪȱä ȨɆȪƠ Āà ȀȞȆȱä Ȭȱí çǠǤǭ ȰȞȦȱǠǣ öȀȊƫä ȰȦȮɅ þà Ǣƶ ȸȮȱĀ

 ùȀȍ ǦȱĀǼȱä þǠȶȒǣ Āà ȰȞȦȱǠǣ ƙȢƫä þïɀȱä Ȭȱí ɂȲȝ ǦȱĀäǼǪƫä ìɀȪȺȱä ÞäɀǪǵǠǣ Ȭȱí þǠȭà Þäɀȅ ÛƙǪȶɆȪȱä ƙǩǠȽ
ǠȶȾȺɆǣ ǦǪǣǠǮȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦȩɎȞȲȱ ǠȪǤȕ ȄȮȞȱǠǣĀ ÛĂǼȪȺȱä þǼȞƫǠǣ Ǡȵ ǦȪɅȀȖǣ ìɀȪȺȱä öäɀȹà ȤȲǪƯ .

 üɎǹ ǢȽǾȱä æǼȝǠȪȱ Ȁȵɉä ȀȪǪȅä þȀȊȝ ȜȅǠǪȱä þȀȪȱä ȰǤȩ ɄȞȲȆȱä ǼȪȺȲȱ æǼȝǠȪȭ ǢȽǾȱä ǦȒȦȱä ǨȆȥǠȹ þà ǼȞǣĀ
 ýǠȝ ȸȵ æƕȦȱä1870 ýǠȝ Ɠǵ 1914ǦɆƫǠȞȱä ǦɅǼȪȺȱä ǦȩɎȞȱä ǠȅǠȅà ȰǮȵ Ȱǣ ɄȲƮ ĂǼȪȹ ýǠȚȺȭ ȔȪȥ ȄɆȱ  .

 þïɀǣ ǠȾȖǣî ȨɅȀȕ ȸȝ ǼȪȺȱä æǼǵĀ ǦȶɆȩ öȀȊƫä ȼɆȥ ìǼƷ ĂǾȱä ĂǼȪȺȱä ȴɆȚȺǪȱä ǠŒǖǣ ǢȽǾȱä æǼȝǠȩ ȤɅȀȞǩ ȸȮƹĀ
ǢȽǾȱä ȸȵ ƙȞȵ .ĂǾȱäĀ ÛǢȽǾȱä ȸȵ ƙȞƫä þïɀȱä äǾȽ ǦȶɆȩĀ ìɀȪȺȱä æǼǵĀ ǦȶɆȩ ƙǣ æäĀǠȆƫä ȬȱǾǣ ȨȪǶǪǪȥ  þɀȮɅ

ȼȲȭ ĂǼȪȺȱä ýǠȚȺȱä Ž ǦɆȆɆǝȀȱä ìɀȪȺȱä ɀȽ ȼɆȥ ǢȽǾȱä .  ĂǼȪȺȱä üĀäǼǪȱä þɀȮɅ þà ǢȽǾȱä æǼȝǠȪǣ Ǿǹɉä ƖȞȵ ȄɆȱĀ
 Ȱȭ ƎǪȞǩ ȸȮȱĀ ÛǦɆǣǠǪȭĀ ǦɆȩîĀĀ ǦɆȹǼȞȵ ÛìɀȪȺȱä ȸȵ āȀǹà öäɀȹà üĀäǼǪȱä Ž ȻîäɀǱ Ƃâ ǼǱɀɅ íâ ÛǢȽǾȱä ɂȲȝ äȀȍǠȩ
 æǼǵɀǣ ǠȾȖǣî ȨɅȀȕ ȸȝ ǢȽǾȱä ǦȶɆȩĀ ǠȾǪȶɆȩ ƙǣ ǦȩɎȞȱä ìǼǶǪǩĀ ÛæǼȝǠȆȵ Āà ǦȞǣǠǩ Ǡȝäɀȹà ìɀȪȺȱä ȸȵ öäɀȹɉä ȻǾȽ

æǼǵɀȱä ȻǾƬ ǦǤȆȺȱǠǣ ȼȲǮƢ Ǡȵ þǠɆǣĀ ǼȪȺȱä . æǼȝǠȩ ȴȅǠǣ ƂĀɉä ùȀȞǩ ǢȽǾȱä æǼȝǠȪȱ îɀȍ èɎǭ ƁǠȞȱä ùȀȝ ǼȪȱĀ
ƑȽǾȱä ùȀȎȱä æǼȝǠȩ ȴȅǠǣ ǦǮȱǠǮȱäĀ ÛǦɆǤȽǾȱä ȬǝǠǤȆȱä æǼȝǠȩ ȴȅǠǣ ǦɆȹǠǮȱäĀ ǦɆǤȽǾȱä çǠȭɀȮȆƫä . ȻǾȽ ƙǣ ȜȶƶĀ
ǦɆǩɇä ôĀȀȊȱä çȀȥäɀǩ äíâ ǢȽǾȱä æǼȝǠȩ ɂȲȝ ǦȱĀǼȱä þɀȮǪȥ ǦɆȅǠȅà ȌǝǠȎǹ æǼȝ îɀȎȱä :

1.  ǨǣǠǭ ȀȞȅ ǦȲȶȞȱä ȻǾƬ þɀȮɅ ǬɆƜ ǢȽǾȲȱ ȸȵ ƙȞȵ þïɀǣ ǦɆȺȕɀȱä ǠȾǪȲȶȝ ǦȶɆȩ ǦȱĀǼȱä çìǼǵ äíâ
ǢȽǾȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ. 

2. ȻïɀƠ ĂǾȱä ǢȽǾȱä ƙǣĀ ǦȱĀì Ȱȭ Ȱǹäì ìɀȪȺȱä óȀȝ ƙǣ ǦȩɎȝ ǨȵǠȩ äíâ. 
3. ìäƘǪȅɍäĀ ȀɅǼȎǪȱä ǬɆǵ ȸȵ ǢȽǾȱä çǠȭȀƩ ǦȲȵǠȭ ǦɅȀǵ ǨȵǠȩ äíâ .

2-2-2 ǢȽǼȱä æǼȝǠȩ ýǠȚȹ ȰǵäȀȵ  :
-   ǦɆǤȽǾȱä çǠȭɀȮȆȶȱä ýǠȚȹ)Gold Coin Standard  (

 Āà ǠȽìȀȦƞ Ǡȵâ ǦɆǤȽǾȱä  çǠȭɀȮȆƫä ȼȲș Ž ǨȱĀäǼǩ ǬɆǵ ǢȽǾȱä æǼȝǠȪȱ üĀɉä ȰȮȊȱä ýǠȚȺȱä äǾȽ ȰǮƹ 
 ǦǤǝǠȹ ǼȪȹ úäîĀà ǠȾǤȹǠǱ Ƃâ)Representative(  ȜɆƤ Ž ȸȮȱĀ ǦɅîǠɆǪǹä äìɀȪȹ ǠȾǤȹǠǱ Ƃâ ǨȱĀäǼǩ Āà

ɄǝǠȾǪȹɋä Āà ðǠȅɉä ǼȪȺȱä ɄȽ çǠȭɀȮȆƫä ǨȹǠȭ çɍǠƩä .
ǦȺɆȞȵ ôĀȀȉ Ȁȥäɀǩ Ȁȵɉä ɄȒǪȪɅ ɄȲǂä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦǪǶǤȱä ȼǩîɀȍ Ž ýǠȚȺȱä äǾȽ ȰɆȢȊǩ ȨȪǶǪɅ ɄȮȱĀ   :

1(  ǦȵǼǺǪȆƫä ǼȪȺȱä æǼǵĀ ƙǣ ǦǪǣǠǭ ǦǤȆȹ ƙɆȞǩ"ɎǮȵ ȼɆȺƨä " îǠɆȝĀ þïĀ çäí ǢȽǾȱä ȸȵ ǦȺɆȞȵ ǦɆȶȭĀ
ƙȺɆȞȵ . üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ ıýǠȚȺȱä äǾȽ Ȱș Ž - ǠɅĀǠȆȵ ƗɆȱƕȅɋä ȼɆȺƨä Ž ŽǠȎȱä ǢȽǾȱä þïĀ þǠȭ7.4 ǠȵäȀȡ 

 åîǠȪɅ Ǡȵ Āà0.13ǢȽǾȱä ǦɆȩĀà ȸȵ . 
2(  ȬǝǠǤȆȱä ȰɅɀƠ ǢȲȖɅ ȸȵ ȰȮȱ ǦȦɆȦȕ ǦȦȲȮǪǣ Āà ÛȰǣǠȪȵ þĀǼǣ ǢȽǾȱä ȬȆȱ ǦȲȵǠȭ ǦɅȀǵ Ȁȥäɀǩ åɀǱĀ

çǠȭɀȮȆȵ Ƃâ ǦɆǤȽǾȱä . 
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3(  ǦɆǤȽǾȱä çǠȭɀȮȆƫä ȀȾȎȱ ǦȲȵǠȭ ǦɅȀǵ Ȁȥäɀǩ åɀǱĀ "ȀȾȎȱä ǦɅȀǵ." 
4(  ǨǣǠǮȱä ƆɀȹǠȪȱä ȀȞȆȱǠǣ ǦɆǤȽǾȱä ìɀȪȺȱä Ƃâ ǦȱĀäǼǪƫä āȀǹɉä çɎȶȞȱä ȰɅɀǶǪȱ ǦȲȵǠȭ ǦɅȀǵ Ȁȥäɀǩ åɀǱĀ

ǢȽǾȲȱ. 
5( ǢȽǾȱä ȀɅǼȎǩĀ ìäƘǪȅɍ ǦȲȵǠȭ ǦɅȀǵ Ȁȥäɀǩ åɀǱĀ. 

 ĂǼȪȺȱä ǢȽǾȲȱ ìǼƷ ĂǾȱä ɀȾȥ ÛýǠȚȺȱä äǾȽ ÞǠȺǣ Ž ðǠȅɉä Ȁǲǵ üĀɉä ôȀȊȱä ȰǮƹ-ûɀȮȆȵ - ǠɆȹɀȹǠȩ äȀȞȅ
Ȝȩäɀȱä ƁǠȝ Ž ǦɅǼȪȺȱä æǼȝǠȪȱä ȻǾȽ ȨɆǤȖǩ îäȀȶǪȅɍ ǦɅîĀȀȑ āȀǹɉä ôĀȀȊȱäĀ . ȨȪƠ îäȀȶǪȅä Ž äǾȽ ȰǮȶǪɅĀ

 ƙǣ üìǠȞǪȱä ȨɆȪƠ ŽĀ ÛƆɀȹǠȪȱä ȻȀȞȅ Ȝȵ æȀƩä úɀȆȱä āɀȩ ǠȽìǼƠ Ǡȶȭ ǢȽǾȱä ȸȵ æǼǵɀȱä ȀȞȅ ƙǣ üìǠȞǪȱä
 éîǠƪä Ž ȻȀȞȅĀ ǠɆȲƮ ǢȽǾȱä ȀȞȅ .

 ɄȩɀȆȱä ȀȞȆȱä ƙǣ üìǠȞǪȱä ȨɆȪǶǪȱ ĂîĀȀȑ ǠƵȀȥäɀǩ þà ƙǤȹĀ ǠȞȵ ǬȱǠǮȱäĀ ƆǠǮȱä  ƙȕȀȊȱä ɍĀà Ǿǹǖȹ ǴɆȑɀǪȲȱ Ā
çǠȭɀȮȆȵ ȰȮȉ Ž ȻȀȞȅ Ăä ƙȹɀȹǠȪȱä ȻȀȞȅ Ȝȵ ǦȮɆǤȅ ȰȮȉ Ž ȻȀȞȅ Ăà ÛǢȽǾȲȱ . þïäɀǪȱä æȀȮȥ ýǼǺǪȆȹ Ā

Ȭȱí çǠǤǭâ Ž óȀȞȱäĀ ǢȲȖȱä ȜȕǠȪǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɅǼɆȲȪǪȱä . þȂɅ þǠȭ ǢȽǾȱä ȼɆȺƨä þà óƕȦȺȲȥ"æǼǵĀ " ȸȵ
 ǢȽǾȱä æǼǵɀȱ ƆɀȹǠȪȱä ȀȞȆȱä þà Ăà ÛŽǠȎȱä ǢȽǾȱä ıûɀȮȆƫä - þà ǠȒɅà óƕȦȹĀ äǼǵäĀ ǠȾɆȺǱ ĂĀǠȆɅ þǠȭ

 ǢȽǾȱä ȸȵ æǼǵɀȱ ɄȩɀȆȱä ȀȞȆȱä -ȬǝǠǤȆȱä ǢȽǾȱä -  þǚȥ ƆǠɆǤȱä ȴȅȀȱä ȸȵ ǴȒǪɅ ǠȶȭĀ  äǼǵäĀ ǠȾɆȺǱ ĂĀǠȆɅ
 ǢȽǾȲȱ ƆɀȹǠȪȱä ȀȞȆȱä Ȝȵ üìǠȞǪɅ þïäɀǪȱä ȂȭȀȵ ǼȺȝ óȀȞȱäĀ ǢȲȖȱä :

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ɄȹǠɆǣ ȴȅî)1( ȀȞȆȱä 
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ê /
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å
  

 

å
  

 

üĀäǼǪȱä Ʉȥ çǠȭɀȮȆȶȱä ȴǲǵ 
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 ƆǠɆǤȱä ȴȅȀȱä Ž Ćô Ćô Ƃâ ô ô ǢȲȖȱä ƖǶȺȵ ȰȪǪȹǠȥ ȬǝǠǤȆȱä úɀȅ Ž ìäï Ǽȩ ǢȽǾȱä ɂȲȝ ǢȲȖȱä þà óƕȦȹ
 Ƃâ ȼȺȵ æǼǵɀȲȱ úɀȆȱä ȀȞȅ ȜȦǩîäĀ1.1 îɀȾȶƨä ĂȀȢɅ þà ȼȹǖȉ äǼȽ Ā ƆɀȹǠȪȱä ȻȀȞȅ ȸȵ ɂȲȝà ǴǤȍà   Ăà ÛȴǱ 

 úȀȥ ȸȵ æìǠȦǪȅɎȱ ȬǝǠǤȅ ȰȮȉ Ž ǠȾȞɆǤȱ æȀƩä úɀȆȱä Ž ǠȾȑȀȝĀ çǠȭɀȮȆȵ ȸȵ ȼǣ þɀȚȦǪƷ Ǡȵ ȀȾȍ ɂȲȝ
 ƖǶȺȵ üǠȪǪȹǠǣ ƆǠɆǤȱä ȴȅȀȱä Ž ȼȺȝ äƎȞȵ çǠȭɀȮȆƫä ɂȲȝ ǢȲȖȱä óǠȦƳä Ƃâ ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ĂìǘǩĀ ÛȸɅȀȞȆȱä

 óȀȝ ƖǶȺȵ üǠȪǪȹǠǣ ȼȺȝ äƎȞȵ úɀȆȱä Ž ȬǝǠǤȆȱä ǢȽí óȀȝ æìǠɅïĀ Ćô Ćô ȰȦȅà Ƃâ çǠȭɀȮȆƫä ɂȲȝ ǢȲȖȱä
 Ƃâ ȬǝǠǤȆȱä ǢȽǾȱä Ƃâ çǠȭɀȮȆƫä ǢȽǾȱä ȸȵ ȰȪȺǪȱäĀ ȻǾȽ ȀȾȎȱä ǦɆȲȶȝ ȀȶǪȆǩĀ Ćö Ćö ƙȶɆȱä Ƃâ ȬǝǠǤȆȱä
ƆɀȹǠȪȱä ȻȀȞȅ Ȝȵ āȀǹà æȀȵ üìǠȞǪɅ Ɠǵ úɀȆȱä Ž ȻȀȞȅ ȐɆȦơ Ƃâ ǢȽǾȱä óȀȝ æìǠɅï Ăìǘǩ ĂǾȱä ǼƩä .

 ÛɄȩɀȆȱä ȻȀȞȅ óǠȦƳäĀ ȻìäƘǪȅä æìǠɅï Āà ǢȽǾȱä éǠǪȹâ æìǠɅȂȱ ǦǲɆǪȺȭ ȬǝǠǤȆȱä ǢȽǾȱä óȀȝ ìäï äíâ ȨȖȺƫä ƙǤɅĀ
 ǢȽǾȲȱ ƆɀȹǠȪȱä ȀȞȆȱä öǠȦǩîä ȸȵ æìǠȦǪȅä çǠȭɀȮȆȵ Ƃâ ȴȾȮǝǠǤȅ ȰɅɀƠ ɂȲȝ ìäȀȥɉä ǢȲȕ ǼɅȂɅ þà ȜȩɀǪƫä ȸȶȥ
 Ž ǢȽǾȱä ȀȞȅ ȼȞȵ ȜȦǩȀɅ ĂǾȱä ǼƩä Ƃâ ȬǝǠǤȆȱä óȀȝ ȐȦǺȺɅ Ɠǵ ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ȀȶǪȆǩĀ ÛɄȩɀȆȱä ȻȀȞȅ ȸȝ

ƆɀȹǠȪȱä ȻȀȞȅ Ȝȵ āȀǹà æȀȵ üìǠȞǪɅ Ā úɀȆȱä .
 ȸȝ úɀȆȱä Ž ǢȽǾȱä ȀȞȅ ùäȀƲä Ǧȱäïâ Ƃâ ĂìǘɅ ĂǾȱä ɀȽ ȬȆȱä ǦɅȀǵĀ ȀȾȎȱä ǦɅȀǵ Ȁȥäɀǩ þà Ǵȑäɀȱä ȸȵĀ
ȀȾȎȱäĀ ȬȎȱä ǦɅȀǵ Ǡȵà Ȝȹäɀȵ Āà ìɀɆȩ ûǠȺȽ ǨȹǠȭ äíâ ǠȶǝǠȩ ȰȚɅ ùäȀƲɍä äǾȽ þǠȭ ȜǤȖȱǠǣĀ  ƆɀȹǠȪȱä ȻȀȞȅ .

 ɄȹǠɆǣ ȴȅî)2( 

ǢȽǾȲȱ ɄȩɀȆȱä ȀȞȆȱä 
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 Ćô 
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 Ćö 

 

 Ćô 
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ȬǝǠǤȆȱä ǢȽǾȱä ȴǲǵ 

 Ćê ê 
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 āȀǹɉä çɎȶȞȱä ȰɅɀƠ Ž ǦȲȵǠȮȱä ǦɅȀƩä Ȁȥäɀǩ åɀǱĀ ȸȵ óȀȢȱä þà îǠȎǪǹǠǣ ȀȭǾȹ ȜǣäȀȱä ôȀȊȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣĀ
 Ƃâ ǠȾȲȭ ǠȽìîĀ ȐȞǤȱä ǠȾȒȞǤȱ ǦǤȆȺȱǠǣ çɎȶȞȱä ȻǾȽ ȴɆȩ ǨɆǤǮǩ ɀȽ ǨǣǠǭ ȀȞȆǣ ǦɆǤȽǾȱä ìɀȪȺȱä Ƃâ ǦȱĀäǼǪƫä

ǼǝǠȪȱä ɄȅǠȅɉä ǼȪȺȱä îĀì ǦɆǤȽǾȱä çǠȭɀȮȆƫä ǦȅîǠưĀ ǢȽǾȱä æǼȝǠȩ ɀȽ ǼǵäĀ ðǠȅà .
 ìäƘǪȅä ǦɅȀǵ Ȁȥäɀǩ åɀǱĀ þà ǬȱǠǮȱäĀ ƆǠǮȱä ƙȕȀȊȱä ǦƨǠȞȵ Ž ȻǠȺȵǼǺǪȅä ĂǾȱä ȰɆȲǶǪȱä ȨȖȺȵ ȄȦȺǣĀ äƘǹàĀ
 ǼȞǣ ǦɆȲǹäǼȱä úɀȆȱä Ž ȻȀȞȅ Ȝȵ ǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä Ž ȻȀȞȅ üìǠȞǩ þǠȶȒȱ ĂîĀȀȑ Ȁȵà ǢȽǾȱä ȀɅǼȎǩĀ

ȼȥɎǹĀ ƙȵǖǪȱä Ā ȰȪȺȱä çǠȪȦȹ åǠȆǪǵä .
-  ǦɆǤȽǾȱä ȬǝǠǤȆȱä æǼȝǠȩ)1925-1931  (

 ȰȮȉ Ž ȔȪȥ ǠƴâĀ ǦɆǤȽí ǦȲȶȝ ȜȖȩ ȰȮȉ Ž ǢȽí Ƃâ ȰɅɀǶǪȲȱ ǦȲǣǠȩ ǼȞǩ Ɓ ǦɅǼȪȺȱä úäîĀɉä þà ƗȞǩĀ 
þɀȹǠȪȱä ȻìǼƷ ƙȞȵ îǼȩ ȸȝ ǠȾȺȵ ǦȮɆǤȆȱä þïĀ ȰȪǩ ɍ ǦɆǤȽí ȬǝǠǤȅ . Ȥȩɀǩ ǦɆǤȽǾȱä ȬǝǠǤȆȱä ýǠȚȹ Ȱș ɄȦȥ

 ɍ Ǡƞ ǠɆǤȆȹ äƘǤȭ þɀȮɅ þà ȻǼɅǼƠ Ž ɄȝĀî ĂǾȱäĀ ÛƙȞȵ þïĀ ȸȵ ƅìà ǼƜĀ ÛȬǝǠǤȅ æîɀȍ Ž ĉɍâ ȬȆȱä ǦɅȀǵ
ǦɆȲǹäǼȱä çɎȵǠȞƫä Ž ǠƬĀäǼǪǣ ǴȶȆɅ .ĂǼȪȺȱä ýǠȚȺȱä äǾȽ Ȱș Ž ǦȶǝǠȩ ǢȽǾȱä ìäƘǪȅäĀ ȀɅǼȎǩ ǦɅȀǵ ǨȲș ǼȩĀ .

ƙǪȦɆșĀ ɂȲȝ æǼȝǠȪȱä ȻǾȽ ȤǝǠșĀ ȀȎǪȪǩ ȬȱǾǣĀ :ǦɆȱĀǼȱä çǠȝɀȥǼȶȲȱ ǦȲɆȅĀĀ ÛɄȩîɀȱä îäǼȍɌȱ ÞǠȖȡĀ þǠȶȑ .
ìɀȪȺȲȱ ɄǱîǠƪä üĀäǼǪȱäĀ ɄȲǹäǼȱä üĀäǼǪȱä ƙǣ úȀȦɅ æǼȝǠȪȱä ȻǾȽ ɂȒǪȪȶǤȥ . îǼȎǩ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä úǠȖȹ ɄȦȥ

ǢȽǾȱä ȸȵ ƙȞȵ þïĀ üìǠȞǩ ǠȾȺȵ æǼǵäĀ Ȱȭ ǦɆȩîĀ ìɀȪȹ ýǼǺǪȆǩĀ . Āà ǦɆȲȮȱä ȼǪȶɆȩ îǼȪǣ îäǼȍɋä äǾȽ ɄȖȢɅĀ
ǦɆǤȽí ȬǝǠǤȅ ȰȮȉ Ž ȼȺȵ ǦȺɆȞȵ ǦǤȆȺǣ . Ž ǠɅîǠǤǱâ ȰǤȪǪȥ ǦɆǝǠȾȺȱäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ƔȦȎǣ ǦɆȩîɀȱä ìɀȪȺȱä ȜǪȶǪǩĀ
ǢȽí Ƃâ ǠȾȲɅɀƠ ïɀƶ ɍĀ çɎȵǠȞƫä . ýǼȪǪȱä çǠȆȅǘƫäĀ ìäȀȥɊȱ ïɀǲɆȥ ÛǦȶǺȒȱä çɎȵǠȞƫä Ȭȱí ȸȵ ƖǮǪȆɅĀ

 ðǠȅà ɂȲȝĀ ǠȾǪȶɆȩ îǼȪǣ îäǼȍɋä ǦȆȅǘȵ ȴȾǶȺȶǪȥ ÛǢȽí Ƃâ ǦɆȩîɀȱä ìɀȪȺȱä ȰɅɀƠ ƙǤȱǠȕ îäǼȍɋä ǦȆȅǘȵ Ƃâ
ǦɆǤȽí ȬǝǠǤȅ ɄƧȀȱä üìǠȞǪȱä ȀȞȅ . úǠȖȹ Ž Ā ǦɆǝǠȺǮǪȅɍäĀ ǦȶǺȒȱä çɎȵǠȞƫä ɂȲȝ ǢȽǾȱä üĀäǼǩ ȀȎǪȪɅ äǾŏĀ

 þäȂɆȵ Ž ȐǝǠȦȱä Āà ȂǲȞȱä ȸȝ ǦǞȉǠȺȱä ǦɆǱîǠƪä çǠȝɀȥǼƫä ǦɅɀȆǩ Ž ǦɆǤȽǾȱä ȬǝǠǤȆȱä ýǼǺǪȆǩ ɄǱîǠƪä üĀäǼǪȱä
çǠȝɀȥǼƫä .

 Ž äƕȲƱâ ǠȾǪȞǤǩǠȥ ÛǦɆǤȽǾȱä ȬǝǠǤȆȱä æîɀȍ Ž ǢȽǾȱä æǼȝǠȩ ƂĀɉä ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä ÞǠȾǪȹä ǼȞǣ üĀǼȱä ǨȞǤǩä ǼȪȱĀ
 ýǠȝ1925ƂĀɉä ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä ÞǠȺǭà Ǡŏ ȰȶȞȱä ȤȩĀ ǼȞǣ ǢȽǾȱä æǼȝǠȩ Ƃâ çìǠȝ ǠȵǼȺȝ  . ǠȆȹȀȥ ǠȾǪȞǤǩä Ǡȶȭ

 ɀɆȹɀɅ Ž ǢȽǾȱä æǼȝǠȩ Ƃâ Ǡőìɀȝ ǼȺȝ1927 . ýǠȚȺȱä ȸȵ üĀɉä ǼɆȦǪȆƫä ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä ƎǪȞǩĀ
 ÞǠȺǭà ǦɆǣîĀɉä çǠɅƕȊƫä ǦȶɆȩ ìäǼȆȱ ǠȾɆȱâ ȰȪǪȹä Ǽȩ ǦɆǣîĀɉä ǦɆǤȽǾȱä çǠȕǠɆǪǵɍä ȸȵ äƘǤȭ äȂǱ þà ǬɆǵ ǼɅǼƨä

ƂĀɉä ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä  .
 æǠɆƩä ȴɆȚȺǩ Ž  ƂĀɉä ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä ǠőǼǱĀà Ɣȱä æƘǤȮȱä çäƘȢǪȱä Ƃâ ȼȞǱȀȶȥ æǼȝǠȪȱä ȻǾŏ Ǿǹɉä Ž ǢǤȆȱä Ǡȵà

 ƁǠȞȱä üĀǼȱ ǦɆȅǠɆȆȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä . ýäǼǺǪȅä Ž ƘȥɀǪȱäĀ ìǠȎǪȩɍä Ƃâ ǦȪɆȪƩä Ž ùǼő ǦɆǤȽǾȱä ȬǝǠǤȆȱä æǼȝǠȪȥ
 ǦɆȝǠȺȎȱä óäȀȡɉä Ž ȼȱǠȶȞǪȅɍ ȼǣ õǠȦǪǵɍäĀ ǦȱĀǼȱä Ȱǹäì Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä çɎȵǠȞƫä ǦɅɀȆǪȱ ǦɅǼȪȹ æäìǖȭ ǢȽǾȱä

ǢȆǶȥ ǦɆǱîǠƪä çǠȝɀȥǼƫä ǦɅɀȆǩ ŽĀ . Ǝȝ Ǡȶȭ ǢȽǾȱä ǦȦɆșĀ Ƃâ æȀȚȺȱä Ž äƘȢǩ æǼȝǠȪȱä ȻǾȽ öǠǤǩä ȄȮȝ ǼȩĀ
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 ȸȝ ɎȒȥ ȼȺȵ ǠőǠǱǠɆǪǵä ȰȮȱ ȰǤȪǪȆƫä Ž ÞǠȥɀȲȱ üĀǼȱä āǼȱ ȼȺȵ ìɀǱɀƫä ɄȕǠɆǪǵɍä ǦɅǠȦȭ ýǼȝ ȸȵ ǦɆȊƪä ȸȝ
 ǠȾǪǣǠȩîĀ ǢȽǾȱä óȀȝ ɂȲȝ ǠőȀȖɆȅ ȴȮǵà üĀǼȱä Ž ǦɅǼȪȺȱä çǠȖȲȆȱä ǼɅ Ž ɄȕǠɆǪǵɍä äǾȽ ȂɆȭȀǩ Ƃâ āìà ȼȹà

óȀȞȱä äǾȽ ɂȲȝ . ǦȪǮȱä ìǠȝà ǬɆǵ ȼǣ çǾǹà Ɣȱä ǦɆȺȢȱä ǦɆȝǠȺȎȱä üĀǼȲȱ ǠɅäȂƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ýǠȚȺȱä äǾȽ ȨȪǵ ǼȩĀ
ǢȽǾȱǠǣ ǠȾȕǠǤǩîä óäƕȥä ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆȺȕɀȱä çɎȶȞȱä Ƃâ. 

  ǢȽǾȱǠǣ ùȀȎȱä æǼȝǠȩ
 ǦȺȅ æɀȺǱ ȀƢǘȵ ɂȲȝ ǢȽǾȱǠǣ ùȀȎȱä ýǠȚȹ ȨɆǤȖǩ àǼǣ)1922(  ȻǾƬ ǠȪȥĀ ǦɆȱĀǼȱä çǠȝɀȥǼƫä ǦɅɀȆǩ ȴǪɅĀ

 Ƙȡ ǠȕǠǤǩîä ȔǤǩȀǩ çɎȶȞȱä ǦȶɆȩ þà ƗȞɅ ȬȱíĀ ǢȽǾȱǠǣ ȀȉǠǤȵ ǠȕǠǤǩîä ȔǤǩȀǩ ÛǦɆǤȺǱà ǦɆȲȶȝ ǦȖȅäɀǣ æǼȝǠȪȱä
æȀȉǠǤȵ ǢȽǾȱä Ƃâ ȰɅɀǶǪȲȱ ǦȲǣǠȪȱä ǦȲȶȞȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ǢȽǾȱǠǣ ȀȉǠǤȵ .

 ɂȲȝ ǦɆȲȭ ǠȽìǠȎǪȩä ýɀȪɅ Ɣȱä ǦȱĀǼȱä Ž ûɀȺǤȱä ȜǝäìĀ ȜɆǣ Āà ÞäȀȉ ȜɆȖǪȆǩ  ǦɅǼȪȺȱä çǠȖȲȆȱä þǚȥ ýǠȚȺȱä äǾƬ ǠȪȥĀ
ǢȽǾȱä ȸȵ ȰȵǠȭ îäǼȍâ ÞǠȖȢǣ ǦɅȂȭȀƫä ǦȲȶȞȱä ȜǪȶǪǩ þà Ăà ÛǢȽǾȱä æǼȝǠȩ .

 ɀȽ ƗɆȱƕȅɋä ȼɆȺƨä þǠȭ ȬȱǾȱĀ ǢȽǾȱä ɂȲȝ ǠȽìǠȎǪȩä ýɀȪɅ Ɣȱä ǦȱĀǼȱä ɄȽ  äƕȲƱä ǨȹǠȭ ÛýǠȚȺȱä äǾȽ ǦɅäǼǣ ŽĀ
ǢȽǾȱǠǣ ǦȖǤǩȀƫä ǦɅȂȭȀƫä ǦȲȶȞȱä .

 Āà ǦɆǤȽí ȬǝǠǤȅ æîɀȍ Ž æîǼȎƫä ǦȲȶȞȱä ȸȵ ǦǤȆȹ ȰǮƹ ÞǠȖȢǣ ȘȦǪƠ çɀȺȮȺǤȲȱ æîǼȎƫä üĀǼȱä ǨǶǤȍà ȬȱǾǣĀ
ǢȽǾȱä ȸȵ ÞǠȖȡ ǠƬ Ɣȱä ǦɆǤȺǱɉä ǦȲȶȞȱä æîɀȍ Ž .

 ǦȺȅ ɀɆȱɀɅ Ž ýǠȚȺȱä äǾȽ ǠɆȹǠƫà çȀǲȽ ǼȪȲȥ ɎɅɀȕ ȈɆȞɅ þà ýǠȚȺȱä äǾƬ ǢǪȮɅ ƁĀ1931 .
üĀƕǤȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä æìǠɅïĀ ǦȩǠȖȲȱ îǼȎȶȭ ȴǶȦȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ȤȞȑ ȜȵĀ . ƗɆȱƕȅɋä ȼɆȺƨä ǦɆƵà ǨȒȦƳä

îɍĀǼȱä ȰǣǠȪȵ Ž .ǢȽǾȲȱ ǦɅȂȭȀƫä ǦȲȶȞȱä ȰǮƹ îɍĀǼȱä ǴǤȍà þà Ƃâ . ýǠȝ ƎȶǪǤȅ ŽĀ1931 ȰɅɀƠ ùǠȪɅâ Ź 
ǢȽí Ƃâ ǦɆȲȭ ƗɆȱƕȅɋä ȼɆȺƨä .

ƁǠȞȱä üĀì ɄȩǠǣ ǠȾǪȞǤǩ Ż ǠɆȪɅȀȥâ åɀȺǱĀ üǠȢǩƎȱäĀ  ǦɆȥǠȺɅǼȺȮȅɍä ìɎǤȱä ȸȵ Ȱȭ äƕȲƱâ Ɏǩ Ā .
 ɂȶȚȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä æɀȪȱä ȂȭȀȵ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä üɎǪǵä Ž Ȁǭɉä Ǝȭà ƂĀɉä ǦɆƫǠȞȱä åȀǶȲȱ þǠȭ ǼȪȱĀ

äǾȽ ǠȺȵɀɅ Ƃâ ƁǠȞȱä Ž ƂĀɉä .
ɄǱîǠƪä ƁǠȞȲȱ ǦȺɅǼȵ ǦȱĀì ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä ǨȹǠȭ ƂĀɉä ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä ȰǤȪȥ . ȸȵ ƙɅɎƫä ǨȪȥǼǩ ǬɆǵ

æȀȉǠǤȵ çäîǠȶǮǪȅäĀ óĀȀȩ æîɀȍ Ž ǠȽìǠȎǪȩä Ƃâ îɍĀǼȱä .
 çǠɅɍɀȲȱ ǦȍȀȦȱä ɂȖȝà Ǡư ÛǠɆȅßĀ ǠǣĀîĀà Ž ǦɆȝǠȺȎȱä öɎȪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȀȵǼǪȱ ÛƂĀɉä ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä çÞǠǱĀ

ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦɆȱǠƫä ǠȽìîäɀȵ ȸȵ ǼɅȂǩĀ ǠȾǱǠǪȹâ ɄȶȺǩ þà ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä .
 þɀȞȱä ìäǼȵâ ǠƬ ȨǤȅ Ɣȱä ȬȲǩ ǦȍǠƪä üĀǼȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ƃâ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä çäîìǠȍ ǨȞȦǩîä ȬȱǾǣĀ

ǠȆȹȀȥĀ ǠɆȹǠȖɅȀǣ ɄȽĀ ÛƂĀɉä ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä ȰǤȩ ǠƬ .
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 Ǝȭɉ ǠȮɅȀȵà ûɎǪȵäĀ ÛçǠȝǠȺȎȱä ȸȵ ǼɅǼȞȲȱ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä îǠȮǪǵä ɄȽ åȀƩä ȻǾȽ ǦȲĉȎƮ ǨȹǠȭĀ
 ȴƬ ǦȺɅǼȵ ǨȹǠȭ þà ǼȞǣ ƁǠȞȱä üĀì ȸȵ ǼɅǼȞȲȱ ǦȺǝäì ǨǶǤȍǖȥ ÛƁǠȞȱä Ž ǢȽǾȱä ȸȵ ǼɆȍî) üɀȍà üĀǼƨä ȀȚȹà

ƂĀɉä ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä Ž ǦȭƕȊƫä üĀǼȱä ȸȵ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȲȱ ȜȥǼȱä ǦǤǱäɀȱä ǠȽǼǝäɀȥĀ óĀȀȪȱä( .
 ýǠȝ üɀȲǵ ȜȵĀ)1934( æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä ÞǠȺǮǪȅǠǣ ÛǢȽǾȱǠǣ ôǠǤǩîä Ăà ȸȵ ǦȲĉȲǶǪȵ çǠȵɀȮƩä ȜɆƤ ǨȹǠȭ Û

 üɀǶǪȱä Ƃâ ɄȮɅȀȵɉä îɍĀǼȱä ǦɆȲǣǠȩ ɂȲȝ ǨȪǣà íâ ÛǨȩɀȱä Ȭȱí Ž ƁǠȞȱä Ž ǢȽí ǼɆȍî Ǝȭà ǦǤǵǠȍ ÛǦɆȮɅȀȵɉä
øȱ ăɍìǠȞȵ ǢȽǾȱä ȸȵ ǦɆȩĀɉä ȀȞȅ ǴǤȍàĀ ÛǦɆȱĀǼȱä çɎȵǠȞƫä Ž ÛǢȽí Ƃâ35ɄȮɅȀȵà îɍĀì .

òǠǺȱä ùȀȎȱä ȀȞȅĀ îɍĀǼȱǠǣ ùȀȎȱä æǼȝǠȩ :
 ȸȵ ƘǮȭ ìɀȪȹ çîǠŒäĀ ÛǠȶȾǪȲȲơ Ɣȱä æƕȦȱäĀ ǦɆȹǠǮȱäĀ ƂĀɉä ƙǪɆƫǠȞȱä ƙǣȀƩä üɎǹ ÛǦɆƫǠȝ ǦɅǼȪȹ ɂȑɀȥ ƁǠȞȱä ǼȾȉ

üĀǼȱä .
 ǦȺȅ ƆǠƫɉä ûîǠƫǠǣ ȰȵǠȞǪȱä ȤȩĀàĀ ÛǠȵǠƢ ĂǼȪȺȱä ýǠȚȺȱä îǠŒä ǠɆȹǠƫà ɄȦȥ)1923( ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä ùäȀȅâ ǦǲɆǪȹ Û

 ȜȦǩîä ǠɆȹǠȖɅȀǣ ŽĀ ÛǠȽǼȞǣ ǠȵĀ ƂĀɉä ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä æƕȥ üäɀȕ ÛǦɆȩîɀȱä ìɀȪȺȱä ȸȵ æǼɅäȂǪȵ çǠɆȶȭ îäǼȍâ Ž ƆǠƫɉä
ýǠȝ ǦǝǠȵ ȸȵ üĀäǼǪƫä Ʉȩîɀȱä ǼȪȺȱä ǦɆȶȮȱ ɄȅǠɆȪȱä ȴȩȀȱä1938 ýǠȝ ƙǪȅĀ ƙǪǝǠȵ Ƃâ 1947 .

 ȸȵ ȼȆȦȹ ȴȩȀȱä ȜȦǩîä ƙȎȱä ŽĀ)1000( ǦȺȅ1937 Ƃâ )40788( ǦȺȅ1945 .
 ýǠȝ ǦǝǠȵ ȸȵ ǦȱĀäǼǪƫä ǦɆȩîɀȱä ìɀȪȺȱä ǦɆȶȮȱ ɄȅǠɆȪȱä ȴȩȀȱä ȜȦǩîä ȀȎȵ ŽĀ1939 ȸɅȀȊȝĀ ǦǪȅĀ ǦǝǠȶȞǣîà Ƃâ 

ýǠȝ1945 .
 ǬȱǠǮȱä ƁǠȞȱä üĀì ȴȚȞȵ ɂȲȝ ǠǞɆȅ äƘǭǖǩ ȴǺȒǪȱä Ȁǭà ǼȪȱĀ) üĀäǼǪƫä Ʉȩîɀȱä ǼȪȺȱä ǦɆȶȭ Ž æìǠɅȂȱä üĀǼǱ ȀȚȹä

 ƙȎȱä Ž îǠȞȅɊȱ ýǠȞȱä āɀǪȆƫä Ž ȴǺȒǪȱäĀ) ýǠȝ ȸȵ1937Ƃâ 1947 .((
 ǠȖȊȺȵ ǠɆȆɆǝî ɎȵǠȝ ǨȹǠȭĀ ÛǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä ſǠȎȱ āȀǹà üɀƠ ǦȖȪȹ ÛǦɆȹǠǮȱä ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä ǨȹǠȭĀ

 ĂìǠȎǪȩɍä ǠȾȕǠȊȺȱ) ǦɆȹǠǮȱä ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä üɎǹ ǦɆȮɅȀȵɉä çǠȭȀȊȱä êǠǣîà üĀǼǱ ȀȚȹä)1941-1945 .((
ýǠøøȝ Ž1944 ïìĀĀ ȸǩĀȀǣ ǦɆȩǠȦǩä ǢǱɀƞ ÛƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ ÞǠȊȹâ Ź (Bretton Woods) ȰȞȥ ìȀȭ 

 ǼɅǼƠ ǠȾȅǠȅà ɂȲȝ ȴǪɅ Ɣȱä ǼȝäɀȪȱä ǼɅǼƠ Ź ǦɆȩǠȦǩɍä ȻǾȽ ɂȒǪȪƞĀ ƃĀǼȱä ĂǼȪȺȱä ýǠȚȺȱä Ǩĉȶȝ Ɣȱä ɂȑɀȦȲȱ
ǦǪǣǠǭ ùȀȍ îǠȞȅà Ž ǦȲǮȶǪȵ ǦȦȲǪǺƫä üĀǼȱä çɎȶȝĀ ùȀȎȱä îǠȞȅà .

 ȀȞȅ ǼȺȝ îɍĀǼȲȱ ùȀȎȱä ȀȞȅ ǨɆǤǮǩ Ź ǬɆǵ35 ǦɅɀȆǪǣ ǦȱĀì Ȱȭ ýɀȪǩĀ ÛǢȽǾȱä ǦɆȩĀɉ ɄȮɅȀȵà îɍĀì
ǢȽí Ƃâ ǠȾȲɅɀƠ ȸȮƹ æƘǹɉä ȻǾȽĀ çäîɍĀǼȱǠǣ ǠőɎȵǠȞȵ . çɎȵǠȞǪȱä Ž îɍĀǼȱä üǠƭ öǠȆǩä ȀȶǪȅä ȬȱǾǣĀ

 ȰɅɀƠ Ž ȰǮȶǪƫä þǠȵɉä ȸȝ äɀǮƜ Ǡŏ þɀȚȦǪƷ Ɣȱä ǦȲȶȞȱä Ž ǦɅǼȪȺȱä æǼȍîɉä åǠǶȍà ǦȪǭ çĉȂǪȽä ǠȶȲȮȥ ǦɆȱĀǼȱä
üĀǼȱä ɄȩǠǣ çɎȶȝ ǦȾǱäɀȵ Ž ȼǪȶɆȩ ǨȞȦǩîäĀ îɍĀǼȱä ɂȲȝ ǢȲȖȱä ìäìïä ƃǠǪȱǠǣĀ çäîɍĀì Ƃâ ȴőǼȍîà .

 ǦɅäǼǣĀ çǠȺɆȆȶƪä ǦɅǠŒ Ȝȶȥ ÛçǠȺɆǪȆȱä ǦɅäǼǣ Ɠǵ ȼǩĉɀȪǣ ȘȦǪƷĀ ÛƁǠȞȱä Ž ƂĀɉä ǦȹǠȮƫä ȰǪƷ îɍĀǼȱä ȰșĀ
æĉɀȪǣ ǦɆǣȀȢȱä ǠɆȹǠƫàĀ þǠǣǠɆȱä ȸȵ Ȱȭ Ž ɀȶȺȱä üǼȞȵ ǼɅäȂǩ ÛçǠȺɆǪȆȱä .
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 çäìîäɀȱä ɀƴ Ƃâ Ȭȱí ìɀȞɅĀ ÛɄƶîǼǪȱä ȌȩǠȺǪȲȱ ɄȮɅȀȵɉä ĂîǠǲǪȱä þäȂɆƫä Ž ȐǝǠȦȱä ȼĉǱɀǩ þà Ȭȱí ǦǲɆǪȹ ǨȹǠȭ
 æƕȦȱä üɎǹ ǦɆȮɅȀȵɉä çäîìǠȎȱä çìäï ǠȶȺɆǤȥ ÛçäîìǠȎȱä çɍǼȞȵ úɀȦǩ çɍǼȞƞ)1960-1970(  ƃäɀƜ

9.8 % ƃäɀƜ çìäï Ǽȩ çäìîäɀȱä þǚȥ14 % ǠȑǠȦƳä ɄȮɅȀȵɉä ɄȵɀȪȱä ǰǩǠȺȲȱ ĂɀȺȆȱä ɀȶȺȱä üǼȞȵ ǠȒɅà ǼȾȉĀ
 ƃäɀǵ ȸȵ7.9 % æƕȦȱä üɎǹ)1949-1959(  ƃäɀǵ Ƃâ4.6 % æƕȦȱä üɎǹ)1960-1970 .(

 çǠɆȺɆȆȶƪä üɎǹ ÛçǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ ȻǼȾȉ ĂǾȱä ȂǲȞȱä äǾȽ ǦȲǣǠȪȵ ȸȵ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä ǨȺĉȮƢ ǼȩĀ
 ɄǱîǠƪä ƁǠȞȲȱ ǠȾǪɆȹɀɅǼȵ æìǠɅïĀ Ûȼǣ ȘȦǪƠ ĂǾȱä ƑȽǾȱä ǼɆȍȀȱä ȸȵ ƘǤȭ ÞȂǱ ȰɅɀƠ ȨɅȀȕ ȸȝ ÛçǠȺɆǪȆȱäĀ) ȀȚȹä

éîǠƪǠǣ ǦɅîɍĀǼȱä æǼȍîɉäĀ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȲȱ ƑȽǾȱä ɄȕǠɆǪǵä üĀǼǱ( .
ìǠȎǪȩɍä ǠȽǼǤȮǩ Ɣȱä ȤɆȱǠȮǪȱä æìǠɅï Ž ǨƵǠȆȥ ýǠȺǪɆȦȱä åȀǵ çÞǠǱ Ż .

2-2-3 Ǽǵäɀȱä þǼȞȶȱä æǼȝǠȩ îǠɆȾȹä åǠǤȅà :
1( ǢȽǾȱä ȸȵ ɄƫǠȞȱä óĀȀȞƫä Āà éǠǪȹɋä ǦɅǠȦȭ ýǼȝ . 
2( ǦɆǤȽǾȱä çǠȕǠɆǪǵɍä ȜɅïɀǩ Þɀȅ. 
3(  îǠɆŒä ƃǠǪȱǠǣĀ ǦȦȲǪǺƫä üĀǼȱä ƙǣ îǠȞȅɉä ùɎǪǹä Ƃâ äǾȽ  āìà ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ǦȭȀǵ ɂȲȝ ìɀɆȩ óȀȥ

ǢȽǾȱä æǼȝǠȩ Ž ɄȅǠȅà ȸȭî. 
2-2-4ǢȽǾȱä æǼȝǠȩ åɀɆȝĀ ǠɅäȂȵ :

ǠɅäȂȶȱä :
îǠȞȅɉä ǬɆǤǮǩ : îäȀȪǪȅä Ƃâ Ȭȱí āìà ǢȽǾȱä ìäƘǪȅäĀ ȀɅǼȎǩ ǦɅȀǵ Ȝȵ ǢȽǾȱä óȀȝ Ž   ƑȆȺȱä çǠǤǮȲȱ äȀȚȹ

ȄȮȞȱäĀ ǦȞȲȆȱä Ƃâ ǼȪȺȭ ǢȽǾȱä ȰɅɀƠ ǦɅȀǵĀ îǠȞȅɉä .
åɀɆȞȱä :

1.  Ž ǢȽǾȲȱ ǠȶǲȺȵ ȤȊǪȮȹ Ǽȩ Ɣȱä æǼǵäɀȱä ǦȱĀǼȱä ɂȲȝ ȨǤȖȺɅ ɍ ǠɆƫǠȝ ǢȽǾȱä óȀȞȱ ƑȆȺȱä çǠǤǮȱä 
îǠȞȅɉä ƃǠǪȱǠǣ Ā ĂǼȪȺȱä óȀȞȱäĀ ǢȽǾȱä óĀȀȞȵ ȸȵ ǼɅȂɅ Ǡƞ ǠȾɆȑäîà. 

2. ǦɅìǠȎǪȩɍä öǠȑĀɉä îäȀȪǪȅä ȨȪƷ Ɓ ùȀȎȱä ȀȞȅ  ǨɆǤǮǩ. 
3.  óĀȀȞƫä Ȝȵ Ȩȥäɀǩ þĀǼǣ ĂǼȪȺȱä îäǼȍɋä ǦȵɀȮƩä ȜɆȖǪȆǩ ɍ ýǠȚȺȱä äǾȽ Ȱș Ž ÛìɀȪȺȱä æîäìâ ǦɆǝǠȪȲǩ

ǢȽǾȱä ȸȵ ĂǼȪȺȱä  .
2-3 ïìĀĀ ȸǪɅȀǣ ýǠȚȹ ɂǪǵĀ ɂȱĀɉä ǦɆȶȱǠȞȱä åȀǶȱä ǼȞǣ ɄȱĀǼȱä ǼȪȺȱä ýǠȚȹ 

 Ž îäȀȪǪȅɋä ȨɆȪǶǪȱ æǼɅǼǱ ǦȲɆȅĀ ȸȝ ǬǶǤɅ ƁǠȞȱä þǠȭ çǠȺɆǭɎǮȱä Ž ƃĀǼȱä ǢȽǾȱä ýǠȚȹ îǠɆŒä ǼȞǣ
 üĀǼȱä ȰǤȩ ȸȵ ȼǝǠȊȹâ Ź ĂǾȱä çǠȝɀȥǼƫä Ǧȹïäɀȵ úĀǼȺȍ ɂȲȝ çɎɅǼȞǪȱä ÞäȀǱâ üɎǹ ȸȵ ùȀȎȱä îǠȞȅà
 ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä åɀȊȹ Ɠǵ çɎɅǼȞǪȱä ȻǾȽ ÞäȀǱǚǣ Ǿǹɉä ȀȶǪȅà ǼȪȱĀ îǠȾȺƫä ǢȽǾȱä ýǠȚȹ Ž ǦɅìǠɆȪȱä

 ýǠȝ ǦɆȹǠǮȱä1939 .
 ÛùȀȎȱä îǠȞȅà Ž æȀȶǪȆƫä çǠǤȲȪǪȱä ȜȺƫ ɄȝǠƤ úǠȦǩâ Ƃâ ǦɆȱĀǼȱä æȀȅɉä ȰȍɀǪǩ Ɓ åȀƩä çäɀȺȅ üɎǹĀ
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 æƕȦȱä ȬȲǪȱ ȂɆȶƫä ȜǣǠȖȱä ǨǶǤȍà Ɣȱä ǠȾȥȀȍ îǠȞȅà ȐɆȦơ Ž üĀǼȱä ƙǣ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠȅîǠȶƫä ȸȵ ǼƩäĀ
 æǼȝ Ƃâ ƁǠȞȱä ȴȆȪȹä åȀƩä çäɀȺȅ üɎǹĀ ùäȀȕɍ æìǼȞǪȵ ȻîǠƟ ýǠȚȹ ȨɆȪƠ Ƃâ ȰȍɀǪȱä þĀì üǠǵ Ǡư

 îɍĀǼȱä ǦȪȖȺȵĀ ÛƗɆȱƕȅɋä ǦȪȖȺȵ ȰǮȵ çǠȝɀȶƭ
  þȀƫä ùȀȎȱä ȀȞȅ ýǠȚȹ ɂȲȝ ƁǠȞȱä üĀì ȴȚȞȵ çîǠȅ ǢȽǾȱä ýǠȚȹ îǠɆŒâ ǼȞǣ

2-3-1þȀȶȱä ùȀȎȱä ȀȞȅ ýǠȚȹ   .
 ȀȞȅ ǴǤȍàĀ ǢȽǾȱä æǼȝǠȩ ýǠȚȹ ȸȝ ɄȲǺǪȱä Ƃâ ǦǣîǠǶǪƫä üĀǼȱä çȀȖȑâ ƂĀɉä ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä åɀȊȹ ǼȺȝ
 çɎȶȝ ǼȞǩ Ɓ äíâĀ ÛǠƬ ǢȅǠȺƫä ȀȞȆȱä ìǠƶâ Ž æȀǵ ǠŒà çɎȶȞȱä ȸȝ ȰɆȩ Ɠǵ ǦɅȀƜ ìǼǶǪɅ ùȀȎȱä

ǦȶɆȩ ǨǶǤȍàĀ ǢȽǾȱǠǣ ǦȖǤǩȀȵ üĀǼȱä ȻǾȽ .
2-3-2þȀȶȱä ùȀȎȱä ȀȞȅ ýǠȚȹ Ȱș Ʉȥ çɎȶȞȱä ùȀȍ îǠȞȅà ǼɅǼǶǩ  .

 Ȭȱí çäìäƘǪȅâ çìäìïâ äíâ āȀǹɉä þäǼȲǤȱä çɎȶȝ ȰǣǠȪȵ óǠȦƳɋä Ƃâ ǠȾǪȶɆȩ óȀȞǪǩ ǼȲǣ Ăà ǦȲȶȝ þâ
ȼǩäîìǠȍ Ž ǦȲǭǠư æìǠɅï çäìäƘǪȅɋä Ž æìǠɅȂȱä ȻǾȽ ǢǵǠȎǩ þà þĀì ǼȲǤȱä .

 ǦȶɆȩ çäîìǠȎȱä ǦȶɆȩ ǨȩǠȥ äíâ āȀǹɉä çɎȶȞȱä ȰǣǠȪȵ ǦȺɆȞȵ ǦȲȶȝ ǦȶɆȩ ȜȦǩȀǩ ǼȪȥ ÛȄȮȞȱä ȰȎƷ ǼȩĀ
  ǼȲǤȱä ȬȱǾȱ çäìäƘǪȅɋä

 çǠǣîǠȒƫä Ăìǘǩ Ǡȵ þǠȝȀȅ íâ ǦȞɅȀȅ ȼǣ üǠȎǩɋä ȰǝǠȅĀĀ ǦȞȅäĀ ɄǱîǠƪä üìǠǤǪȱä úɀȅ þà üɀȪȱä ǦȍɎǹĀ
 æìǼȞǪƫä ɄǱîǠƪä üìǠǤǪȱä ȂȭäȀȵ Ž ǦɆƫǠȞȱä ùȀȎȱä îǠȞȅà ǼɆǵɀǩ Ƃâ ȼɆȥ

2-3-3þȀȶȱä ùȀȎȱä ȀȞȅ òäɀǹ  .
ȼȆȦȺǣ ȼȆȦȹ ǴǶȎɅ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ þà þȀƫä ùȀȎȱä ȀȞȅ ǠɅäȂȵ ȸȵ . Ƃâ éǠǪƲ ɍ ýǠȚȺȱä äǾȽ  Ȱș ɄȦȥ

 ǠȪǣǠȅ ȜǤǪȵ ɀȽ Ǡȶȭ çǠȝɀȥǼƫä ȸɅïäɀȵ Ž ȰȍǠƩä ȂǲȞȱä ȸȝ ǦƤǠȺȱä çǠɆȹɀɅǼƫä ǦɅɀȆǪȱ ǢȽǾȱä ýäǼǺǪȅâ
 ÛǢȽǾȱä ýǠȚȹ Ȱș Ž

 Ž ǠȾɆȲȝ ǢȲȖȱä ȸȵ Ǝȭà ǼȲǤȱä Ȭȱí ǦȲȶȝ óȀȝ ǴǤȎɅ çäîìǠȎȱä ǦȶɆȩ çäìäƘǪȅɋä ǦȶɆȩ úɀȦǩ ǠȵǼȺȞȥ
  āȀǹɉä çɎȶȞȱä ȰǣǠȪȵ ǦȲȶȞȱä ȬȲǩ ǦȶɆȩ ȐȦǺȺǪȥ ɄǱîǠƪä üìǠǤǪȱä úɀȅ

 Ȁƹ Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɋä ùĀȀȚȲȱ ǦȶǝɎƫä ǦɅǼȪȺȱä ǦȅǠɆȆȱä öǠǤǩâ ȸȵ ǼȲǤȱä ȸȮƹ þȀƫä ùȀȎȱä ýǠȚȹ öǠǤǩâ þà Ǡȶȭ
ȰǹäǼȱä Ž ǼȲǤȱä Ǡŏ . Ƃâ ǢȽǾȱä êĀȂȹ ȨɅȀȕ ȸȝ ȂǲȞȱä ǼɅǼȆǪǣ ǠȵȂȲȵ ǼȲǤȱä þɀȮɅ ɍ ýǠȚȺȱä äǾȽ Ȱș ɄȦȥ

éîǠƪä. ǦȵɀȮǶȲȱ ûƕɅ Ȱǣ ÛþäȂɆƫä Ž ȂǲȞȱä ǴɆǶȎǪȱ ǦɆȉǠȶȮȹâ ǦȅǠɆȅ öǠǤǩâ ǦȵɀȮƩä ɂȲȝ ǢǱɀǪɅ ɍĀ
 îǠȞȅà Ž çäƘȢǪȱä Ăìǘǩ ƙǵ Ž ȰǹäǼȱä Ž ǦɅìǠȎǪȩɋä ùĀȀȚȲȱ ǦȶǝɎƫä ǦɅǼȪȺȱä ǦȅǠɆȆȱä öǠǤǩâ Ž îǠɆƪä

çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž ȂǲȞȱä ǴɆǶȎǩ Ƃâ ɄǱîǠƪä üìǠǤǪȱä úɀȅ Ž ǦȲȶȞȱä ùȀȍ .
 ǠɆȵɀɅ ƘȢǪǩ ȼȲș Ž çɎȶȞȱä ùȀȍ îǠȞȅà þà ɀȽ þȀƫä ùȀȎȱä ȀȞȅ ýǠȚȺȱ āȀǹɉä ȌǝǠȎƪä ȸȵĀ

îäȀȶǪȅǚǣĀ .
 éĀȀǺȲȱ ȰȾȅ ȨɅȀȖȭ ǦɆȹäȂɆƫä Ȃǲȝ åɀȲȅà öǠǤǩâ Ƃâ ǦȦɆȞȒȱä çǠȵɀȮƩä ǖǲȲǩ þà ýǠȚȺȱä äǾȽ ȀȕǠƯ ȸȵĀ
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 ȔǺȅ ǠȾɆȲȝ ǢȲƶ Ǽȩ Ɣȱä ǢǝäȀȒȱä çɍǼȞȵ Ȝȥî åɀȲȅà Ƃâ ÞɀǲȲȱä ȸȵ ɍǼǣ ÛǦɆȱǠƫä ǠȾȲȭǠȊȵ ȸȵ
  îɀȾȶƨä

2-3-4  ǦɆǝäȀȊȱä āɀȪȱä üìǠȞǩ ǦɅȀȚȹ 
 üìǠȞǩ ǦɅȀȚȹ Ž ȰɆȲǶǪȱä ðǠȅà ɂȲȝ éîǠƪä Ž ǠȾǪȶɆȩĀ ȰǹäǼȱä Ž ǦȲȶȞȱä ǦȶɆȩ ƙǣ ǦȩɎȞȱä æȀȮȥ ýɀȪǩ

 ĂǼɅɀȆȱä ĂìǠȎǪȩɌȱ ǦɆǝäȀȊȱä āɀȪȱä"ȰȅǠȭ ùǠǪȅɀǱ)1860-1945( " ǦɅȀȚȺȱä ȻǾȽ ɂȲȝ äìǠȺǪȅâĀ
 üìǠǤǪȱä Ž ǠƬ ǦɆǝäȀȊȱä āɀȪȱä ɂȲȝ ǢȽí ɂȲȝ ȰɅɀǶǪȲȱ ǦȲǣǠȩ ƘȢȱä çɎȶȞȱä ƙǣ ùȀȎȱä ȀȞȅ ǼȶǪȞɅ

ɄȲǹäǼȱä .
 Ƃâ ȰɅɀǶǪȲȱ ǦȲǣǠȪȱä Ƙȡ ǦɆȩîɀȱä çɎȶȞȱä ɂȲȝ ùȀȎȱä îǠȞȅɉ ǦɆǝäȀȊȱä āɀȪȱä üìǠȞǩ ǦɅȀȚȹ êȀȉ ȀȎǪȪɅĀ

ǢȽí    .
2-3-5 ïìĀĀ ȸǪɅȀǣ Ȁȶǩǘȵ 

 üĀǼȱä ǨȞƤà ȼȲǤȩĀ ǦɆȹǠǮȱä ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä æƕȥ üɎǹ ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä ýǠȚȹ çìǠȅ Ɣȱä çǠǣäȀȖșɋä Ȁǭà ɂȲȝ
 ùȀȍ îǠȞȅà ƘȢǩ Ȩǵ ɂȲȝ ùäȀȉɋä ǦȶȾȵ ǠȾȪǩǠȝ ɂȲȝ Ǿǹǖǩ ǦɆȱĀì ǦȶȚȺȵ Ƃâ ǠȽȀȵà ȴɆȲȆǩ ɂȲȝ ǠȾɅàî

ƁǠȞȱä Ž üĀǼȱä çɎȶȝ  .
 ǦȺȅ ɀɆȱɀɅ üĀà Ž 1944 üǠǱî ȸȵ ƘǮȮȱä ȴȑ äȀƢǘȵ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱǠǣ ïìĀĀ ƒɅȀǣ Ž ǼȪȞȹà 

 ÞǠȾǪȹâ ǼȞǣ ƁǠȞȱä ȼɆȲȝ ƘȆɅ þä ȸȮƹ ǼɅǼǱ ĂǼȪȹ ýǠȚȹ Ƃâ üɀȍɀȱä ǦɆȹǠȮȵâ ǦȅäîǼȱ ǦȅǠɆȆȱäĀ ìǠȎǪȩɋä
  ǦɆȹǠǮȱä ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä

 ɂȲȝĀ ÛȂǱäɀƩä Ȝȥî ɂȲȝ ǠȾȺɆǣ ǠȶɆȥ üĀǼȱä þĀǠȞǪǩ þà þĀȀƢǘƫä êƕȩâ ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ȴǲǵ ȜɆȅɀǩ ȰǱä ȸȵĀ
 Ȱǹäì ùȀȎȱä çǠɆȲȶȝ ǦɅȀǵ ɂȲȝ ìɀɆȪȱä óȀȥ ȸȝ ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä ȤȩɀǪǩ þä þĀȀƢǘƫä ɂȍĀà Ȭȱí

ǠȾɆȑäîä  .
  ȀȶǩǘȶȲȱ þǠȵǼȪȶȱä þǠȝĀȀȊȶȱä

 Ƃâ üĀǼȱä ǨȞȥǼȹâ ǦɆȹǠǮȱä ǦɆƫǠȞȱä ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä üɎǹĀ ȰǤȩ ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä ýǠȚȹ çìǠȅ Ɣȱä ɂȑɀȦȱä ǦǲɆǪȹ
ùäȀȕɉä æìǼȞǪȵ ǦɆȱĀì æîǠƟ ȨȲǹ Ž ǦȲǮȶǪƫä ǠȾȥäǼȽà ǠƬ ȨȪƷ ǼɅǼǱ ĂǼȪȹ ýǠȚȹ ȸȝ ǬǶǤȱä .

 ɂȲȝ æǼǶǪƫä ǦȮȲȶƫä ȼǣ ǨȵǼȪǩ ǠƵǼǵà ƙȝĀȀȊȵ þĀȀƢǘƫä ýǠȵà êȀȕ Ǽȩ þǠȭ ïìĀĀ ƒɅȀǣ ȀƢǘȵ ìǠȪȞȹâ ȰǤȩĀ
 ŽÛȂȺɆȭ ìîɀȲȱä ĂìǠȎǪȩɋä ǠȾǭɀȞǤȵ þǠȆȱ07 ȰɅȀǣâ 1943 Ǽȩ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä ǨȹǠȭĀ Û

 Ž ÛǨɅäɀȽ ĂîǠȽ ĂìǠȎǪȩɋä ǠȾȲǮư þǠȆȱ ɂȲȝ ƆǠǭ öĀȀȊƞ ǨȵǼȪǩ05 ȰɅȀǣà 1943 
 ȸȵ ÞɄȊǣ ǠȾȞǪƢ Ȝȵ Ǡŏ ǦȍǠǹ ȼȲȶȝ îäǼȍâ ǦȖȲȆǣ ȜǪȶǪǩ ǦɆȱĀì ǦȆȅǘȵ ìǠƶâ ȂȺɆȭ öĀȀȊȵ ȸȶȒǪɅ

  ǦȆȅǘƫä ȻǾȽ Ž ÞǠȒȝɉä üĀǼȲȱ ǦɆȺȕɀȱä çǠɅìǠȎǪȩɌȱä ɂȲȝ ǠȾȑȀȦǩ ǦȖȲȆȱä
 ɂȲȝ ȬȱǾȭĀ ǠőǠȝɀȥǼȵ ȸɅïäɀȵ Ž ȐǝäɀȦǣ ȜǪȶǪǩ Ɣȱä ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä ɂȲȝ çǠǣɀȪȝ óȀȥ ȂȺɆȭ êƕȩâ ǼȪȥ

ǠȾȺɅïäɀȵ Ȃǲȝ ȸȵ ƆǠȞǩ Ɣȱä üĀǼȱä .
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 ǦɆȅǠȅɉä ȰȭǠȊƫä îäȀȮǩ þĀì ǦȱɀȲɆƩä ɂȲȝ ȰȶȞǩ ǦɆȱĀì ǦȆȅǘȵ ìǠƶâ ùǼȾǪȅâ ǼȪȥ ɄȮɅȀȵɉä öĀȀȊƫä Ǡȵà
 ɂȲȝ ǦȲȶȞȱä ǦȶɆȩ ȐɆȦơ Ž ǨȲǮƢ ƔȱäĀ þȀȪȱä äǾȽ ȸȵ çǠɆȺɆǭɎǮȱä üɎǹ ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä ýǠȚȹ ǠȾȾǱäĀ Ɣȱä
 ÛǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ɂȲȝĀ ǦɆǱîǠƪä ùȀȎȱä çǠɆȲȶȝ ɂȲȝ ǦȑĀȀȦƫä ìɀɆȪȱäĀ ÛüĀǼȱä ƙǣ ɄȆȥǠȺǩ ǼɆȞȍ

ǦɆȱĀǼȱä çǠȕǠɆǪǵɋä Ž ȌȪȺȱä ȸȵ ȌȲǺǪȱäĀ .
  Ȁȶǩǘȶȱä èǠǶǣà ǦȍɎǹ

 ǦɆȱǠȵ ǦȆȅǘȵĀ ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ ìǠƶâ ȀƢǘƫä ȸȝ ȐǺƢĀ ïìĀĀ ƒɅȀǣ ȀƢǘȵ çǠȊȩǠȺȵĀ èǠƜâ ǨȾǪȹâ
 îǠȞȅà ƗǤǩ ɂȲȝ ÞǠȒȝɉä úǠȦǩâ ïìĀĀ ƒɅȀǣ ǦɆȩǠȦǩâ ǨȺȶȒǩĀ ƘȶȞǪȱäĀ ÞǠȊȹɌȱ ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä ɄȽ ǦɆȹǠǭ ǦɆȱĀì

üĀǼȱä ƙǣ ɄȆȥǠȺǪȱä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ çɎȶȞȱä ȴɆȩ ȐɆȦơ ǦȲȮȊȵ ȸȵ ȌȲǺǪȱäĀ ǦǪǣǠǭ ùȀȍ . ȨȦǩâ ǼȪȥ
 ƙǣ ùȀȎȱä ȀȞȅ üìǠȞǩ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂǠǣ ȴȾȵäȂǪȱâĀ ǢȽǾȱä îǠɆȞƞ ȴőɎȶȝ ȴɆȩ ǨɆǤǮǩ ɂȲȝ ÞǠȒȝɉä
ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ çɎǲȅ Ž ǠɆƧî ǠȾȲɆǲȆǩ ŹĀ ȻǾȽ ùȀȎȱä îǠȞȅà ȸȝ þɎȝâ Ź íâ ÛȴőɎȶȝ .

 üìǠȞǪȱä ùȀȍ ȀȞȅ ǼɅǼǶǪȱ çɎȶȞȱä ȴɆȩ çǠǤɆǩƕǣ ȰȶȞȱä àǼǣ ǼȺȝ ǦȱĀì þɀǭɎǭ ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä ìǼȝ ȠȲǣĀ
ƎȶȆɅì Ž1946 

ǦɆȱĀì ǦǞɆȽ çȀȖɆȅ ǨƠ ùȀȎȱä îǠȞȅà ȜȑĀ ǠȾɆȥ ȴǪɅ ƃĀǼȱä þĀǠȞǪȱä ǸɅîǠǩ Ž æȀȵ üĀà ɄȽ ĂǾȽĀ .
 Ž ǨɆǤǮǪȱä äǾȽ ýäƕǵâ ǠŒǠȮȵǚǣ ǼȞɅ ȴȲȥ åȀƩä ǢǤȆǣ ǠőǠɅìǠȎǪȩâ çîȀȒǩ Ǽȩ üĀǼȱä ȸȵ ƘǮȮȱä þɉ äȀȚȹĀ
 æƕȦȭ çäɀȺȅ ǦȆƦ æƕȥ ǦɆȩǠȦǩɋä çìǼǵ ǼȪȥ ȬȲȱí ɂȲȝĀ ÛǦɆȩǠȦǩɋä ȼȪɆȪƠ Ƃâ ǨȞȅ Ɣȱä ǠőɎȶȝ ȴɆȩ

ǢȽí Ƃâ ȰɅɀǶǪȲȱ ǦȲǣǠȩ ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä çɎȶȝ ǠȽǼȞǣ ǴǤȎǩ ǦɆȱǠȪǪȹâ  .
 ɂȲȝ ìɀɆȪȱä ǨȲɅïà ǬɆǵ ùäȀȕɉä æìǼȞǪȵ ǦɆȱĀì æîǠƟ ȨɆȪƠĀ ùȀȎȱä îǠȞȅà çǠǤǮǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ äǾȽĀ

 ýǠȝ ǦɆȆɆǝȀȱä ǦɆǣîĀɉä üĀǼȱä ȰǤȩ ȸȵ ǦȲȶȞȱä ɂȲȝ ìɀɆȪȱä ȜɆƤ üäĀȂǣ ǠőĀîí ȠȲǣĀ ÛǠɆƶîǼǩ çǠȝɀȥǼƫäĀ æîǠǲǪȱä
1958 .

2-3-6ɄȱĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍĀ ǢȽǾȱä  .
 Ž äîǠɆȞȵ ǢȽǾȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ǠƫǠȕ ÛǢȽǾȱä ýǠȚȹ ȸȝ äƘǮȭ ǼȞǪǤɅ ɍ ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ ýǠȚȹ þä ȐȞǤȱä ǼȪǪȞɅ

úĀǼȺȎȱä Ž ÞǠȒȝɉä üĀǼȲȱ çɎȶȞȱä üìǠȞǩ îǠȞȅà ȴɆɆȪǩ .
 þɀǱ ĂìǠȎǪȩɋä üɀȪɆȥ . é . ÛǢȽǾȱä ýǠȚȹ ɂȲȝ ðǠȅɉä Ž ȴǝǠȩ ïìĀĀ ƒɅȀǣ ýǠȚȹ þà üɀȪȱä Ƃâ þĀȀǹßĀ ȴɆȱĀ

 úĀǼȺȎȱä ýǠȚȹ ɄȦȥ ƙȵǠȚȺȱä ƙǣ ìɀǱɀƫä ȼǣǠȊǪȱä Ƃâ ƘȊǩ úĀǼȺȎȱä æîäìâ Ȝȵ ȴȾȲȵǠȞǩ Ž ÞǠȒȝɉä ǦȩɎȝ þäĀ
 ýǠȚȹ Ȱș Ž ǢȽǾȱä ȼȺȵ éȀƸ ĂǾȱä ǼȲǤȱä ȬȱǾǣ ȼǩǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ Ž Ȃǲȝ ȸȵ ƆǠȞɅ ĂǾȱä ɀȒȞȱä ȼɆǤȊǩ ȸȮƹ
 ĂǾȱä ǼȲǤȱä ȼǤȊɅ úĀǼȺȎȱä ýǠȚȹ Ȱș Ž ȼǩǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ Ž ȐǝǠȦǣ ȜǪȶǪɅ ĂǾȱä ɀȒȞȱä þà ƙǵ Ž ÛǢȽǾȱä

ǢȽǾȱä ýǠȚȹ Ž ǢȽǾȱä ȼɆȱâ ȰǹǼɅ  .
 ɂȲȝ úĀǼȺȎȱä ìǠȶǪȝâ ȴȡî ÛǢȽǾȱä ýǠȚȹĀ ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ ýǠȚȹ ƙǣ ȼǤȉ ìɀǱĀ þĀȀɅ ɍ ȸɅȀǹßĀ ȂȺɆȭ þà ɍâ

ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä çɎȶȝ üìǠȞǩ îǠȞȅà ȸȝ ƘǤȞǪȲȱ ðǠɆȩ æǼǵɀȭ ǢȽǾȱä  .



 
 

24 

 ǦɅǼȪȺȱä ǦȲǪȮȱä ȴǲǵ ǼȶǪȞɅ ɍ úĀǼȺȎȱä ýǠȚȹ Ž ȼȹä ǠƫǠȕ ÛǢȽǾȱä ýǠȚȹ ȼǤȊɅ ɍ úĀǼȺȎȱä ýǠȚȹ þä ȂȺɆȭ ǼȪǪȞɅ
ǢȽǾȱä ýǠȚȹ Ž þǠȭ Ǡȶȭ ÛȰǹäǼȱä Ž ɀȒȞȱä ǦȱĀǼȱä āǼȱ ȀȥɀǪƫä ǢȽǾȱä îäǼȪȵ Ȱȝ .

 ȸȮƹ ɍĀ ÛǢȽǾȱä ýǠȚȹ Ž ǨǣǠǭ ùȀȎȱä ȀȞȅ þà ɀȽ ǢȽǾȱä ýǠȚȹĀ úĀǼȺȎȱä ýǠȚȹ ƙǣ Ȁǹɇä ȴȾƫä ùɎǪǹɋäĀ
ǼȲǤȱä Ǡŏ Ȁƹ Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɋä ùĀȀȚȱä çÞǠȅ þàĀ Ɠǵ ȻƘɆȢǩ . ùȀȎȱä ȀȞȅ ƘɆȢǩ ȸȮƹ úĀǼȺȎȱä ýǠȚȹ ȼȹà ɍâ

úĀǼȺȎȱä æîäìâ ǦȪȥäɀƞ ȔǤǩȀȵ ƘɆȢǪȱä äǾȽ îäǼȪȵ þà ȴȡî ÛƘɆȢǪȱä äǾȽ ȰǮȵ ÞäȀǱɋ æîĀȀȒȱä ɄȝǼǩ ǠȵǼȺȝ .
ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä : ïìĀĀ ƒɅȀǣ ýǠȚȹ

 ĀÛǠőǠȝɀȥǼȵ ȸɅïäɀȵ Ž ǦɆǪȩĀ ȰȭǠȊȵ ȸȵ ƆǠȞǩ Ɣȱä ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä æǼȝǠȅ ïìĀĀ þɀǪɅȀǣ ýǠȚȹ ùǼȾǪȅä
 ȀȖȒǩ ɍ Ɠǵ ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ ȸȵ ǦɆȱǠƫä çäǼȝǠȆƫä ȸȵ ǦȺɆȞȵ ȀɅìǠȪȵ ɂȲȝ üɀȎƩä ȸȵ ǠȾȺɆȮƢ
 çäÞäȀǱǚǣ çäǼȝǠȆƫä ȻǾȽ ǦȞɆǤȕ ȀȎǪȪǩ ĀÛǠőǠȝɀȥǼȵ ȸɅïäɀȵ Ž Ǩȩǘƫä ȂǲȞȲȱ äǼɅǼȆǩ ǢȽǾȱä ȀɅǼȎǩ

ǠƬɎȢǪȅä ǦɆȦɆȭ Ā ǼɅǼȆǪȱä Ā ȜȥǼȱä ǬɆǵ ȸȵ ǦɆǝǠȩĀ .
ǦɆȱǠǪȱä ǦɆȅǠȅɉä ȴǝǠȝǼȱä ɂȲȝ ïìĀĀ þɀǪɅȀǣ ýǠȚȹ ýǠȩĀ :

-ǢȽí Ƃä ȼȲɅɀƠ ǦɆȲǣǠȩ Ā ǢȽǾȱǠǣ îɍĀǼȱä ȀȞȅ ǨɆǤǮǩ .
- ðǠȅà ɂȲȝ ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ Ž ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä Ƃâ çɎȶȞȱ ǦɆƧî ǦɆȱìǠȞǩ ùȀȍ îǠȞȅà ǼɅǼƠ

îɍĀǼȱä Ā ǢȽǾȱä .
- ùȀȎȱä ȀȞȅ üɀǵ ǠőǠǤȲȪǪǣ êǠȶȆȱä Ȝȵ úĀǼȺȎȱä ȰǤȩ ȸȵ ǠȾȺȝ ȸȲȞƫä ùȀȎȱä îǠȞȅà ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä

 ìĀǼƜ1 .%
- ùȀȎȱä çǠɆȲȶȝ ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä Ȝȥî Ā çɎȶȞȱä ƙǣ ȰɅɀǶǪȱä ǦɆȲǣǠȩ ƗǤǩ Ā ùäȀȕɉä æìǼȞǪȵ æîǠƟ ȨɆȪƠ

ɄǱîǠƪä .
 ȸȵ Ā ǦɆȹǠǮȱä ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä ǨǤȪȝä ǦɆȹǠǭ æƕȥ ùĀȀȚȱ ǠȶǝɎȵ ȸȮɅ Ɓ þɀǪɅȀǣ ýǠȚȹ þä ȘǵɎƫä ȸȵ Ā

 æƕȥ çƎǪȝä Ā çɎȶȞȱä ƙǣ ȰɅɀǶǪȱä ǦɆȲǣǠȪǣ ȰȶȞȱä ȰɆǱǠǩ ĂîĀȀȒȱä5  çäɀȺȅ 
çäîɍĀǼȱä æɀǲȥ ɂȲȝ ȴȲȮǪȹ ȰȎȦȱä äǾȽ Ž Ā . ùĀȀȚȱä ÛçɎȶȞȱä ȐɆȦơ ÛçɎȶȞȱä ȰɅɀƠ ǦɆȲǣǠȩ

ǦɅǼȪȺȱä .
 ǦɆȮɅȀȵɉä çäǼȝǠȆȶȱä Ā îɍĀǼȱä æɀǲȥ

 Ȝȥì ȸȵ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä ɍâ ĂìǠȎǪȩä ȰȲȊǣ ǠǣîĀà üĀì Ȱȭ ǨǤɆȍà ǦɆȹǠǮȱä ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä üɎǹ
ɀȱä ȸȵ ǦɆȱǠƫä çäǼȝǠȆƫä ǢȲȕ Ƃâ üĀǼȱä ȻǾȽ.ý.ǦɅìǠȎǪȩɍä ǠȾȝǠȑĀà ƙȆǶǪȱ äǾȽĀ ǦɆȮɅȀȵɉä. Ƃâ Ż

 çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž æƘǤȭ ǦɅîɍĀì æɀǲȥ èǼǵä Ǡȵ äǾȽ ɄȮɅȀȵɉä îɍĀǼȱä ŻÛǦɆȮɅȀȵà çǠǲǪȺȵ ǢȲȕ
ɄȮɅȀȵɉä .
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ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ ȸȵ Ā æǼǶǪƫä ȴȵɉä çäǼȝǠȆƫä üɎǹ ȸȵ ǠɆǝȂǱ çäîɍĀǼȱä Ž ȌȪȺȱä Ȱǣɀȩ Ǽȩ Ā . Ā
 ȂǲȞȱä ȠȲǣ Ǽȩ Ā ǦɆȆȹȀȦȱä ǠǣĀîä üĀì Ƃâ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä ȰǤȩ ȸȵ óĀȀȪȱä Ā ǴȺƫä ȨɅȀȕ ȸȝ äǾȽ

18îɍĀì þɀɆȲȵ  .
 å ǨɆƧ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä ȸȵ óȀȩ ɂȲȝ üɀȎƩä ȸȵ æǼǶǪƫä ǦȮȲȶƫä ǨȺȮƢ Ǽȩ Ā" : óȀȩ

 ýǠȝ ȸȖȺȉäĀ1945 " óȀȪȱä ǦȶɆȩ ǨȢȲǣ Ā3750 æǼǝǠȦǣ îɍĀì þɀɆȲȵ 2%  îĀȀȵ ȰǤȩ ìǼȆɅ Ā6 
 ðîǠȵ ȸȵ îǠǤǪȝä îɍĀì Ƃâ ƗɆȱƕȅä ȰɅɀƠ ǠȾȺȵ āȀǹà ôĀȀȉ ǦɆȩǠȦǩɍä ȻǾȽ ǨȺȶȑ Ǽȩ Ā ÛçäɀȺȅ1947 

 ýǠȝ Ž ɄȮɅȀȵɉä óȀȪȱä üɎȢǪȅǠǣ äƕȲƱä çàǼǣ Ā1946 .
 ƙǣ Ǡȵ æƕȥ Ž Ā1946-1947 ǦȶɆȪȱä ȰɆȲȪǩ Ƃâ Ȝȥì Ǡȵ äǾȽ Ā óȀȪȲȱ ƘǤȭ ùäȂȺǪȅä Ƃâ äƕȲƱä ǨȵǠȩ 

 ǦȮȲȶƫä çǠȕǠɆǪǵɍ ɄȆɆǝȀȱä üɀȶƫä ɄȽ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä þà ǦȍǠǹ Ā ȸȖȺȉäĀ óȀȪȱ ǦɆȪɆȪƩä
Ɓä ȸȵ æǼǶǪƫä.ǦɆǝäǾȡ Ā ǦɆȱĀɉä .

 çǠǲǪȺȵ ɂȲȝ ǢȲȖȱä ìǠɅìïä Ā îǠȞȅɉä öǠȦǩîä Ƃä āìǖȥ æƕȦȱä ȬȲǩ üɎǹ äƕȲƱä Ž ȴǺȒǪȱä ǦǤȆȹ çìäìïä
ǦɅȂɆȲȮȹɍä çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž þïäɀǩ ȨɆȪƠ Ƃâ üɀȍɀȱä ǦǣɀȞȍ Ƃâ āìà Ǡȵ äǾȽ Ā ǦɆȲǂä .

 ðîǠȵ ìǼǂä Ǽȝɀȵ Ž Ā1947 äǾȽ ȤȩĀ Ǽȩ Ā îɍĀǼȱä Ƃâ ƗɆȱƕȅâ ȰɅɀƠ ǦɆȲǣǠȩ ôȀȉ ǾɆȦȺǩ Ž Ȁȉɀǣ 
 Ā îɍĀǼȱä Ā ǢȽǾȱä ȸȵ ǠȽǼɆȍî ùäȂȺǪȅä ɂȲȝ Ɏȶȝ îɍĀǼȱǠǣ ǠȽìäȂǪȅä ǦȶɆȩ ȜȥǼǣ äƕȲƱä ýǠɆȩ þɍ ôȀȊȱä

 Ɠǵ Ā æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä ǦȅǠɆȅ ɂȲȝ ȄȮȞȹä ȰȊȦȱä äǾȽ1947 üĀǼȱä ȻǾȽ Ƃâ ǦɅǼȪȺȱä çäǼȝǠȆƫä ýǼȪǩ 
 ǠȺȽ ȸȵ Ā îɍĀǼȱä æîǼȹ Ž ǦɆǣĀîɍä üĀǼȱä üĀǼȱä ǦȲȮȊȵ þä çȀȞȉ þä ǼȞǣ æǼɅǼǱ ǦȅǠɆȅ ǨȞǤǩä ǠŒà ɍâ

 çǼǱĀǖȥ ǦɅìǠȵ çäǼȝǠȆȵ ƇǼȪǩ ɂȲȝ ǨȲȶȝ" üǠȉîǠȵ öĀȀȊȵ " ȸȵ äîǠǤǪȝä ȼǣ ȰȶȞȱä äǼǣĀ1948 Ɠǵ 
1950 ǠȽîǼȩ æǼȝǠȆȵ ǨȵǼȩ Ǽȩ Ā 4800ȜɅȀȆȱä ĂìǠȎǪȩɍä ÞĀǼƬä ɂȲȝ ǠȽǼȝǠȅ Ǡư îɍĀì  .

  çɎȶȞȱä ȸɆǣ ȰɅɀǶǪȱä ǦɆȲǣǠȩ
 Ž1950 Ā ǠőɎȶȝ ƙǣ ȰɅɀǶǪȱä ǦɅȀǵ ƗǤǪǣ ǦɆǣîĀà ǦȱĀì æȀȊȝ ǦȞǣîà ǨȵǠȩ 15 çɎɅǼȞǩ üǠǹìǚǣ ǦȱĀì 

æǼɅǼƨä ùĀȀȚȱä ǦȾǱäɀƫ ùȀȎȱä ǦǣǠȩî ǰȵäȀǣ ɂȲȝ . ȰǤȩ ȼȹä íä ùäƕȝä ìȀƭ þǠȭ ǾɆȦȺǪȱä þɎȝâ þâ Ȝȩäɀȱä Ā
 üìǠȞǪȱä ȀȞȅ ȸȝ ɎɆȲȩ ȤȲǪơ úɀȆȱä Ž ǦɆǣĀîɍä üĀǼȱä ȐȞǣ çɎȶȝ ƙǣ ȰɅɀǶǪȱä îǠȞȅà ǨȹǠȭ þɎȝɋä

 ɄƧȀȱä . ìǠƠä Ƃâ ǦɅǠŒ ȜȑĀ ƗȞǩ ȻǾȽ ȰɅɀǶǪȱä ǦɆȲǣǠȩ ýǼȝ þä ǠƫǠȕ ǠȶȾȵ ƎǪȞɅ ǾɆȦȺǪȱä þɎȝǠȥ Ȭȱí ǠȞȵ Ā
 ŸĀîɍä çǠȝɀȥǼƫä . ŸĀîɍä ǼȪȺȱä ǦɆȩǠȦǩä çǼǱĀ ðǠȅɉä äǾȽ ɂȲȝĀ .

 ýǠȝ ǦɅǠŒ Ž ǦɆȆɆǝȀȱä çɎȶȞȱä ȴȚȞȵ ƙǣ ȰɅɀǶǪȱä ǦɆȲǣǠȩ ǾɆȦȺǪǣ Ǿǹɉä ǼȺȵ Ā1958 ȰɅɀǶǪȱä çǠɆȲȶȝ 
āȀǹɉä ȸȭǠȵɉä Ž Ā ǠǣĀîä Ž ûɀȺǤȱä ƙǣ äƘǤȭ ǠȞȅɀǩ ɄǱîǠƪä .

 çǠɆȲȶȞȱä ȻǾȽ îɀȖǩ Ȝȵ Ā ǦȞȅäĀ çǠɅɀǪȆȵ ɂȲȝ óĀȀȪȱä ǴȺƞ ǨȵǠȩ Ā Ȝǝäìɀȱä ǦɆǣĀîɍä ûɀȺǤȱä ǨȲǤȪǩ ǼȪȥ
āȀǹɉä ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱä Ā çäîɍĀǼȱä Ȝǝäìɀǣ ȰȵǠȞǪǩ ûɀȺǤȱä ƙǣ úɀȅ çîɀȖǩ ȸȵȂȱä Ǝȝ ǦɆȥȀȎƫä  .
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 æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä çǠȝɀȥǼȵ ȸɅïäɀȵ Ž ȂǲȞȱä ǦǲɆǪȹ ǦɆǣĀîɍä üĀǼȱä āǼȱ ǦɅîɍĀǼȱä üäɀȵɉä ðĀáî Ȁȥɀǩ þâ
ŸĀîɍä îɍĀǼȱä úɀȅ îɀȖǩ Ž ǠɆȅǠȅä ɎȵǠȝ ƎǪȞɅ  ǦɆȮɅȀȵɍä . çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǦɅîɍĀǼȱä úɀȅ çîɀȖǩ Ż

 óȀȪȱä ǦȶɆȩ þä çǠɆǝǠȎǵɍä ƘȊǩ Ā ǢȹǠǱɍä ǼȺȝ ǦɅîɍĀǼȱä ǦȱɀɆȆȱä çìäȂȥ éîǠƪä Ž ǠȾȝȀȥ Āä ǦɆȮɅȀȵɍä
 üìǠȞɅ Ǡȵ ǨȢȲǣ ǦɆǣĀîɍä ûɀȺǤȱä çäɀȺȩ üɎǹ ȸȵ ǦɆǤȺǱɍä ǦȲȶȞȱǠǣ60 ǠȾȺȵ îɍĀì þɀɆȲȵ 47îɍĀì þɀɆȲȵ  .

   çɎȶȞȱä ȐɆȦǺǩ þǠȥɀȕ
 ɎǣǠȩ þǠȭ ǠȶȾȲȭ ǬɆǵ ƗɆȱƕȅɋä ǼȹĀǠǤȱä Ā ɄȮɅȀȵɍä îɍĀǼȱä ɄȕǠɆǪǵä ɂȲȝ ïìĀĀ þɀǪɅȀǣ ýǠȚȹ ýǠȩ ǼȪȱ

 ĂȂɆȲȮȹɍä çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž ƘǤȮȱä ȂǲȞȱä þä Ā ȰɅɀǶǪȱ1946-1947-1948 ƗɆȱƕȅɍä þä ȼǤǤȅ 
 Ǽȩ Ā ȰǹäǼȱä Ž ȼǪȶɆȩ ȸȵ Ǝȭä ǦɆǱîǠƪä ȼǪȶɆȩ þä Ăà îɍĀǼȱä Ƃä ǦǤȆȺȱǠǣ ȼǪȶɆȩ ȸȵ ɂȲȝǠǣ ǠȶɆȪȵ þǠȭ

 āɀǪȆȵ ǼȺȝ ǼȹĀǠǤȱä ùȀȍ ȀȞȅ ǼɅǼƠ þä þĀƘǮȮȱä ǼȪǪȝä4.03 ýǠȝ îɍĀì 1945 Ƙȡ îäȀȩ þǠȭ 
 üɀɅä ɄȦȥ ȰȞȦȱǠǣ Ā ðĀîǼȵ1949 ǼɅǼƨä ȀȞȆȱä ǴǤȍä Ā ƗɆȱƕȅɍä ǦȶɆȩ ȐɆȦơ Ź 2.807 Ā îɍĀì 

ǦɅȂɆȲƱɍä ǦȲȶȞȱä ǦȶɆȩ Ž ȐɆȦǺǪȱä äǾȽ ǢǩȀǩ Ǽȩ .
 ȂǲȞȱä üɀƠ Ɠǵ ǦɆȮɅȀȵɍä æǼǶǪƫä çǠɅɍĀ Ƃä äƕȲȮȹä çäîìǠȍ çìäìïä10 Ž ƗɆȱƕȅä äǼȹĀǠǣ þɀɆȲȵ 

 ýǠȝ ȸȵ üĀɍä ȤȎȺȱä Ž ĂȂɆȲƱɍä çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ1949 ȸȵ Ȱȩä Ž äǼȹĀǠǣ þɀɆȲȵ ȻîǼȩ ȐǝǠȥ Ƃä 
ȀȾȉä ǦȞǣîà .

 ýǠȝ çǠȵïä Ƃä ǼȹĀǠǤȱä óȀȞǩ ǼȪȱ Ā1967 þäȂɆƞ êǠȕä ĂǾȱä ƘǤȮȱä ȂǲȞȱä ǢǤȆǣ çäǼǣ Ǽȩ Ā 
 ýǠȝ ĂȂɆȲƱɍä çǠȝɀȥǼƫä1964 æîǼȪȵ ȠȲǣ Ā 751ƗɆȱƕȅä äǼȹĀǠǣ þɀɆȲȵ  .

 Ā þǠȭ ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ ȸȵ ǠȾɆȲȝ Ɣȱä çäǼȝǠȆƫä Ā ǦɆȹǠȖɅƎȱä ǦȵɀȮƩä ùȀȕ ȸȵ ǦȱĀǾǤƫä ìɀȾƨä ȴȡîĀ
 þɀȒȡ Ž Ā ǦɆȹǠǮȱä æȀȶȲȱ Ā ƗɆȱƕȅɍä ǦȶɆȩ ȐɆȦơ Ǽǣ ɍ18ýǠȝ . Ž Ā1967 üìǠȞǩ ȀȞȅ ȸȝ þɎȝä Ź 

 ĂĀǠȆɅ ƗɆȱƕȅɍä ǴǤȍä Ā ǼɅǼǱ2.40îɍĀì  .
2-3-7 ýǠȝ ɂȱâ çɎȶȞȱä ȐɆȦǺǩ ȸȵ 1971  

 ýǠȩ Ȭȱì ɂȲȝ Ā ȼǪȶɆȩ ȸȵ ɂȲȝǠǣ ǠȶɆȪȵ ǴǤȍä îɍĀǼȱä þä ìǠȪǪȝä ìǠȅ çɎȶȞȱä ȐɆȦơ ǦȲƥ ǼȞǣ
 Ā îɍĀǼȱä ǦȶɆȩ ȐɆȦơ ǼȺȝ ìäìȂɆȅ ǢȽǾȱä ȀȞȅ þä Ȱȵà ɂȲȝ ǢȽǾȱä ÞäȀȉ Ā çäîɍĀǼȱä ȜɆǤǣ þɀǣîǠȒƫä

 ýǠȝ1968 úɀȆȱä ǢȲȕ Ā óȀȞȱ äȀȚȹ äǾȽ Ā ǢȽǾȱä úɀȅ ȸȝ ǦɆƧȀȱä çäǼȝǠȆƫä ǢǶȆǣ îäȀȩ Ǿơä 
 ȀȞȅ āɀǪȆȵ ȠȲǣ ǼȪȥ Û ǢȽǾȱä ɂȲȝ200 ýǠȝ ǦȹĀɈȱ îɍĀì 1974 āɀǪȆȵ Ƃâ 615 ýǠȝ îɍĀì 

1981 .
 ɄȵǠȝ üɎǹ Ā1968-1969 Ǧȵïɉä çìǠȭ Ā ɄȮɅȀȵɉä çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž Ǩȩǘȵ ƙȆƠ ȰȎǵ 

 ýǠȝ Ȃǲȝ ǼȞǣ ɄȮɅȀȵɉä çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ ǦǣǠȍâ Ā ǦɆȵǠȺǪȦȱä åȀƩä ɍɀȱ ɄȾǪȺǩ þä ǠȮɅȀȵà Ž ǦɅǼȪȺȱä
1970 ȠȱǠǤȱä Ā ȼȺȝ þɎȝɋä ǼȞǣ Ā 5800 ýǠȝ ȸȵ ƆǠǮȱä ȜǣȀȱä Ž îɍĀì þɀɆȲȵ 1971 . çȀȶǪȅä Ā

 ȄɆǝȀȱä îȀȩ ǠȮɅȀȵà Ž ȴǺȒǪȱä Ā ǦȱǠȖǤȱä çɍǼȞȵ öǠȦǩîä Ā Û ɄȮɅȀȵɉä îɍĀǼȱä ǦǶȲȎȵ Ǽȑ çǠǣîǠȒƫä
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 Ž æǼɅǼǱ ǦɅìǠȎǪȩä ǦȅǠɆȅ þɎȝâ ȸȅȀȮɆȹ ɄȮɅȀȵɉä1971 ýɀȅî óȀȥ æǼɅǼƨä ǦȅǠɆȆȱä ȻǾȽ ǢǱɀƞ Ā 
 îäǼȪƞ ǦɆȥǠȑâ10% ƆǠǣǠɆȱä ƙȱä ȴɆɆȪǩ æìǠȝâ ɂȲȝ þǠǣǠɆȱä îǠǤǱâ ȰǱä ȸȵ ǦɆȮɅȀȵɉä çäìäƕȅɍä ɂȲȝ .

 îɍĀǼȱä ǦǶȲȎȵ Ǽȑ çǠǣîǠȒƫä ȸȵ æǼɅǼǱ ǦǱɀȵ ǨȲȎǵ æǼɅǼƨä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȅǠɆȆȱä þɎȝâ Ȁǭä ɂȲȝĀ
 ýǠȝ ȰɅɀǶǪȱä úɀȅ úɎȡâ Ź Ā ɄȮɅȀȵɉä1971. ȸȵ Ȱȭ çɎȶȝ Ǩȵɀȝ Ǽȩ ǨȹǠȭ úɀȆȱä êǠǪǪȥä ǼȺȝĀ

 ȀȞȅ ȄȦȹ ɂȲȝ õǠȦƩä ǨȱĀǠǵ ǼȪȥ þǠǣǠɆȱä Ǡȵà ǼɅɀȆȱä Û ûîǠƴǼȱäÛǠɆȱǠȖɅä Û äǼȺȱɀȽ Û ǦɆǣȀȢȱä ǠɆȹǠƫà Û äƕȲƱä
 ǦȺȅ ȼǪȶȶȝ Ż ùȀȎȱä1971 ùɀǺǪȱä ÞäǼǣ çɎȶȞȱä ƇɀȪǩ ǦȅǠɆȅ ǦȅîǠư ɂȲȝ ǦȲɆȲȩ ȀȾȉà îĀȀȵ ǼȞǣ Ā 

ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ȴǲǵ ȐɆȦơ Ƃâ ĂìǘɅ Ǽȩ ùȀȎȱä îäȀȪǪȅä ýǼȝ ȸȵ . ǦɆȱǠȵ ÞäîïĀ ȜȶǪǱä Ȭȱí ɂȲȝ Ā
 ýɀȅȀȱä Ǧȱäïɍ äǼȽ Ā ùȀȎȱä îǠȞȅà îäȀȪǪȅä öɀȑɀȵ ǦȆȥǠȺƫ ȸȖȺȉäɀǣ çǠɆȹɀǪƧ ǼȾȞȵ Ž æȀȊȞȱä üĀǼȱä

þǠǣǠɆȱä ȸȵ çäìäƕȅɍä ɂȲȝ ǦɆȥǠȑɍä ǦɆȭîǠȶƨä . ȸȵ ǢȽǾȲȱ ɄƧȀȱä ȀȞȆȱä Ȝȥî ɂȲȝ ǨȪȥäĀ Ǡȶȭ35 
 Ƃâ îɍĀì38 îäǼȪƞ îɍĀǼȱä ǦȶɆȩ ǨȒȦƳä þâ ǢȽǾȲȱ ɄƧȀȱä ȀȞȆȱä öǠȦǩîä ɂȲȝ ǢǩȀǩ Ǽȩ Ā ǦȹĀɈȱ îɍĀì 

8.5 îäǼȪƞ ƆǠƫɉä ûîǠƫä ȴɆɆȪǩ æìǠȝâ Ź ǼȪȥ ĂȀǹɍä ǦɆȆɆǝȀȱä çɎȶȞȱä ȰǣǠȪȵ ǦǞƫǠǣ13.5 ƙȱä Ā ǦǝǠƫǠǣ 
 îäǼȪƞ ƆǠǣǠɆȱä16.9 ìĀǼƜ ùȀȎȱä îǠȞȅà çǠǤȲȪǪǣ êǠȶȆȱä ɂȲȝ ǠȒɅà çǠɆȺǮȶȭ ǦɆȩǠȦǩä ǨȎȹ Ā ǦǝǠƫǠǣ 

2.5 ǠȞȅɀǣ ȸȮǩ Ɓ íä Û ȰɅɀȕ êǠƱ ȨȪƠ Ɓ ǦɆȩǠȦǩä ȻǾȽ ȸȮȱ Ā üìǠȞǪȱä ùȀȍ ȀȞȅ ȸȝ ǠȝǠȦǩîä Ā ǦǝǠƫǠǣ 
 Ā Û ȼǪȶɆȩ ȸȵ Ȱȩǖǣ ǠȶɆȪȵ ƙȱä þǠȭ Ā ȼǪȶɆȩ ȸȵ ɂȲȝǠǣ ǠȶɆȪȵ ǼȹĀǠǤȱä þǠȭ ǼȪȥ ǦȲɅɀȕ æƕȥ ǦǮǣǠǩ îǠȞȅà ȨɆȪƠ

 ýǠȝ Ž1973 Ž ǠőɎȶȝ ƇɀȪǪǣ ǨȵǠȪȥ ɄȮɅȀȵɍä ȀȞȆȱä Ȝȥî æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä Ǩǵƕȩä 
19/03/1973ǦɆǣȀȢȱä ǠɆȹǠƫàÛǠȮɆǲȲǣ ȸȵ Ȱȭ  . äƕȲȮȹä Ā ÛǠɆȱǠȖɅä Û äǼȺȱȀɅä ȸȵ Ȱȭ ǠőɎȶȝ Ǩȵɀȝ ȬȱǾȭ
 Ž23/06/1972 .

 ǦɅǼȪȺȱä ǦȩɎȞȱä íĀǾȉ ƎǪȞǩ þà ȸȵ ɍǼǣ ðǠȅɉä ɄȽ çɎȶȞȱä ƇɀȪǩ ǦȅǠɆȅ ǨǶǤȍà üɀȪȱä ǦȍɎǹ Ā
ǦɆȱĀǼȱä . ýǠȝ ɄȦȥ1976ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä ýǠȚȹ ȂɆƢ Ɣȱä ǦȶǝäǼȱä ǦȦȎȱä ǦȵɀȞƫä ùȀȎȱä îǠȞȅà ǨǶǤȍà     .
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ǦǮȱǠǮȱä æǼǵɀȱä :

ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȱǠȶȱä çǠȆȅǘȶȱä 
 
 
 
-ɄȶȱǠȞȱä ȬȺǤȱä. 
 -ɄȱĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ. 
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 ɄȶȱǠȞȱä ȬȺǤȱä
1-   ȬȺǤȱä üɀǵ çǠɆȵɀȶȝ

1-1 :   ȼȥäǼȽà Ā ɄȱĀǼȱä ȬȺǤȱä æǖȊȹ
1-1-1:   ȬȺǤȱä æǖȊȹ
1-1-2:   ȼȥäǼȽà
1-2:   ǠȾȑîäɀȝ Ā ǦɅɀȒȞȱä ôĀȀȉ
1-2-1:   ǦɅɀȒȞȱä ôĀȀȉ
1-2-2 :   ǠȾȑîäɀȝ
1-3 :  Ăîäìɋä Ā ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆȾȱä
1-3-1:   ȸɆȚȥǠǶȶȱä ȄȲǲȵ
1-3-2 :  þɀɅǾɆȦȺǩ þĀȀɅǼȵ
2 -  ȬȺǤȲȱ ɄȱǠȶȱä ȴɆȚȺǪȱä
2-1 :   ǦɆȱǠȶȱä ìîäɀȶȱä
2-1-1:   ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä åǠǪǪȭä
2-1-2 :   ǦɆȹɀɅǼȶȱä çäǼȺȅ îäǼȍâ
2-1-3 :   ûȀǪȊȶȱä ȰɅɀȶǪȱä
2-2 :   ȬȺǤȲȱ ǦȲȶȮȶȱä çǠȹǠɆȮȱä
2-2-1 :   ǦɆȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦȆȅǘȵ
2-2-2 :   ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȆȅǘȶȱä
2-2-3 :   îǠȶǮǪȅɍä þǠȶȒȱ ùäȀȕɉä æìǼȞǪȶȱä ǦȱǠȭɀȱä
2-2-4 :   îǠȶǮǪȅɎȱ çǠȝïǠȺȶȱä ǦɅɀȆǪȱ ɄȱĀǼȱä ȂȭȀȶȱä
2-3 :   ȬȺǤȱä ôǠȊȹ
2-3-1 :   ĂîǠȶǮǪȅɍä ôǠȊȺȱä
2-3-2 :  ĂîǠȶǮǪȅɍä ȀɆȢȱä ôǠȊȺȱä
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1 -ȬȺǤȱä üɀǵ çǠɆȵɀȶȝ:  
1-1  : ȼȥäǼȽà Ā ȬȺǤȱä æǖȊȹ
1-1-1 :ȬȺǤȱä æǖȊȹ  

 Ɣȱä  úĀǼȺȎȱä ýǠȾȵ ȰȶȮǪȆɅ ɄȮȱ ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ æǖȊȹ Ȝȵ ȸȵäȂǪȵ ǨȩĀ Ž ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä ǖȊȹ 
 ƘȎȪȱä ȰǱɉä çäí ǠɅǠȒȪȱä Ž ǠȅǠȅà çȀȎƲä ı ȴɆȚȺǩ Ā çǠȝɀȥǼƫä ȸɅïäɀȵ Ȃǲȝ çɎȮȊȵ ɂȲȝ ǢȲȢǪȱä

ǦɆȱĀǼȱä ǦȱɀɆȆȱä Ā ùȀȎȱä ȀȞȅ üäɀǵà- Ž ȰǮȶǪǩ Ɣȱä Ā ǦȲɅɀȖȱä üǠǱɇǠǣ ȨȲȞǪǪȥ ȬȺǤȱä ýǠȾȵ Ǡȵà ı óĀȀȪȱä ƇǼȪǩ
 ÞǠȒȝɉä üĀǼȲȱ ǦɆȱĀǼȱä çäîǠȶǮǪȅɍä ǦȭȀǵ ȜɆǲȊǪȱ ȰǱɉä ǦȲɅɀȖȱä , ÞǠȺǤȱä Ā ƘȶȞǪȱä çǠɆȲȶȝ Ž ǼȝǠȆǩ Ɣȱä Ā

 ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä Ž ǦɆǱǠǪȹɋä  ìîäɀƫä Ā    çǠɆȹǠȮȵɋä ȜɆǲȊǩ Ā åȀƩä ǠőȀȵì Ɣȱä Ā ǠőǠɅìǠȎǪȩɍ .-
 æîǠǤȞȱä þà Ƃâ æîǠȉɋä Ǣƶ ǠȒɅà ǠȺȽ) ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä : ǦȆȅǘƫä Ā ƘȶȞǪȱä Ā ÞǠȊȹɌȱ ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä ȔȪȥ ƗȞǩ

 ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɆȱĀǼȱä( æîǠǤȞȱä ýà) ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä Ǧȝɀȶƭ : æîɀȎǣ āȀǹɉǠǣ ǠȽäǼǵâ ȔǤǩȀǩ Ɣȱä çǠȆȅǘȵ Ȅȶƪä Ǡŏ ƗȞȺȥ
 ɄȽ Ā ƁǠȞȱä Ž ÞäȀȪȦȱä ìǼȝ ȐɆȦǺǪǣ ȨȲȞǪƫä ǼǵäĀ ùǼȽ ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ ǠȞȵ þĀǠȞǪǩ Ā ǦȪɆǭĀ* : ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä

 ƘȶȞǪȱä Ā ÞǠȊȹɌȱ * ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȆȅǘƫä * ǦɆȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦȆȅǘȵ * Ā  îǠȶǮǪȅɍä þǠȶȒȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȱǠȭɀȱä
  îǠȶǮǪȅɍä çǠȝïǠȺȵ ǦɅɀȆǪȱ ƃĀǼȱä ȂȭȀƫä

1-1-2: ȬȺǤȱä ùäǼȽà   
 ƃǠǪȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ ȬȺǤȱä ùäǼȽà æǖȊȺƫä ǦɆȩǠȦǩɍä çìǼǵ  :

1-  ǦɆȶȺǪȱä Ā ƘȶȞǪȲȱ ÞǠȒȝɉä üĀǼȲȱ æǼȝǠȆƫä ƇǼȪǩ , ðĀáî îǠȶǮǪȅɍ çɎɆȾȆǪȱä üɎǹ ȸȵ ȬȱìĀ
 äǼȽ ȠɆȍ ǼɆȩ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä Ž ìîäɀƫä Ā ǦɆǱǠǪȹɋä çɎɆȾȆǪȱä ǦɆȶȺǩ Ā ȜɆǲȊǩ Ā ǦɆǱǠǪȹɋä óäȀȡɊȱ üäɀȵɉä
 ȸȵ ȼǩǼȽǠȉ Ǡȵ ǢǤȆǣ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǠȾȝǠȑĀà îɀȽǼǩ ȸȵ ƆǠȞǩ ƁǠȞȱä üĀì ȸȵ ƘǮȮȱä ȼɆȥ ǨȹǠȭ ǨȩĀ Ž ùǼƬä

 åĀȀǵ .
2-  çäîǠȶǮǪȅɍä Āà óĀȀȪȱä Ž ǦƵǠȆƫä Āà þǠȶȒȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ǦȍǠƪä ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍä ȜɆǲȊǩ

 òǠƪä öǠȖȪȱä ǠȾɅȀƶ Ɣȱä āȀǹɉä , ǦȱɀȪȞȵ ôĀȀȊǣ ȰɅɀȶǪȱä ƇǼȪǪǣ Ȭȱì Ā ǦȍǠƪä çäîǠȶǮǪȅɍä ǦȲȶȮǩ Ā
 ǦɆǱǠǪȹɋä óäȀȡɊȱ , ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ðĀáî Ȁȥäɀǩ ýǼȝ ȸȵ ƆǠȞǩ üĀǼȱä ǨȹǠȭ Ɠȵ. 

3- ÞǠȒȝɉä üĀǼȲȱ ǦɆǱǠǪȹɋä ìîäɀƫä ǦɆȶȺǪȱ ǦɆȱĀǼȱä çäîǠȶǮǪȅɍä ȜɆǲȊǩ , ɀȶȺȱä ǦȲǵȀȵ Ƃâ üɀȍɀȱä ùǼŏ
 çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ þïäɀǩ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä Ā ȰɅɀȖȱä ȰǱɉä Ž ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȲȱ ǦȹïäɀǪƫä , Ȝȥî ȸȵ ȸȮƹ Ȁȵà ɀȽ Ā

ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä ȸȵ ƘǮȮȱ ǦɆȽǠȥȀȱä Ā ǦȊɆȞƫä çǠɅɀǪȆȵ. 
4-  Ɣȱä óĀȀȪȱä Ȝȵ ǠȾȺȶȒɅ Āà óĀȀȩ ȸȵ ȼȶȪɅ ƙǣ ȨɆȆȺǪȱä æîĀȀȑ Ȝȵ ÞǠȒȝɉä üĀǼȲȱ óĀȀȪȱä ƇǼȪǩ

 āȀǹà îìǠȎȵ ȸȵ źǖǩ , ȻǼȽ ȸȝ ȀȒȺȱä ùȀȎǣ üĀǼȲȱ ǠȾǪɆƵɉ ǠȪȥĀ çǠȝĀȀȊƫä ƇǼȪǩ ȨɅȀȕ ȸȝ Ȭȱì þɀȮɅ Ā
 çǠȝĀȀȊƫä ,óĀȀȪȲȱ ǠȾǪǱǠǵ āǼȵ ìĀǼǵ Ž ǦȦȲǪǺƫä üĀǼȱä ƙǣ ǦȲȑǠȦƫä ȴǪǩ Ā. 



 
 

31 

5-  ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä ȴɆȱǠȩà Ž ǦɅîǠǲǪȱä ôĀȀȊȲȱ ǠȪȥĀ ǦɆȱĀǼȱä çäîǠȶǮǪȅɍä ȰɆȞȦǩ ɂȲȝ ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä ȰȶȞɅ , Ā
 ýɎȆȱä çǠɅìǠȎǪȩä Ƃâ åȀƩä çǠɅìǠȎǪȩä ȸȵ üɀǶǪȲȱ æǼȝǠȆƫä ƇǼȪǩ, ǬȱǠǮȱä ƁǠȞȱä üĀì Ȕǣî ɂȲȝ ȰȶȞȱä Ā

úɀȆȱä ìǠȎǪȩǠǣ. 
 ǦɆȶȺǪȱä ȰǱà ȸȵ ȰɅɀȶǪȲȱ ǦɆȆɆǝȀȱä ǦɆȱĀǼȱä ǦȱǠȭɀȱä ɀȽ ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä þà ùäǼȽɉä ȻǼȽ ǠȺȱ Ǵȑɀǩ Ā , ȄȮȞɅ äǼȽ Ā

 ȬȺǤȱä ùäǼȽɉ ǦǱĀìȂƫä ǦȞɆǤȖȱä , üĀɉä ùǼƬǠȥ)ƘȶȞǪȱä(  Ɣȱä éǠǪȹɋä çäĀìà Ā ȰǝǠȅĀ ǼɅǼƟ Ā êɎȍâ ɀȽ
 åȀƩä ǠőȀȵì , ƆǠǮȱä ùǼƬä Ǡȵà)  ǦɆȶȺǪȱä(  ÞǠȒȝɉä üĀǼȲȱ ǦȊɆȞƫä āɀǪȆȵ Ȝȥî Ā ǦɅìǠȎǪȩɍä ìîäɀƫä ǦɆȶȺǩ ɀȽ
 ǦɆȵǠȺȱä , ƙȥǼƬä ƙǣ ôǠǤǩîɍä āǼȵ ȀȾȚɅ Ā , ȰǱà ȸȵ ÞǠȒȝɉä üĀǼȲȱ  ǦȵïɎȱä  çäǼȝǠȆƫä ƇǼȪǩ ǬɆǵ ȸȵ

 ǦɅìǠȎǪȩɍä ǠőȀǮȝ ɂȲȝ ǢȲȢǪȱä ȸȵ ǠȾȺɆȮƢ .
 þɍà Ɠǵ Ā ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä æǖȊȹ ǾȺȵ Ā , ǼɅǼƠ Ā ȼǩîäìâ ɂȲȝ æȀȖɆȆȱǠǣ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆȱǠƧàȀȱä üĀǼȱä íäɀǶǪȅä ǼƱ

 Ȼìîäɀȵ ȌɆȎơ Ā ȼǪȅǠɆȅ , ȴȚȝɉä ȀȖȊȱä ƃǠǪȱǠǣ Ā üǠƫä ðàî Ž ǦɆǤȲȡà ȸȵ ȼɆȲȝ æìɀǶǪȅä Ǡȵ üɎǹ ȸȵ Ȭȱì Ā
 ȼɆǱɀǪǣ ȼȕǠȊȹ àǼǣ ȼȹä ǬɆǵ óäȀȩɋä üǠƭ Ž ȬȺǤȱä çäîäȀȩ ɂȲȝ Ȭȱì ȄȮȞȹä Ǽȩ Ā ȬȺǤȱä Ž ǦɆǪɅɀȎǪȱä æɀȪȱä ȸȵ

 åĀȀƩä îǠǭß ȸȵ ƆǠȞǩ ǨȹǠȭ Ɣȱä ǠǣĀîĀà üĀì ƘȶȞǩ æìǠȝâ ɀƲ ȼȵǠȶǪȽä , Ƃâ ȬȺǤȱä ȼƟä ùǼƬä äǼȽ ȨɆȪƠ ǼȞǣ Ā
 ǬȱǠǮȱä ƁǠȞȱä üĀì ȸȵ ȤȺȎǩ Ɣȱä Ā ÞǠȒȝɉä üĀǼȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä çǠȝĀȀȊȵ ȰɅɀƢ    .

1-2 : ǠȾȑîäɀȝ Ā ǦɅɀȒȞȱä ôĀȀȉ 
1-2-1 : ǦɅɀȒȞȱä ôĀȀȉ  
***ǦɆȝɀȑɀȶȱä ôĀȀȊȱä : 

 ƙȕȀȉ Ȁȥäɀǩ ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä Ž äɀȒȝ Ǡȵ ǦȱĀì üɀǤȪȱ ôƕȊɅ :
* üĀɉä : ýǠǩ üɎȪǪȅǠǣ ȜǪȶǪǩ Ā æìǠɆȆȱä ǦȲȵǠȭ ǦɅɀȒȞȱä ǦǤȱǠȕ ǦȱĀǼȱä þɀȮǩ þà, ǦɅɀȒȝ ȰǤȪǩ ɍ Ȭȱì ƖȞȵ Ā

 æǼɆȆȱä ǦȎȩǠȹ üĀǼȱä) åäǼǪȹɍä ǨƠ Ɣȱä Āà æȀȶȞǪȆƫä( çǠȶȒȺƫä Āà , Āà ǦɆȶɆȲȩɋä çɍǠȭɀȱä Ā çǠɆȞȶƨä
 ƙɅìǠȞȱä òǠǺȉɉä , ȤȱǠƠ ȴȾȺɆǣ ȀǮȭà Āà ƙǪȱĀì þɀȭ ȼȹĀì üɀƷ ɍ ȬȺǤȱä Ž ǦȱĀǼȱä ǦɅɀȒȝ þà Ƃä ǠȺȽ ƘȊȹ Ā

 æǼǵäĀ ǦɅǼȪȹ ǦȲȶȝ þɀȵǼǺǪȆɅ Āà ƃǠȵ Āà ĂìǠȎǪȩä .
 * ƆǠǮȱä : ƖȞȵ Ā  ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ Ž äɀȒȝ ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä ǦɅɀȒȝ Ƃä ýǠȶȒȹɍä Ž ǦǤȡäȀȱä ǦȱĀǼȱä þɀȮǩ þà

 ȬȺǤȱä Ž ǦɅɀȒȞȱä üɀǤȪȱ ĂîĀȀȑ ôȀȉ úĀǼȺȎȱä Ž þà Ȭȱì .
***ǦɆǝäȀǱɋä ôĀȀȊȱä  :

 ɂȲȡ ȼȑȀȝĀ ȬȺǤȱä Ƃâ ǦɅɀȒȞȱä ǢȲȕ ǦȱĀǼȱä ƇǼȪǩ Ž ȰǮȶǪǩ Ā ȬȺǤȲȱ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǶǝɎȱä ǠőìǼǵ Ɣȱä ȬȲǩ ɄȽ Ā
 Ž ǦȱĀǼȱä üɀǤȩ āǼȵ ȀɅǼȪǪȱ ƙȚȥǠǂä ȄȲƭ Ƃâ ȼȞȥîĀ ȼȹǖȊǣ ȴőǠɆȍɀǩ îäǼȍâ Ā ȼǪȊȩǠȺƫ ƙɅǾɆȦȺǪȱä ȸɅȀɅǼƫä

 ȬȺǤȱä üǠȵ ðàî Ž ǠȾǪƵǠȆȵ ǼɅǼƠ Ā ǦɅɀȒȞȱä .
ȀƢǘȵ üɎǹ ǦȺƨ ǨȲȮȉ Ǽȩ Ā  " ǠȹǠȥǠȅ " ÞǠȾǪȹǠǣ Ā Ȭȱì Ž ǦǤȡäȀȱä üĀǼȲȱ ǦɅɀȒȞȱä çǠǤȲȕ üɀǤȩ ǠȾǪȶȾȵ ǨȹǠȭ

 ƙɅǾɆȦȺǪȱä ȸɅȀɅǼƫä òǠȎǪǹä ȸȵ ǦɅɀȒȞȱä çǠǤȲȕ üɀǤȩ ǴǤȍà ǦȺǲȲȱä ȻǼȽ Ȱȶȝ .
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1-2-2 : ǦɅɀȒȞȱä óîäɀȝ  
 ǠȾɆȲȝ òɀȎȺȵ çǠǤǱäɀǣ ýȂǪȲǩ Ā úɀȪƜ ɀȒȞȱä ǦȱĀǼȱä ȜǪƢ ȼɆȲȝ ǢǩƕɅ ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä ǦɅɀȒȝ Ǡȵ ǦȱĀì åǠȆǪȭä þâ

 ǦǞȊȺƫä ǦɆȩǠȦǩɍä Ž ,ǦɅɀȒȞȱä óîäɀȞǣ ùȀȞǩ Ā ǦɆȹɀȹǠȪȱä îǠǭɇä ȻǾȽ ɄȢȲǩ ùĀȀș àȀȖǩ Ǽȩ Ā .
 *åǠǶȆȹɍä :  ȸȵ ǦȅìǠȆȱä æìǠƫä ȼɆȲȝ ȌȺǩ Ǡȵ äǼȽĀ ǠȽîǠɆǪǹǠǣ ǦɅɀȒȞȱä ȸȵ åǠǶȆȹɍä ǦȱĀì Ăɉ ȸȮƹ

 úĀǼȺȎȲȱ ǦǞȊȺƫä ǦɆȩǠȦǩɍä , Ž ȬȺǤȱä ȸȵ ǢǶȆȺɅ þà ɀȒȝ ȰȮȱ ïɀƶ ȼȹà ɂȲȝ ǠȾȺȵ ƂĀɉä æȀȪȦȱä Ž ȌȺǩ Ɣȱä Ā
îǠȖǹɋä ýɎǪȅä ǸɅîǠǩ ȸȵ åǠǶȆȹɍä ĂȀȆɅ Ā ǠɆǣǠǪȭ ȬȺǤȲȱ ɄȆɆǝȀȱä ȂȭȀƫä ȀȖƸ þà ôȀȊǣ ǨȩĀ Ăà .

 *ǦɅɀȒȞȱä ȤȩĀ :  ȼǩǠȵäȂǪȱǠǣ ȼȱɎǹâ ÞäȀǱ Ȥȩɀȱä ǦǣɀȪȞȱ ɀȒȞȱä óȀȞǪɅ, úɀȪǵ ȸȵ þǠȵȀƩä ȼɆȲȝ ǢǩƕɅ Ǡȵ
 ǦɅɀȒȞȱä , îäȀȩ Ƃâ ùǠȪɅɋä üɀƷ Āà ȸȆǵ Ȥȩɀȵ Ƃâ ɀȒȞȱä æìɀȝ Ǡȵâ ȸɅȀȵɉä Ǽǵà Ƃâ Ȥȩɀȱä îäȀȩ üɀǶǪɅ Ā

 ȬȺǤȱä ȸȵ ìȀȖȱä .
 *ǦɅɀȒȞȱä ȸȵ ȰȎȦȱä :  Ž æîȀȪƫä ǠőǠȵäȂǪȱǠǣ Ȱơ Ɣȱä ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä ɂȲȝ ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä ǠȾȞȩɀɅ ǦǣɀȪȝ Ǽȉà ƎǪȞǩ

 æȀȶǪȆȵ Ā Ǧȶǝäì ǦȪɅȀȖǣ ǦǞȊȺƫä ǦɆȩǠȦǩɍä .
 ɀȒȝ ǦȱĀì Ăà ȰȎȦǣ îäȀȩ Ăà ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä ǾǺǪɅ Ɓ ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ Ā , ȸȵ ǢȲȕ Ǽȩ ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ þà ɍâ "

ǠɆȭǠȥɀȲȅɀȮɆȊǩ " ɄȵɀȪȱä ǠȽìǠȎǪȩǠǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠȵɀȲȞƫǠǣ ȻǼɅĀȂǩ ǠȾȒȥî Ȁǭâ ɂȲȝ úĀǼȺȎȱä ǦɅɀȒȝ ȸȵ åǠǶȆȹɍä ,
 ǠȾǪȲȶȝ ǦȶɆȩ Ž çäƘɆȢǪȱä ÞäȀǱâ ȸȵ ǠɆȭǠȥɀȲȅɀȮɆȊǩ Ȥȩɀȵ ȀɅǼȪǩ ȸȵ úĀǼȺȎȱä ȸȮƢ Ɣȱä ƃǠƫä ǠȾȞȑĀĀ           .

 
1-3 : Ăîäìɋä Ā ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆȾȱä 
1-3-1 : ȸɆɅǾɆȦȺǪȱä ȸɅȀɅǼȶȱä ȄȲǲȵ  

 ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä ȄɆǝî Ā ƙɅǾɆȦȺǪȱä ȸɅȀɅǼƫä ȄȲƭ ƂɀǪɅ - ȄȲǲȶȲȱ ǠȆɆǝî ȰȶȞɅ ĂǾȱä ı çǠɆȲȶȝ ƘɆȆǩ ǦɆȱĀǘȆȵ
 ǦȵǠȞȱä ȬȺǤȱä , ɄȵɀɅ ðǠȅà ɂȲȝ ȬȺǤȱä Ȱȶȝ ɂȲȝ ùȀȊɅ ǬɆǵ , Ɣȱä çǠɆǵɎȎȱä ǢǱɀƞ ȼȵǠȾȵ ȀȉǠǤɅ Ā

 ǦȪȥäɀȶȲȱ Ȭȱì Ā ǦȶȍǠȞȱä ȸȖȺȉäĀ Ž ǠɆȝɀǤȅà ƙǩȀȵ þɀɅǾɆȦȺǪȱä þĀȀɅǼƫä ȜȶǪƶ Ā ƙȚȥǠǂä ȄȲƭ ǠȽǠɅâ ǠȶȾȑɀȦɅ
 ȬȺǤȱä çǠȅǠɆȅ Ā çǠɆȲȶȝ óäȀȞǪȅä Ā æǼɅǼǱ óĀȀȩ ǦɅà ɂȲȝ  .

1-3-2 : ȸɆȚȥǠǶȶȱä ȄȲǲȵ  
 ǠȽìǼȝ ȠȱǠǤȱä ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä Ž ÞǠȒȝɉä þäǼȲǤȱä ȸȵ Ăà ƙƵǠȆƫä ȸȵ ƙȚȥǠǂä ȄȲƭ ȤȱǖǪɅ184 ȸɅǾȲȱä ǦȱĀì 

 ÞäîïĀ æìǠȞȱä Ž ƙȚȥǠǂä þɀȮɅ Ā ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä Ž çǠȅǠɆȆȱä Ȝȑɀȱ ǦɆǝǠȾȺȱä ǦǞɆƬä þɀȲǮƹ ȴŒà ɂȲȝ ȴȾɆȱâ ȀȚȺɅ
 ÞǠȒȝɉä þäǼȲǤȱä Ž ǦɆȶȺǪȱä Āà ǦɆȱǠƫä . ɄȚȥǠƮ ɄȆȲŎ ǦɅɀȺȆȱä çǠȝǠȶǪǱɍä üɎǹ ýǠȝ Ȱȭ æȀȵ þɀȞȶǪƶ Ā

 ǦȆȅǘƫä ȻǾƬ ǦȵǠȞȱä çǠȅǠɆȆȱä ǼɅǼǶǪȱ Ȭȱì Ā ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ Ā ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä Ǧȝɀȶƭ , óäȀȞǪȅä Ā
 þäǼȲǤȱä ǦɅɀȒȝ , ǦȺȆȱä Ž æǼǵäĀ æȀȵ āɀȅ þɀȞȶǪƶ ɍ ƙȚȥǠǂä þà ǬɆǵ Ā āȀǹà ýǠȾƞ ýǠɆȪȱä Ā , ȴŒǚȥ

 ƙɅǾɆȦȺǪȱä ȸɅȀɅǼƫä Ƃâ ǠȵǠȾȵ þɀȑɀȦɅ24 ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä ȀȪȵ Ȱǹäì Ž þɀȲȶȞɅ ȸɅǾȲȱä   .
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 þäǼȲǤȱä ȸȵ ǼȲǣ Ȱȭ ƙȞɅ ȬȺǤȱä ÞǠȊȹâ ǦɆȩǠȦǩɍ ǠȪȥĀ Ā5 üǠƫä ðàî ȴȾȅà ȸȵ ìǼȝ Ǝȭà ȬȲƢ Ɣȱä ) ǠȆȹȀȥ , ǠɆȹǠƫà
 , þǠǣǠɆȱä , æǼǶǪƫä ǦȮȲȶƫä , ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä(  ȸȝ ÞǠȒȝɉä þäǼȲǤȱä ȰɆǮƢ ȴǪɅ ƙǵ Ž ǠɅǾɆȦȺǩ äȀɅǼȵ
 ȨɅȀȕ19 çǠȝɀȶƭ þɀȲǮƹ ǠɅǾɆȦȺǩ äȀɅǼȵ  "ȀȹäĀì " üĀì æǼȝ æǼǵäɀȱä ȴȒǩ , þäǼȲǤȱä ȸȵ Ȱȭ ýɀȪɅ þà ɂȲȝ

 åǠǺǪȹɍä Ǽȝäɀȩ ȸȶȒǩ þà ɂȲȝ æìǠȞȱä çȀǱ Ǽȩ Ā ƙȵǠȝ Ȱȭ ƙɅǾɆȦȺǪȱä ȸɅȀɅǼȱä ȸȵ Ȱȭ åǠǺǪȹǠǣ ÞǠȒȝɉä
 ƙɅǾɆȦȺǪȱä ȸɅȀɅǼƫä ȄȲƭ ƙǣ ƘǤȭ ŽäȀȢǱ þïäɀǩ ȨɆȪƠ ɂȲȝ õǠȦƩä , ȬȺǤȱä ȀɅǼȵ þà ɂȲȝ æìǠȞȱä çȀǱ ȬȱǾȭ

 ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä ȸȵ Ăà ǦƵǠȆƫä þäǼȲǤȱä Ǝȭà Ɨȕäɀȵ ȸȵ þɀȮɅ
2:   ȬȺǤȲȱ ɄȱǠȶȱä ȴɆȚȺǪȱä
2-1 :   ȬȺǤȲȱ ǦɆȱǠȶȱä ìîäɀȶȱä

 ǠȾɆȱâ ɀǤȎɅ Ɣȱä ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ ȰǱä ȸȵ ȼȱ ǦǞȊȺƫä ǦɆȩǠȦǩɍä îǠȕâ Ž æìǼȞǪȵ ǦȖȊȹà ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä ðîǠƹ ,
 ǦɆȶȺǪȱä çɍǼȞȵ Ž öäȀȅɋä ȰǱà ȸȵ ÞǠȒȝɉä üĀǼȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä çäǼȝǠȆƫä ƇǼȪǩ ɀȽ ȬȺǤȲȱ ɄȅǠȅɉä ôǠȊȺȱǠȥ

 , ȬȺǤȱä ǠȾȅîǠƹ Ɣȱä āȀǹɉä ǦȖȊȹɉä ȐȞǣ ǼǱɀǩ Ȭȱì ǢȹǠƛ , ȰȍɀǪȱä ɂȲȝ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä æǼȝǠȆȵ Ȭȱì ȸȵ Ā
 óäȀȩɋä ȨɅȀȕ ȸȝ üĀǼȱä ȻǼȽ ǠȽǠȪȲǪǩ Ɣȱä çäǼȝǠȆƫä ýäǼǺǪȅɍ ǦȺȮȶƫä çǠɆȱɇä Ā ȰǤȆȱä ȰȒȥà Ƃâ  .

2-1-1 :  ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä åǠǪǪȭä
 þǚȥ ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä ƙǣ æäĀǠȆƫä æǼȝǠȩ ɂȲȡ ýɀȪǩ ǦɅɀȒȞȱä þà ɄȽ ǦɆƫǠȞȱä çǠȶȒȺƫä Ž ǦȵǠȞȱä æǼȝǠȪȱä ǨȹǠȭ äíâ
 Ž ȼǪƵǠȆȵ îäǼȪƞ ȬȺǤȱä Ž ɀȒȞȱä ȜȑĀ ìǼǶǪɅ ǬɆǵ ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä ǦɅɀȒȞȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦȪȪǶǪȵ Ƙȡ æǼȝǠȪȱä ȻǼȽ

 ȬȺǤȱä üǠȵ ðàî .
 ȰȮȱ þà Ǡȶȭ üǠƫä ðàî ȴȾȅà ȸȵ ǠȺɆȞȵ äìǼȝ ȬȺǤȱä Ž ɀȒȝ ǦȱĀì ȰȮȱ þà ɂȲȝ ȬȺǤȱä ǦɆȩǠȦǩä ǨȎȹ Ǽȩ Ā äǾȽ

 ǠȾȺȵ250 Ǡǩɀȍ  , Ȱȭ ȸȝ ǼǵäĀ çɀȍ ùǠȒɅ Ā100 ȼɆȥ ǨǤǪǪȭä ĂǾȱä üǠƫä ðàî ȴȾȅà ȸȵ îɍĀì Ȥȱà 
 ɀȒȞȱä ǦȱĀǼȱä , Ɠǵ Ā1959 ɄȽ üǠƫä ðàî ȴȾȅà ǦȶɆȩ ǨȹǠȭ 10 Ā ȴȾȅà Ƃâ üǠƫä ðàî ȴȆȩ Ā îɍĀì îǠɆȲȵ 
 ǠȽìǼȝ100000 ȬȺǤȱä Ž ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä ɂȲȝ äȀȍǠȩ ȴȾȅɉä ȻǼȽ Ž åǠǪǪȭɍä þɀȮɅ Ā ȴȾȅ  , ìǼǶǪǩ Ā

 ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ Ž ɀȒȝ ǦȱĀì Ȱȭ ǦȎƩ ǠȪȥĀ ȬȺǤȱä üǠȵ ðàî Ž ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä çǠǣǠǪǪȭä , Ȭȱí Ā
 ɀȒȝ ǦȱĀì ȰȮȱ ǦɆǤȆȺȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä æîǼȪƫä ȄȮȞǩ ǠȾȦȍɀǣ , æîĀȀȑ āàî äíâ ȼȱǠȵ ðàî Ž æìǠɅȂȱä îȀȪɅ þà ȬȺǤȲȱ Ā

 Ȭȱì .
 ƃǠǪȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ ýǠȆȩà ǦǭɎǭ Ƃâ ɀȒȝ ǦȱĀì ȰȮȱ åǠǪǪȭɍä ȴȆȪɅ ǦɆȩǠȦǩɍä òɀȎȺȱ ǠȞǤǩ Ā  :

1  -2 % ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱǠǣ òǠƪä îɍĀǼȱǠǣ Āà ǢȽǾȱǠǣ ȜȥǼɅ åǠǪǪȭä Ȱȭ ȸȵ , þà ȬȺǤȲȱ ȸȮƹ Ā
ǦɆȑäȀȩɍä ȼǩǠɆȲȶȝ ȸȵ ǦɆȲȶȝ Ăà Ž ǦɅȀƜ ȼȵǼǺǪȆɅ  .

2  -18 % üǠƫä ðàî Ž ǦǤǪǪȮƫä ɀȒȞȱä ǦȱĀǼȱä ǦȲȶȞǣ ȜȥǼǩ åǠǪǪȭä Ȱȭ ȸȵ , ÞȂƨä äǾȽ óäȀȩâ ȸȮƹ ɍ ȼȹà Ƙȡ
 óäȀȩɌȱ ǠȾǪȲȶȝ ȬȺǤȱä ýǼȪɅ Ɣȱä ɀȒȞȱä ǦȱĀǼȱä ǦȪȥäɀƞ ɍâ üǠƫä ðàî ǦȎǵ ȸȵ òǠƪä , äǼƬ ǦǤȆȺȱǠǣ ȘǵɎɅ Ā
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 ÞȂƨä äǼȽ ǦȶɆȩ Ž æìǠɅȂȱä üìǠȞɅ Ǡȵ ȜȥǼǣ ǦȱǠƩä ȻǼȽ Ž ýȂǪȲȵ ȬȺǤȱä ɀȒȞȱä ǦȱĀǼȱä ǦȲȶȝ ǦȶɆȩ ǨȞȦǩîä äíâ ȼȹà ÞȂƨä
 ǠȾǪȲȶȝ ȸȵ .

3   -80 % ǠȾȞȥǼǣ ɀȒȞȱä ǦȱĀǼȱä ýȂǪȲǩ ɍ åǠǪǪȭä Ȱȭ ȸȵ , óäȀȩɋä çǠɆȲȶȞȱ ȬȺǤȱä ùȀȎǩ ǨƠ þɀȮǩ Ǡƴâ Ā
 , ȼǪȵäȂǪȱǚǣ ÞǠȥɀȲȱ ǦǱǠƩä ȼɆȱâ Ǩȝì äíâ ɍâ ÞȂƨä äǼȽ ȬȺǤȱä ǢȲȖɅ ɍ Ā , ǠƬ ȼȹǠȶȑ Ž Āà óĀȀȪȲȱ ȼǶȺȵ Ž Þäɀȅ
 , ȬȺǤȱä ǠȾɆȱâ éǠǪƷ Ɣȱä ǦȲȶȞȱǠǣ Āà çäîɍĀǼȱä Āà ǢȽǾȱǠǣ üǠƫä ðàî ȸȵ ÞȂƨä äǼȽ Ȝȥì ɂȲȝ ǦɆȩǠȦǩɍä ȌȺǩ Ā

 ȼǩǠȵäȂǪȱǠǣ ÞǠȥɀȲȱ , üĀǼȱä çǠȵäȂǪȱǠǣ ǦȖǤǩȀȵ Ƙȡ ÞȂƨä äǼȽ ȜȥǼǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ɀȒȝ ǦȱĀì Ȱȭ çǠȵäȂǪȱä þà ɂȲȝ Ā
 āȀǹɉä ÞǠȒȝɉä                 .

2-1-2 :   ǦɆȹɀɅǼȶȱä çäǼȺȅ îäǼȍâ
 Ȼìîäɀȵ ɂȲȝ ȬȺǤȱä üɀȎƩ ƆǠǮȱä îǼȎƫä ǦɆȹɀɅǼƫä çäǼȺȆȱ ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä îäǼȍâ ƎǪȞɅ , êȀȕ ȬȺǤȱä ȜɆȖǪȆɅ Ā

 ǠȾɆȲȝ ɍǠǤȩâ ûǠȺȽ þä ȸȪɆǪȵ ɀȽ Ā ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȱǠƫä úäɀȅɉä Ž çäǼȺȆȱä , Ɣȱä çäǼȺȆȱä Ž ÞɎȶȞȱä ǦȪǮȱ äȀȚȹ
 ȬȺǤȱä ǠȽîǼȎɅ , ȼȱǠƧàî ɄȕǠɆǪǵä ǠȾȺȶȒɅ çäǼȺȆȱä ȻǾȾȥ80 % ȬȺǤȱä üǠȵ ðàî ȸȵ  .

 ǠȾȺȵ çǠɆȲȶȝ æǼȞǣ ýǠɆȪȱǠǣ ȬȺǤȱä ýɀȪɅ ȬȱǾȭ Ā :
  * ǠȽîǼȍà Ɣȱä çäǼȺȆȱä ȜɆǤɅ Ā ĂƕȊɅ þà , þà ôȀȊǣ ǠȾɆȥ ȼȱäɀȵà ȀȶǮǪȅä Ɣȱä Āà ǠȾȺȶȑ Ɣȱä çäǼȺȆȱä ȬȱǾȭ Ā

 ȼȑîà ɂȲȝ çäǼȺȆȱä āƕȊǩ Ā öǠǤǩ ĂǾȱä ɀȒȞȱä ǦȪȥäɀȵ ɂȲȝ ȬȺǤȱä ȰȎƷ .
  * ǠȾȞɆǣ ȰɆȾȆǩ ǼȎȪǣ ȼȱäɀȵà ǠȾɆȥ ȀȶǮǪȅä Ɣȱä ûɀȮȎȱä ȸȶȒɅ þà .
  * ɀȒȞȱä äǼȽ ǦȪȥäɀƞ ɀȒȝ Ăà ǦȲȶȞǣ óƕȪɅ þà .
  * çäɀȍɉä öɀȶƭ öǠǣîà ǦǭɎǭ ǦȪȥäɀƞ æîäìɋä ȄȲƭ ÞǠȒȝà îȀȪɅ Ɣȱä çäǼȺȆȱä ȸȵ Ȭȱì Ƙȡ ĂƕȊɅ Ā ȜɆǤɅ þà

 ȼɆȲȝ òɀȎȺƫä òǠƪä ɄȕǠɆǪǵɍä ȐȞǣ Āà Ȱȭ ǠȾɆȥ ȀȶǮǪȆǩ þɉ ǴȲȎǩ ǠŒà æîȀȪƫä   .
2-1-3 :   ûȀǪȊȶȱä ȰɅɀȶǪȱä

 ǦɆȱǠƫä Ȼìîäɀȵ ɂȲȝ ȬȺǤȱä üɀȎǵ îìǠȎȵ Ǽǵà ûƕȊƫä ȰɅɀȶǪȱä ǼȞɅ , ǦɆȱǠƫä ǦǪǝǠȦȭ æìǠɅï ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä öǠȖǪȅä ǼȪȥ
 āȀǹɉä çǠǞɆƬä ȸȵ ìǼȝ Ȝȵ ȨɆȆȺǪȱä ȨɅȀȕ ȸȝ , ǦɆǝǠȺǮȱä ǦȹɀȞƫä çɍǠȭĀ Ā ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȺȪǪȱä Ā ǦɆȱǠƫä çǠȶȒȺƫä ȰǮȵ

 ȀɅǼȎǪȱä çǠȹǠȶǪǝä çǠȆȅǘȵ Ā , ȼǩȀȖɆȆȱ ǠȾȝǠȒǹâ Āà , ǦȹɀȞƫä ìɀȾƨ ȨɆȆȺǪȱä äǼȽ Ā , Ā ƃǠƫä ȻǠǤȹǠǱ ȼȱ
 ĂȀȮȦȱä , āȀǹɉä ȰɅɀȶǪȱä çɍǠȭĀ öǠȺȩâ Ƃâ ǼȶȞɅ íâ ûƕȊƫä ȰɅɀȶǪȱä ɂȲȝ ȬȺǤȱä ȂȭȀɅ ǦɆȱǠƫä ǦɆǵǠƫä ȸȶȥ

 ȰɅɀȶǪȲȱ ǠȽìäǼȝâ Ā ǠȾȶɆɆȪǪǣ ýɀȪɅ Ɣȱä çǠȝĀȀȊƫä Ž ǠƬǠȵ ðàȀǣ ýǠȾȅɋǠǣ , ǦɆȶɆȲȩâ ȨɅìǠȺȍ Ā ûɀȺǣ Ȭȱì ȸȵ Ā
ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɆȮɅȀȵɉä þäǼȲǤȱä ȬȺǣ ȰǮȵ ǦɆȶȺǪȲȱ) IBD (  , ĂɀɆȅɇä ǦɆȶȺǪȱä ȬȺǣ Ā , ɄȪɅȀȥɋä ǦɆȶȺǪȱä ȬȺǣ Ā ) ɄȽ Ā

 ɄƫǠȞȱä ȬȺǤȲȱ ýǠȞȱä ȔȶȺȱä ȨȥĀ ǠȞɆƤ ǠȾȲȭǠɆȽ ǦȢɆȍ ûɀȺǣ( . 
 ǠȾȺȵ ǦȦȲǪƯ úȀȖǣ ìǼǶǪǩ ǼȝäɀȪȱ ǠȪȥĀ ûƕȊƫä ȰɅɀȶǪȱä Ž ǦƵǠȆƫä ȴǪǩ Ā :

1  - öĀȀȊƫä çǠȵäȂǪȱä ȸȵ ǠǤȹǠǱ óƕȪȵ Ȱȭ ìǼȆɅ þà .
2  - ȨǝǠǭɀȲȱ ǦȞǱäȀȵ ǼȞǣ çǠȥĀȀȎƫä ȸȵ ǦɅɀǞȵ ǦǤȆȹ ìǼȆɅ Āà .
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3  - ǢȹǠƨ ȼǝäìǖǣ ƙȭîǠȊƫä ƙȱɀȶƫä îǠȖǹǚǣ ȬȺǤȱä ýɀȪɅ þǠɆǵɉä ȐȞǣ Ž Ā ƙǪȲɆȅɀȱä ƙǣ Ȝȶƨä ȸȮƹ Ā
 ȼȺȵ åɀȲȖƫä óȀȪȱä      .

2-2 :  ȬȺǤȲȱ ǦȲȶȮȶȱä çǠȹǠɆȮȱä 
2-2-1  :    ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȆȅǘȶȱä

 Ž æǖȊȹà1960 ȴȒǩ 166 äǼȲǣ  , ǦɆȺȞƫä ȬȺǤȱä ǦȱǠȅî ȨɆȪƠ Ž ǠȶȾȵ äîĀì ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȆȅǘƫä ǢȞȲǩ
 ÞäȀȪȦȱä ìäǼȝà ȐɆȦǺǪǣ,äȀȪȥ  ƁǠȞȱä þäǼȲǣ Ǽȉà ɂȲȝ ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä æǼȝǠȆƫä ȂȭȀǩ ǬɆǵ , þĀǼǣ ǠȑĀȀȩ ǠƬ ýǼȪǩ Ɣȱä

 ǠǶȺȵ Ā æǼǝǠȥ , Ɩȡ ȀǮȭɉä ÞǠȒȝɉä þäǼȲǤȱä çǠƵǠȆȵ ɂȲȝ ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȆȅǘƫä ǼȶǪȞǩ Ā) Ȭȱì ȰȶȊɅ Ā
 ǦɆȵǠȺȱä þäǼȲǤȱä ǠȒɅà(   ǦɆȱǠƫä ǠȽìîäɀȵ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ .

 ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä üɎǹ óäȀȩɋä2006 : 9.5 ȰɅɀȶǪȱ ɄȮɅȀȵà îɍĀì þɀɆȲǣ 167 Ž æǼɅǼǱ ǦɆȲȶȝ 59 äǼȲǣ   .
2-2-2 :  ǦɆȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦȆȅǘȵ

 ýǠȝ Ž æǠȊȹä1956 , ȴȒǩ Ā179 ɀȒȝ  , ƁǠȞȱä þäǼȲǣ Ž ɀȶȺȱä ȜɆǲȊǩ ɂȲȝ ǦɆȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦȆȅǘȵ ȰȶȞǩ
 ǦɆȵǠȺȱä , òǠƪä öǠȖȪȱä çäîǠȶǮǪȅä ȰɅɀƢ ȨɅȀȕ ȸȝ , çǠȆȅǘȵ Ā çǠȵɀȮƩä Ƃâ æîɀȊƫä ǦɆȺȦȱä æǼȹǠȆƫä ƇǼȪǩ Ā
 üǠȶȝɉä , òǠƪä öǠȖȪȱä ĂȀȶǮǪȆȵ Ȝȵ ûäƕȉɍǠǣ Ā , Ž çǠǣǠǪǪȭɍä ȰɆƢ Ā ǠȑĀȀȩ ǦɆȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦȆȅǘȵ ǴɆǪǩ

 ǦɆȵǠȺȱä ƁǠȞȱä þäǼȲǣ Ž ǦɅîǠǲǪȱä üǠȶȝɉä çǠȝĀȀȊȵ .
 ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä çǠȕǠǤǩîä2006 : 6.7 ǴȲȎȱ ɄȮɅȀȵà îɍĀì þɀɆȲǣ 284 Ž ǠȝĀȀȊȵ66 äǼȲǣ    .

2-2-3 :  îǠȶǮǪȅɍä þǠȶȒȱ ùäȀȕɉä æìǼȞǪȶȱä ǦȱǠȭɀȱä
 ýǠȝ Ž æǖȊȹà1988 ȴȒǩ Ā 170 äɀȒȝ äǼȲǣ  , îǠȶǮǪȅɍä ȜɆǲȊǩ ɂȲȝ îǠȶǮǪȅɍä þǠȶȒȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȱǠȭɀȱä ȰȶȞǩ

 ȀȕǠǺƫä ȸȝ ǦƤǠȺȱä ȀǝǠȆƪä Ǽȑ ǢȹǠǱɉä ȸɅȀȶǮǪȆȶȲȱ çǠȹǠȶȒȱä Ƙȥɀǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆȵǠȺȱä ƁǠȞȱä þäǼȲǣ Ž ƑȺǱɉä
 ǦɅîǠǲǪȱä Ƙȡ , ǦɆȵǠȺȱä þäǼȲǤȱä æǼȝǠȆƫ ǦɆȺȦȱä æǼȹǠȆƫä ǴɆǪǩ Ǡȶȭ  .

 æǼȹǠȆƫ æîǼȎƫä çǠȹǠȶȒȱä41 ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä Ž ǠȝĀȀȊȵ 2006 :1.3  ɄȮɅȀȵà îɍĀì þɀɆȲǣ 
2-2-4 :  îǠȶǮǪȅɍä çǠȝïǠȺȵ ǦɅɀȆǪȱ ɄȱĀǼȱä ȂȭȀȶȱä

 ǦɅîǠȶǮǪȅɍä çǠȝïǠȺƫä ǦɅɀȆǩ ȼǩǠȍǠȎǪǹä ȸȶȑ ȸȮɅ Ɓ ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä æǖȊȹ ǼȺȝ , äǼɆȱĀ ÞǠǱ ôǠȊȺȱä þà ɍâ
 çǠȝïǠȺƫä üǠƭ Ž ǦȍǠǹ üĀǼȱä ƙǣ ȀǩɀǪȱä æǼǵ ȤɆȦǺǪȱ ȰɆǤȆȱä äǼȽ úȀȖɅ ȼǪȲȞǱ Ɣȱä ǦɆȱĀǼȱä  ùĀȀȚȲȱ

 ǦɆȱǠƫä Ā ǦɅìǠȎǪȩɍä  .
 îǠȶǮǪȅɍä çǠȝïǠȺȵ ȐȞǣ Ȱǵ Ž êǠǲȺȱä ȨɆȪƠ öǠȖǪȅä ȼȹä ɍâ ǦɆǝǠȒȩ Ƙȡ ǦȶȒȺȵ ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä þǠȭ äíâ Ā

 ǦɆȱĀǼȱä , ȻǠƟɍä äǼȽ Ž ƘȆȱä Ƃâ ȼȞȥì Ǡȵ ɀȽ Ā , ǦɆȱĀǼȱä îǠȶǮǪȅɍä çǠȝïǠȺȵ ǦɅɀȆǪȱ ïǠȾǱ ÞǠȊȹâ Ź þà Ƃâ .
 ýǠȝ Ž ǖȊȹà 1966 ,  ȴȒɅĀ143äɀȒȝ äǼȲǣ  , ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä Ž ǦȲǲȆƫä ǠɅǠȒȪȱä1006 :26 ɄȲȮȱä ìǼȞȱä Ǡȵà 
 ǦȲǲȆƫä ǠɅǠȒȪȲȱ :210 

2-3 :   ȬȺǤȱä ôǠȊȹ
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 ǠȾɆȱâ ɀǤȎɅ Ɣȱä ùäǼȽɉä ȰǱà ȸȵ ȼȱ ǦǞȊȺƫä ǦɆȩǠȦǩɍä îǠȖɅà Ž æìǼȞǪȵ ǦȖȊȹà ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä ðîǠƹ   , ôǠȊȺȱǠȥ
 ǦɆȶȺǪȱä çɍǼȞƞ öäȀȅɋä ȰǱà ȸȵ ÞǠȒȝɉä üĀǼȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä çäǼȝǠȆƫä ƇǼȪǩ ɀȽ ȬȺǤȲȱ ɄȆɆǝȀȱä , Ȭȱì ǢȹǠƛ

 ȬȺǤȱä ǠȾȅîǠƹ Ɣȱä āȀǹɉä ǦȖȊȺȱä ȐȞǣ ǼǱɀǩ , ȰǤȆȱä ȰȒȥà Ƃâ ȰȍɀǪȱä Ƃâ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä æǼȝǠȆȵ Ȭȱì ȸȵ Ā
 óäȀȩɋä ȨɅȀȕ ȸȝ üĀǼȱä ȻǼȽ ǠȽǠȪȲǪǩ Ɣȱä çäǼȝǠȆƫä ýäǼǺǪȅɍ ǦȺȮȶƫä çǠɆȱɇä æ , ÞäȀǱâ ɂȲȝ ǠȒɅà ǼȝǠȆɅ Ā

 ǠȽǾɆȦȺǩ Ǣƶ Ɣȱä çǠȝĀȀȊƫä çǠɅɀȱĀà Ā ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠǱǠɆǪǵɍä ǦȍǠǹ Ā ǦǣɀȲȖƫä çǠȅäîǼȱä  .
2-3-1 :   ĂîǠȶǮǪȅɍä ôǠȊȺȱä

 ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä ȼȲǱà ȸȵ ǜȊȹà ĂǾȱä ɄȅǠȅɉä ôǠȊȺȱä ɀȽ Ā , üĀǼȱä ȴɆȱǠȩà Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ȜɆǲȊǩ ɀȽ Ā
 ǦɆǲȾȺƫä ȻǼȽ ìǼƠ Ā ȬȺǤȱä ǠȾȵǼȪɅ Ɣȱä óĀȀȪȱä ǦȅǠɆȆǣ ȨȲȞǪɅ ǠȍǠǹ ǠǲȾȺȵ ȜȑĀ Ź Ā ÞǠȒȝɉä)  ǦȅǠɆȆȱä( 
 ǦɅìǠȎǪȩɍä ȰȵäɀȞȱä ɂȲȝ ǦȅǠɆȆȱä ȻǼȽ ȀɅǼȪǩ ƗǤɅ Ā ǠőǠɅɀȱĀà Ā óĀȀȪȱä ǴȺƞ ǦȪȲȞǪƫä ǼȝäɀȪȱä , ȬȺǤȱä ȸȶȒɅ Ǡȶȭ

 îäǼȍâ Ā ǦȍǠƪä ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍä ȜɆǲȊǩ ùǼŏ ÞǠȒȝɉä üĀǼȲȱ þĀȀȶǮǪȆƫä ǠȾȵǼȪɅ Ɣȱä óĀȀȪȱä ƃĀǼȱä
ǦɆȹɀɅǼƫä çäǼȺȆȱ ȬȺǤȱä , óĀȀȪȱä ƇǼȪǩ ɂȲȝ ȀȎǪȪȺȅ Ā .

  * óĀȀȪȱä ƇǼȪǩ ôĀȀȉ :
1  - ǦȲǲȝ ȜȥǼȱ Ȭȱì Ā ƘȶȞǪȱä Āà ǦɆȶȺǪȱä çǠȝĀȀȊȵ ȰǱä ȸȵ þɀȮǩ ǠȾȺȶȒɅ Āà ȬȺǤȱä ǠȾǶȺƹ Ɣȱä óĀȀȪȱä

 ǦȑƕȪƫä üĀǼȲȱ ǦɆȶȺǪȱä .
2  - ǠƬ ǦȞǣǠǪȱä ȨȕǠȺƫä ȸȵ ǦȶȚȺȵ ǦɅɉ Āà ÞǠȒȝɉä üĀǼȲȱ çǠȵɀȮƩä ȸȵ ǦȵɀȮǵ ǦɅɉ ǠȑĀȀȩ ȬȺǤȱä ǴȺƹ, ǦɅɉ Āà

 ɀȒȞȱä ǦȱĀǼȱä ìĀǼǵ Ȱǹäì ȜȪǩ ǦɆȝäîï Āà ǦɆȝǠȺȍ æǖȊȺȵ .
3  - ȜɆȖǪȆɅ óƕȪƫä þà ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ ŽǠȭ ýǠȶǪȽä ȼɆǱɀǩ Ƃâ óĀȀȪȱä ǴȺȵ Ž ȼǩƎǹ ȴȮƜ ȬȺǤȱä ùȀȎǪɅ þà

 óĀȀȪȱä ȸȵ ǦǤǩƕƫä çǠȵäȂǪȱɍǠǣ ÞǠȥɀȱä .
4  - óȀȪȱä ǠȾȲǱà ȸȵ ǴȺȵ Ɣȱä óäȀȡɊȱ ɍâ ýǼǺǪȆǩ ɍ óȀȩ Ȱȭ ìîäɀȵ þà ȸȶȒɅ Ǡȵ ƘǣäǼǪȱä ȸȵ ȬȺǤȱä ǾǺǪɅ
 .
5  - ɂȲȝ ȰȎƷ þà æǼǝǠȆȱä ùĀȀȚȱä Ž ȜɆȖǪȆɅ ɍ óƕȪƫä þǖǣ óȀȩ Ăà þǠȶȑ Āà ǴȺȵ ȰǤȩ ȬȺǤȱä ȜȺǪȪɅ þà

 āȀǹà ǦȍǠǹ ìîäɀȵ ȸȵ óȀȪȱä .
  * óäȀȩɋä çǠȪȦȹ :  ȸɅȀȵà ȰȶȊǩ ɄȽ Ā
1 - ǦȱɀȶȞȱä  :

 ǠȾȺȶȒɅ Ɣȱä óĀȀȪȱä ɂȲȝ Āà óĀȀȩ ȸȵ ȼȵǼȪɅ Ǡȵ ȸȝ ȬȺǤȲȱ ȨǶǪȆǩ Ɣȱä ǦȱɀȶȞȱä îäǼȪȵ ȬȺǤȱä ǦɆȩǠȦǩä çìǼǵ
 ȸȝ ȰȪǩ ɍ ǦȱɀȶȞȱä þà ȬȺǤȱä ÞǠȊȹɋ ƂĀɉä çäɀȺȆȱä ȀȊȞȱä üɎǹ1 % ȸȝ ǼɅȂǩ ɍ Ā1.5 % ȀȊȞȱä ǼȞǣ Ǡȵà
 þɇä Ɠǵ ȰȞȦɅ Ɓ ȼȹà ɍâ ǦǤȆȺȱä ȸȵ ƘȢɅ þà ȬȺǤȲȱ ȸȮƹ çäɀȺȅ .

2 - æǼǝǠȦȱä ȀȞȅ :



 
 

37 

 úäɀȅà ȸȵ ȬȺǤȱä ɂȲȝ óȀȦǩ Ɣȱä ôĀȀȊȱä ɂȲȝ æƘǤȭ ǦǱîǼǣ ȤȩɀǪǩ ôĀȀȊȱä þɉ ǨǣǠǭ æǼǝǠȥ ȀȞȅ ûǠȺȽ ȄɆȱ
 üɎǹ ǠƬǼȞȵ þǠȭ ǼȪȥ æǼǝǠȦȱä ȀȞȅ ǼɅǼƠ ɂȲȝ Ȁǭǘǩ þà ȸȮƹ Ɣȱä āȀǹɉä ȰȵäɀȞȱä ȐȞǣ ȸȝ ɎȒȥ ǦɆƫǠȞȱä üǠƫä

10 ƙǣ Ǡȵ êĀäƕɅ ƂĀɉä çäɀȺȅ 4.25%øøøøøøøøøø6.25 % Ƃâ çǠȺɆǪȆȱä üɎǹ ȜȦǩîä Ż8.5 . % ȜǤǪɅ ȼȹà ɍâ
 æǼǝǠȦȱä îǠȞȅà ǬɆǵ ȸȵ ƙȑƕȪƫä ƙǣ ȂɆɆȶǪȱä ýǼȝ ǠȾȵäɀȩ ǦȅǠɆȅ .

 ýǠȝ Ž Ā1985 ǬɆǵ ÞǠȒȝɉä üĀǼȲȱ óĀȀȪȱä æƕȥ ǼɅǼǶǪǣ òǠƪä îǠɆȞƫä Ž çɎɅǼȞǩ ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä Ȱǹìà 
 ǠȾɆȥ ɄȵɀȪȱä ȰǹǼȱä ȸȵ ìȀȦȱä ǢɆȎȺȱ ǠȞǤǩ üĀǼȱä ȸȵ çǠȝɀȶƭ ǦǭɎǭ ȂɆȵ  :

 ƂĀɉä ǦȝɀȶŎä : ȸȵ Ɨȕɀȱä ȰǹǼȱä ȸȵ ǠȾɆȥ ìȀȦȱä ǢɆȎȹ þɀȮɅ Ɣȱä ÞǠȒȝɉä Ɣȱä üĀǼȱä ȰȶȊǩ791  $ ǴȺƢ Ā
 ȠȲǤǩ æƕȥ20 ǠőǼȵ êǠƧ æƕȥ Ȝȵ ǦȺȅ 5 çäɀȺȅ . ǦɆȹǠǮȱä ǦȝɀȶŎä : Ǡȵ ȰǹǼȱä ȸȵ ìȀȦȱä ǢɆȎȹ ȔȅɀǪȵ êĀäƕɅ
 ƙǣ)791$øøøøøøøø1635 $(  ȠȲǤǩ æǼȵ Ā17 æƕȥ Ȝȵ ǦȺȅ 4 êǠƧ æƕȥ çäɀȺȅ  .

 ǦǮȱǠǮȱä ǦȝɀȶŎä : ȸȵ ɂȲȝà ǠȾɆȥ ìȀȦȱä ǢɆȎȹ êĀäƕǩ Ɣȱä üĀǼȱä ȰȶȊǩ Ā1635 $ æƕȦȱ ǠȑĀȀȩ ǴȺƢ Ā15 ǦȺȅ 
 êǠƧ æƕȥ  Ȝȵ .

2-3-2 :    ĂîǠȶǮǪȅɍä ȀɆȢȱä ôǠȊȺȱä
 ɄȅǠȅɉä ȼȕǠȊȹ ǢȹǠƛ , ǦȪȲȞǪƫä ǦɆȺȦȱä çäǼȝǠȆƫä ƇǼȪǩ Ž ȰǮȶǪǩ Ā ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȲȱ ǦɆȱǠƫä çäǼȝǠȆƫä ýǼȪɅ ȼȹǚȥ

 Ǡŏ . ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱǠǣ öäȀȅɋä Ā ǦɆȲȝǠȦȱä ȨɆȪǶǪȱ ǦȦȲǪǺƫä ȰɅɀȶǪȱä îìǠȎȵ ƙǣ ȨȆȺƫä îĀǼǣ ýɀȪɅ Ǡȶȭ . Ǡȶȭ
 ȼȩɀȪǵ ǦɅǠƥ üɎǹ ȸȵ ƑȺǱɉä ȀȶǮǪȆȶȲȱ çǠȹǠȶȒȱä ȀȥɀɅ .

 ɍĀà : ÞǠȒȝɉä üĀǼȲȱ ǦɆȺȦȱä çäǼȝǠȆƫä .
1  - ǦɅìǠȎǪȩɍä æîäìɋä çǠȅǠɆȅ Ā ǢɆȱǠȅà ȜɆȶƛ ȴȾǪȕǠǵâ Ā ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä çǠȵɀȮǵ ɄȦșɀȵ îǠǤȭ ǢɅîǼǩ

 ǦǮɅǼƩä .
2  - ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä çǠȵɀȮƩ ǦɆȺȦȱä ǦȹɀȞƫä ƇǼȪǩ , ǦɆȦɆȭ Ā ǦɅɀȶȺǪȱä çǠȝĀȀȊƫä îǠɆǪǹä üǠƭ Ž ǦȍǠǹ Ā

 ǠȽìäǼȝâ .
3  - ǬɆǵ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȅäîǼȱä Ā èɀǶǤȱä üǠǲƞ ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä ȴǪȾɅ ǬɆǵ çǠȅäîǼȱä Ā èɀǶǤȱä ìäǼȝâ

 ƃäɀǵ ȌȎƸ3 % îǼȎȵ Ā óäȀȩâ ǦȆȅǘȵ ȼǪȦȎǣ ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ā ǦɅìǠȎǪȩɍä èɀǶǤȲȱ ǦɅîäǼɅɍä ȼǪɆȹäȂɆȵ ȸȵ
 ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä çǠȵɀȮǵ ǦȅǠɆȆȱ çäîǠȊǪȅä .

 ǠɆȹǠǭ : ǦȦȲǪǺƫä ȰɅɀȶǪȱä îìǠȎȵ ƙǣ ȨɆȆȺǪȱä .
 ȸȵ ǦɆǱîǠǹ çäǼȝǠȆȵ ȸȵ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä ǠȾɆȲȝ ȰȎƠ Ɣȱä ǦȦȲǪǺƫä ȰɅɀȶǪȱä îìǠȎȵ ƙǣ ȨɆȆȺǪȱä ɂȲȝ ȬȺǤȱä ȰȶȞɅ
 ȰɅɀȶǪȱä îìǠȎȵ ƙǣ ȰǹäǼǪȱä ȜȺȵ Ā ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱǠǣ öäȀȅɋä Ā çäǼȝǠȆƫä ȻǼȽ ȰɆȞȦǩ ùǼŏ æìǼȞǪȵ îìǠȎȵ

 ɂȶȆɅ Ǡȵ ǖȊȹà ȨɆȆȺǪȱä îĀǼǣ ýǠɆȪȱä ȰǱà ȸȵ Ā :
* ýɀɆǩȀȆȹɀȮȱä :

 ǼǵäĀ ùǼȽ ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ ǦȍǠƪä Āà ǦȵǠȞȱä ǦɅɀȺȞƫä òǠǺȉɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ìǠƠä ȼǣ ǼȎȪɅ .
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 ǴȶȆɅ ûƕȊȵ îǠȖɅà Ž ǦɆȺȞȵ üĀǼȱ ǦɆȱĀǼȱä çǠȵɀȲȞƫä ýǼȪǩ Ɣȱä ǦɆȱĀǼȱä çǠȶȒȺƫä Ā üĀǼȱä ȜȶƟ äǼȽ ƗȞɅ Ā
 ɄǱîǠƪä ȰɅɀȶǪȱä ȸȵ ǠőǠǱǠɆǪǵä ȀɅǼȪǩ Ā æǼɆȦǪȆƫä üĀǼȲȱ ǦɆȶȺǪȱä ȔȖǹ ǦȅäîǼǣ .

 * ǦɅîǠȊǪȅɍä çǠȝǠȶƨä :
 ùĀȀȚȱä ǼɅǼƠ ɂȲȝ çǠȝǠȶƨä ȻǼȽ ȰȶȞǩ Ā ǦƲǠƫä üĀǼȱä ȐȞǣ Ā ǦɆȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä çǠǞɆȽ ȸȵ ìǼȝ ȸȵ þɀȮǪǩ
 ȸȵ çäǼȾȞǩ ɂȲȝ üɀȎƩǠǣ çǠȝǠȶƨä ȻǼȽ ȴǪő ɍ Ā ǠƬ çäǼȝǠȆƫä ȴǲǵ ȀɅǼȪǩ Ā ǦȲǤȪǪȆƫä üĀǼȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä
 ǠȾȪɆȪƠ Ƃâ ýɀɆǩȀȆȹɀȮȱä ɂȞȆɅ Ɣȱä ùäǼȽɉä ȄȦȹ ǠƬ Ā ǦȺɆȞȵ ǰȵäȀǣ Āà çǠȝĀȀȊȵ ȰɅɀƢ ɂȲȝ ǦƲǠƫä ùäȀȕɉä .
 ȠȲǤƫä úǠȦȹǚǣ æǼȾȞǪƫä Āà ǦƲǠƫä üĀǼȱä ýȂȲɅ ȼȹɉ ýɀɆǩȀȆȹɀȮȱä ýäǼǺǪȅä ȰȒȦǩ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä þà ȘǵɎȹ ǠȺȽ ȸȵ Ā

 ýäȂǪȱä Ăà ȰǮƢ ɍ ǠŒɉ ǦɅîǠȊǪȅɍä çǠȝǠȶƨä ȰȒȦǪȥ ǦƲǠƫä üĀǼȱä Ǡȵà ȼǣ ǼȾȞǪƫä .
  *  ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȝäîȂȱä èǠƜɊȱ ǦɅîǠȊǪȅɍä çǠȝǠȶƨä

 çäǼȝǠȆƫä ȸȵ ǢȹǠǱ ȼɆǱɀǩ üɎǹ ȸȵ ɄƫǠȞȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɆȝäîȂȱä ȰȭǠȊƫä Ȱǵ Ƃâ ǦȺǲȲȱä ȻǼȽ ùǼő Ā
 ǦɆȝäîȂȱä èɀǶǤȱä Ƃâ ǦɆȱĀǼȱä        .

 ǠǮȱǠǭ       :  îǠȶǮǪȅɍä çǠȝïǠȺȵ ǦɅɀȆǩ Ā ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä
 Ž ǦȍǠǹ üĀǼȱä ƙǣ ȀǩɀǪȱä æǼǵ ȤɆȦǺǪȱ ȰɆǤȆȱä äǼȽ úȀȖɅ ȼǪȲȞǱ Ɣȱä ǦɆȱĀǼȱä ùĀȀȚȲȱ ǼɆȱĀ ôǠȊȺȱä äǼȽ ÞǠǱ
 ȸȵ ƘǮȮȱ Ž çǠȝïǠȺƫä ȐȞǣ Ȱǵ öǠȖǪȅä ȼȹà ɍâ ǦɆǝǠȒȩ Ƙȡ ǦȶȚȺȵ ȼȹä Ȝȵ Ā ǦɆȱǠƫä Ā ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȝïǠȺȱä üǠƭ

 þǠɆǵɉä .
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 ɄȱĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ
 
 

- ɄȱĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ æǖȊȹ. 
- ɄȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä îìǠȎȵ: 
V  ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä çǠȭîǠȊȵ)ȌȎǶȱä( 
V óäȀǪȩɋä 
V  ǢȽǾȱä ȜɆǣ
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1-ɄȱĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ ȰɅɀȶǩ îìǠȎȵ Ā æǖȊȹ: 
1-1 ɄȱĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ æǖȊȹ: 

 ǦȺȅ ǠȾȆɆȅǖǩ Ź ǦɆȱĀì ǦɅǼȪȹ ǦȆȅǘȵ ɀȽ ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ1944 ǠȮɅȀȵǖǣ ïìĀĀ þɀǪɅȀǣ ǦɆȩǠȦǩâ ǢǱɀƞ 
 ǦɅìǠȎǪȩɋä öǠȑĀɉä ǦǲɆǪȹ ɀȽ Ā ȼȆɆȅǖǩ çǠȊȩǠȺȵ ǦɅäǼǣ Ž ǦɅȂȭȀƫä ûɀȺǤȲȱ ìǠƠâ Āà ƃĀì ĂȂȭȀȵ ȬȺǣ ȻîǠǤǪȝǠǣ
 ȴȽà ȸȵ ǨȹǠȭ Ɣȱä Ā ÛǦɆȹǠǮȱä ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä ǼȞǣ Ǡȵ æƕȥ Ž üĀǼȱä çǠɅìǠȎǪȩâ Ž ǨȲȎǵ Ɣȱä ǦɅìƕƫä ǦɆȱĀǼȱä

 ȼȥäǼȽà :
1.  üɀǵ þĀǠȞǪȱä Ā îĀǠȊǪȲȱ ǦɆȱɇä Ā ǦɆȮɆȹǠȮɆƫä Ȁȥɀǩ Ǧȶǝäì ǦȆȅǘȵ üɎǹ ȸȵ ƃĀǼȱä ĂǼȪȺȱä þĀǠȞǪȱä ǰɅĀȀǩ

ǦɆȱĀǼȱä ǦɅǼȪȺȱä ȰȭǠȊƫä .
2.  ùȀȍ ǦȶɆȩ ȐɆȦơ ǢȺƟ Ā üĀǼȱä ý ÞǠȒȝɉä ƙǣ ùȀȎȱä çǠǤɆǩȀǩ ȴȝì Ā ùȀȎȱä îäȀȪǪȅâ ǰɅĀȀǩ

üĀǼȱä ƙǣ ɄȆȥǠȺǪƫ çɎȶȞȱä. 
3.  ȰȶȞȱä Ā ÞǠȒȝɉä ƙǣ ǦɅîǠƨä çǠȪȦȎȱä òɀȎƝ ùäȀȕɉä ìǼȞǪȵ çǠȝɀȥǼȶȲȱ ýǠȚȹ ȄɆȅǖǩ Ž ǦȹĀǠȞƫä

ǦɆƫǠȞȱä æîǠǲǪȱä ȨɆȞǩ Ɣȱä ɄǱîǠƪä ȰɅɀǶǪȱä ìɀɆȩ ÞǠȢȱâ ɂȲȝ. 
4.  ýǼȪɅ úĀǼȺȎȱä þǚȥ ȼɆȲȝ Ā ǦǤȅǠȺȵ çǠȹǠȶȑ ȰǣǠȪƫ ȴƬ úĀǼȺȎȱä ìîäɀȵ ƘȥɀǪǣ ÞǠȒȝɊȱ ǦȪǮȱä ÞǠȖȝâ

ȴőǠȝɀȥǼȵ ȸɅïäɀȵ ɂȲȝ àȀȖǩ Ɣȱä çɎɅǼȞǪȱä Ā þïäɀǪȱä Þɀȅ çɍǠǵ Ā çǠȭǠǤǩîɋä ǴɆǶȎǩ ǦȍȀȥ üĀǼȲȱ. 
5.  Ǧȵäìâ Ā ȜɆǲȊǩ Ž ðǠȅɉä äǾȽ ɂȲȝ äÞǠȺǣ ǦƵǠȆƫä Ā ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȲȱ þïäɀǪƫä ɀȶȺȱä ȜɆȅɀǩ Ā ȰɆȾȆǩ

 Ž ÞǠȒȝɉä ǦȥǠȮȱ ǦɆǱǠǪȹɋä ìîäɀƫä ȀɅɀȖǩ ȻǠƟǚǣ Ā ɄȪɆȪƩä ȰǹǼȱä Ā ýäǼǺǪȅɋä ȸȵ ǦɆȱǠȝ çǠɅɀǪȆȵ
ǦɅìǠȎǪȩɋä ǦȅǠɆȆȲȱ ɄȅǠȅà ùǼȾȭ úĀǼȺȎȱä. 

1-2. ɄȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä îìǠȎȵ 
1-2-1 ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä çǠȭîǠȊȵ)ȌȎǶȱä(:  üǠƧàî Ž ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä çǠȭîǠȊȵ Ž ȌȎƩä ȰǮȶǪǩ

 ȜǤǪɅ çäɀȍɉä ìǼȝ ýäìǠȵ ÞǠȒȝɉä üĀǼȲȱ ǦɆǪɅɀȎǪȱä āɀȪȱä ɄȽ ȌȎƩä ȻǾȽ þà ǬɆǵ ÛƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ
óǠȦƳɋä Āà öǠȦǩîɋä ǬɆǵ ȸȵ ǦȶȚȺƫä üǠƧàî Ž ǦƵǠȆƫä ȴǲǵ .

 ƇǼȪǪǣ ɀȒȝ ǦȱĀì Ȱȭ ýɀȪǩ þǖǣ ȌȎƩä ȻǾȽ ìǼǶǪǩ % 25 ǼȞǣ Ā ǠǤȽí ǦȎƩä ȸȵ 1978 ȰȶȞȱä ǴǤȍà 
ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪƜ . Ā% 75 ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ åǠȆǵ Ƃâ üɀƷ ǢȽǾȱä þǠȭ ǬɆǵ ÛǦɆȺȕɀȱä ǠȾǪȲȶȝ ȸȵ 

 ſǠȎȱ çǠǣǠȆǵ Ž ɀȒȝ ǦȱĀì Ȱȭ ùȀȕ ȸȵ Ǡŏ õǠȦǪǵɋä ȴǪɅ þǠȮȥ ǦɆȺȕɀȱä ǠȾǪȲȶȝ Ǡȵà ÛǦɅȂȭȀƫä ûɀȺǤȱä Ž ƃĀǼȱä
ǦɅȂȭȀƫä ǠȾȮȺǣ Ž ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ .

1-2-2 óäȀǪȩɋä: 
 Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ äǾȽ ÛúĀǼȺȎȱä ȰɅɀȶǪȱ ɄȅǠȅɉä îǼȎƫä ɀȽ üǠȵ ðàî ȌȎǵ Ž ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä åǠȆǪȭä þâ
 Āà ôǠǤǵɋ ǦǱǠƩä ǼȺȝ ǦɆȲɆȶȮǩ üäɀȵà úĀǼȺȎȱä óäȀȩâ Ž ìäǼȞǪȅɋä ǦǤȽà ɂȲȝ ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä ȸȵ ìǼȝ ùɀȩĀ
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 îäȀȪǪȅâ ìǼő Ɣȱä ǦɆǝǠȺǮǪȅɋä ùĀȀȚȱä ǦȱǠǵ Ž ùȀȎǪȱä ǦɆȹǠȮȵâ Ā ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä ýǠȚȺȱä Ž ìǠȆȥ Āà ȤȲǩ Ăà éɎȝ
 ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ þà üɀȪȱä ȸȮƹ Ȭȱí ɂȲȝ Ā ǦȍǠƪä úäɀȅɉä ȸȵ óƕȪɅ þà úĀǼȺȎȲȱ ïɀƶ Ǡȶȭ Ā ýǠȚȺȱä äǾȽ

 ÛǦɆȝǠȺȎȱä æȀȊȞȱä üĀǼȱä ȸȵ þɀȮǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ ɍäɀȵà óƕȦɆȥ ȔɆȅɀȭ ȰȶȞɅ íâ ÛÞǠȒȝɉä üĀǼȱä óäƕȩǚǣ ýɀȪɅ ƃĀǼȱä
ȼǝǠȺǮǪȅâ úǠǮɆȵ ȸȵ ǬȱǠǮȱä ȴȆȪȱä ȸȵ ǦȆȵǠƪä æìǠȶȲȱ ǠȪǤȕ ǢǶȆȱä ȴȚȹ ðǠȅà ɂȲȝ ǠȾȑäƕȩǚǣ ýɀȪɅ Ż āƎȮȱä .

1-2-3 ǢȽǾȱä ȜɆǣ :
 Ž ɎȞȥ Ź Ǡȵ äǾȽ Ā ǦɆȥǠȑâ ìîäɀȵ Ƙȥɀǩ ùǼŏ ǢȽǾȱä ȸȵ ȼɅǼȱ Ǡư ÞȂǱ ȜɆǣ Ƃâ ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ ǖǲȲɅ Ǽȩ

 ȰɅǼȞǪȱä ÞäȀǱâ Ƃâ āìà ĂǾȱä ïìĀĀ ȸǩĀȀǣ ýǠȚȹ êɎȍâ îǠȕâ1978 ȜɆǤǣ ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȎȱ ȌɆǹƕȱä Ź íâ 
6/1 Ǩȵäì ȜɆǣ ǦɆȲȶȝ Ž Ȭȱí Ā ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä Ž ǢȽǾȱä ȸȵ ȼȹĀȂƯ ȸȵ 4 ȨɅȀȕ ȸȝ Ȭȱí þǠȭ çäɀȺȅ 

 ǦȺȅ çàǼǣ ǦɅȀȾȊȱä æǼɅäȂƫä1976 ȜɆǣ Ź ǬɆǵ 800 ɍ ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ ýäì Ǡȵ Ā ȼȹà ȴȡî ǢȽǾȱä ȸȵ ȸȕ 
 ȸȝ îìǠȎȱä îäȀȪȱǠǣ þǠȶǪǝɋä úĀǼȺȍ ÞǠȊȹâ Ź þäǼȲǤȱä ȐȞǣ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä Ā ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä Ž ǢȽǾȱä ȜɆǣ ȜɆȖǪȆǩ

 Ž æîäìɋä ȄȲƭ5 ĂǠȵ 1976 ɀȽ ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ þà Ƙȡ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ȰȎȦȺȵ úĀǼȺȍ ɀȽ Ā 
 ǬɆǵ ǠȾȺȝ Ǣǩƕƫä ǦȶɆȪȱä ȐǝǠȥ ȜɅïɀǩ Ā ǢȽǾȱä ȜɆǤǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠɆȲȶȞȱä ȬȲǩ ȰȮǣ ýɀȪɅ Ā ȻȀɅǼɅ ĂǾȱä% 28 

 Ā ǦɆȵǠȺȱä þäǼȲǤȲȱ% 72ǦȞȺȎȵ þäǼȲǣ  .
 ȜɆǤȱ ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ ǦɆȹǠȮȵâ ȸȝ Ȍȹ ĂǾȱä ƆǠǮȱä ȰɅǼȞǪȱä Ž ɄȢȱà ǬɆǵ Ǩȩǘȵ þǠȭ úĀǼȺȎȱä äǾȽ þà ɍâ
 úĀǼȺȍ ǦȲɆȎǵ ȸȝ ǦȲȎȦȺȵ ȼǩɍǠȶȞǪȅä Ā Ȼìîäɀȵ þɀȮǩ òǠǹ åǠȆǵ Ž ȜɆǤȱä ȸȝ ǦǤǩƕƫä ǦȶɆȪȱä ȜȑĀ Ā ȼǤȽí

ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä. 
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 æǼǵɀȱäǦȞǣäȀȱä :
ǦȍǠǺȱä ǢǶȆȱä úɀȪǵĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦȱɀɆȆȱä ýɀȾȦȵ  

1- ǦɆȱĀǼȱä ǦȱɀɆȆȱä 
1-1 ǦȱɀɆȆȱä ýɀȾȦȵ 

1-2 ǦɆȱĀǼȱä ǦȱɀɆȆȱä îìǠȎȵ 

1-3 ǦɆȱĀǼȱä ǦȱɀɆȆȱä ðǠɆȩ 

2 - ǦȍǠǺȱä ǢǶȆȱä úɀȪǵ
2-1 : ǦȍǠǺȱä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ǦȞɆǤȕ

2-1-1 : ǦȍǠǺȱä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ȤɅȀȞǩ
2-1-2 : ǦȍǠǺȱä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ȨǝǠȪǵ
2-1-3 : ȼǩǠɆȱß
2-1-4 : ȼǪȶɆȩ

2-2 : ǦȍǠǺȱä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ǦɆȶȽà Ā îĀì
 2-2-1 : ǦȍǠǺȱä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ɂȲȝ æǼǝǠȦȱä îǠȞȅà îɀȖǩ
 2-2-2 : ǦȍǠǺȱä ǢǶȆȱä úɀȪǶȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȽɉä îɀȖǩ
 2-2-3 : ȻîĀì
 2-2-4 : ǦȍǠǺȱä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ýǠȚȺȱ ǦȾǱɀȶȱä çäìǠȪǪȹɍä
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1- ǦɆȱĀǼȱä ǦȱɀɆȆȱä: 
1 -1 ǦȱɀɆȆȱä ýɀȾȦȵ : ǦȱɀɆĄȆȱä þǠȥ ăƃǠǪȱǠǣĀ Û æȀȑǠǵ ìɀȪȹ Ƃâ üɀȍɉä üɀƠ ǦȝȀȅ āǼȵ ɀȽ  ȰȶȊǩ ǦɆĄȱĀǼȱä

 ǦǵǠǪƫäĀ ǦȵǠȝ æîɀȎǣ ǦȱɀǤȪƫä ǦɆĄȱĀǼȱä ȜȥǼȱä ȰǝǠȅĀ ȜɆĄƤ  ǦɆĄǱîǠƪä æîǠǲǪȱä ȰɅĄɀȶǪȱ Ăà ÛǦɆĄȱĀǼȱä çǠȝɀȥǼƫä ǦɅĄɀȆǪȱ
ƁǠȞȱä üĀǼȱ. 

Ļ  æìǠȝ ǠȾĄɆȲȝ ȨȲȖɅ ăƔȱäĀ ÛǦɆĄȱĀǼȱä ǦȱɀɆĄȆȱä þɀȮǪǩ ǦɆĄȱĀǼȱä çǠĄȕǠɆĄǪǵɍäȀȍǠȺȞȱä ǦȥǠȭ ȸȵ  çǠȝɀȥǼƫä ăŽ ȰǤȪǩ ăƔȱä
ȸɅĄïäɀȵ ăŽ Ǩȩǘƫä ȂǲȞȱä ǦɅĄɀȆǪǣ ǴȶȆǩ ăƔȱäĀ ǦɆĄȱĀǼȱä çǠȝɀȥǼƫä 

1-2ǦɆȱĀǼȱä ǦȱɀɆȆȱä îìǠȎȵ : 
ɄăȽĀ ǦɆĄȱĀǼȱä ǦȱɀɆĄȆȲȱ îìǠȎȵ æǼȝ ûǠȺȽ: 

Ļ üĀǼȲȱ ǦɅĄȂȭȀƫä ûɀȺǤȱä āǼȱ þĀȂǺƫä ǢȽǾȱä. 
Ļ ûɀȺǤȱä āǼȱ æìɀǱɀƫä ăƗĄȱƕȅɋä ǼȹĀǠǤȱäĀ ɄăȭĄȀȵɉä îɍĀǼȱä ǦȍǠǹĀ æĄǼǝǠĄȪȱä çɎȶȞȱä ǦɅĄȂȭȀƫä. 
Ļ ăƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ ǠȽîǼȎɅĄ ăƔȱä ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ. 
Ļ ǦɆĄȹǠȶǪǝɍä çɎɆĄȾȆǪȱä ƃĀǼȱä þĀǠȞǪȱä îǠȕâ ăŽ ǦǵɀȺȶƫä. 
1-3ǦɆȱĀǼȱä ǦȱɀɆȆȱä ðǠɆȩ  :- ìîäɀƫä ȻǾȽ ȸȵ ɄȕǠɆǪǵɍä ȴǲƩ ǠȞǤǩ æìǠȝ ǦɆĄȱĀǼȱä ǦȱɀɆȆȱä ȴǲǵ ðǠɆĄȩ ȴǪɅ
 ǦɆȱǠƫä æǼǵäĀ ǦȺȅ ǠȽîäǼȪȵ ǦɆĄȺȵï æƕȥ üɎǹ ǦĄƫǠȞȱä çäìäƘĄǪȅɍä Ƃâ ǦǣɀȆȺȵ. 

-ǦȱɀɆȆȱä ȴǲƩ ɂȲǮƫä ǦȩɎȞȱä ǼɅĄǼƠ þâ ȬȲȱí ÛäǼȪȞȵ äȀȵà ǦɆĄȱĀǼȱä ǦȱɀɆĄȆȱä ðǠɆĄȩ ƎǪȞɅ  ǦɅĄȀȚȺȱä ǦɆĄǵǠȺȱä ȸȵ ǦɆĄȱĀǼȱä
ȬȱíĀ ǦȲȾȅ ǨȆɆȱ ǦɆĄȲȶȞȱä ǦɆĄǵǠȺȱä ȸȵ ǠȾȺȮȱ æìîäĀ ǦȱǖȆȵ ăɄȽ 

ǦɆĄȱǠǪȱä åǠǤȅɊȱ: 
à-   þɉ Ȭȱí Ā Û ǦȱɀɆȆȱä îäǼȍǚǣ ǦȎǪƯ ɄȲǹäǼȱä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ ìɀǱɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ æǼǵäĀ ǦĄȱĀì æĄǼȪȹ ǦȆȅǘȵ ýäǼȞȹä

Ȁǹɇä ȐȞǣ ȸȝ ǠȾȒȞǣ ǦȲȪǪȆȵ æǼȝ îìǠȎȵ ȸȵ źǖǩ ǦȱɀɆȆȱä ȻǾȽ. 
 å ı ǦȲȶȝ îǼȎǩ ǠȵǼȺȝ Ā ǦɅìǠɆȪȱä ǦȲȶȞȱä ǦǤǵǠȍ üĀǼȲȱ ǦȞǣǠǪȱä Ā ǦɆȲǂä ǦȦȎȱä çäí ǦȱɀɆȆȱä îìǠȎȵ ȐȞǣ þɀȭ

 ìǠȎǪȩɍä ǦǱǠǵ ȸȵ ȄɆȱĀ ǦȍǠƪä ǠȾǪǱǠǵ ȸȵ ȨȲȖȺǩ Ǡƴǚȥ ǠőǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ Ž ȂǲȞȱä üɎǹ ȸȵ ǦȱɀɆȆȱä ȻǾȽ ȸȵ
 ăüĀǼȱä. 
é - íǠơǚǣ ĀǦȱɀɆȆȱä ȻǾȽ îɀȖǩ Ā ǦȭȀǵ ǦǤȩäȀƞ ǦȎǪƯ ǦɆȱĀì ǦǞɆȽ ìɀǱĀ ýǼȝ 

ǦǱǠƩä ǨȩĀ ǦǤȅǠȺƫä  çäÞäȀǱɋä .
2 - ǦȍǠǺȱä ǢǶȆȱä úɀȪǵ
2-1 : ǦȍǠǺȱä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ǦȞɆǤȕ
2-1-1 : ǦȍǠǺȱä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ȤɅȀȞǩ

 Ý ǦȍǠǺȱä ǢǶȆȱä úɀȪǵ æǼǵĀ ɄȽ Ǡȵ äíâ
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 ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ æǼǵĀ(SDR) ýǠȝ Ž úĀǼȺȎȱä ȻǖȊȹà ƃĀì ɄȕǠɆǪǵä Ȱȍà ɄȽ Û1969 
 ûäǾȹß ȀȥɀǪƫä þĀȂǺƫä ǦɅǠȦȭ ýǼȝ üǠȶǪǵä ȸȵ ÞǠȒȝɉä þäǼȲǤȱä ȨȲȪȱ ǦǲɆǪȹ ȼȆɆȅǖǩ ǦɆȩǠȦǩɍ üĀɉä ȰɅǼȞǪȱä ǢǱɀƞ
 Ȭȱí Ž ǦɆȕǠɆǪǵɍä üɀȍɉä ȴȽà ǨȹǠȭ Ā ÛǦɆƫǠȞȱä æîǠǲǪȱä Ž ȜȅɀǪȱä ȴȝǼȱ ǦɆȱĀǼȱä çǠȕǠɆǪǵɍä Ž ȜȩɀǪƫä ɀȶȺȱä Ā
 ɂȲȝ ǦɆƫǠȞȱä çǠȕǠɆǪǵɍä ǼȶǪȞǩ þà ÞǠȒȝɉä ǖȊɅ Ɓ Ā ÛǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä îɍĀì Ā ǢȽǾȱä ɄȽ ƙƩä
 Ā ÛæǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä çǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ Ž ȰȍäɀǪƫä ȂǲȞȱä ɂȲȝ Ā ÛǦȺȵǠȭ çǠǤȲȪǩ ȸȵ ȼɆȲȝ ĂɀȖȺɅ Ǡƞ ǢȽǾȱä éǠǪȹâ

ɄȮɅȀȵɉä îɍĀǼȱǠǣ çǠɆȕǠɆǪǵɍä Ž ȀȶǪȆȵ ɀƴ ȨɆȪǶǪȱ ǠǣɀȲȖȵ þǠȭ ĂǾȱä Ȁȵɉä ɀȽ . úɀȪǵ èäǼǶǪȅä Ź Ā
 ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȎȱ ȸȮƹ ƗɆȶȮǩ ɄȕǠɆǪǵä Ȱȍǖȭ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä"ȼȎɆȎơ " ǦɅîĀì ǦȦȎǣ ÞǠȒȝɉä þäǼȲǤȲȱ

æîĀȀȒȱä ǨȒǪȩä Ǡȵ äíâ ȻáǠȢȱâ ȼȱ ȸȮƹ Ǡȶȭ ÛǦǱǠƩä ǖȊȺǩ ƙǵ .
 ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ Ā- ȴȅǠǣ ǠȹǠɆǵà ùȀȞǩ Ɣȱä"Ʉȩîɀȱä ǢȽǾȱä "ĂìǠƫä ìɀǱɀȱä ȸȵ ǠȽìȀƟ ȴȡî -
 ÞǠȒȝɉä þäǼȲǤȲȱ ǠȾȎɆȎơ ȴǪɅ)ǦɅƕȥì ìɀɆȩ æîɀȍ Ž( ǠȾȎȎǵ ȸȵ ǦɅɀǞȵ ǦǤȆȺȭ .

 þɇä Ɠǵ úĀǼȺȎȱä ȌȎǹ Ǽȩ Ā21,4 ǦȍǠǹ ǢǶȅ úɀȪǵ æǼǵĀ þɀɆȲǣ ) ƃäɀǵ29 îɍĀì þɀɆȲǣ 
ɄȮɅȀȵà(  ýǠȝ Ž Ź ĂǾȱä ɀȽ ȌɆȎơ Ȁǹß þǠȭ Ā ÛÞǠȒȝɉä þäǼȲǤȲȱ1981 ȌɆȎơ Ź ǠȵǼȺȝ 4,1 þɀɆȲǣ 

 ìǼȞȱ ǦȍǠǹ ǢǶȅ úɀȪǵ æǼǵĀ141 ýǠȝ ǾȺȵ Ā ÛƙƩä Ȭȱí Ž úĀǼȺȎȱä ÞǠȒȝà ɄȽ ǨȹǠȭ äǼȲǣ 1981 Ɓ 
 ɀƴ Ƃâ ȼȺȵ ǢȹǠǱ Ƃâ ȜǱȀɅ Ǡȵ ɀȽ Ā ÛǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪƩ Ȁǹß ýǠȝ ȌɆȎơ ÞäȀǱɋ ǦǱǠǵ ÞǠȒȝɉä ȀɅ

ǦɆȱĀǼȱä üǠƫä ðàî úäɀȅà . ƎȶǪǤȅ Ž ȸȮȱ Ā1997 úĀǼȺȎȱä Ž ÞǠȒȝɉä þäǼȲǤȱä ìǼȝ ìǠɅìïä Ȝȵ Û- Ɣȱä
ǼȞǣ ȌɆȎơ Ăà ǨȪȲǩ Ǽȩ ȸȮǩ Ɓ ǠȹäǼȲǣ ǨȺȶȒǩ - ȄɆȅǖǩ ǦɆȩǠȦǩä ɂȲȝ Ȝǣäî ȰɅǼȞǩ üǠǹìâ ƙȚȥǠǂä ȄȲƭ êƕȩä

úĀǼȺȎȱä . êȀȎɅ ùɀȆȥ ÛÞǠȒȝɉä çǠȵɀȮƩä çäɀȍà ȸȵ ǦǣɀȲȖƫä ǦɆǤȲȡɉǠǣ ȰɅǼȞǪȱä äǾȽ ɂȲȝ ǦȪȥäɀƫä ǼȺȝ Ā
 æǼǵäĀ æȀƫ òǠǹ ȌɆȎơ ÞäȀǱǚǣ úĀǼȺȎȱä"æäĀǠȆƫä ȨɆȪǶǪȱ " îäǼȪƞ21,4ǦȍǠǹ ǢǶȅ úɀȪǵ æǼǵĀ þɀɆȲǣ  .

 Ƃâ ǦɆȶȭäƕȱä ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ȸȵ ÞǠȒȝɉä Ȱȭ çǠȎȎƯ ǦǤȆȹ ȜȥȀɅ ɀƲ ɂȲȝ ǠȾȞɅïɀǩ ȴǪɅ þà ɂȲȝ
ûƕȊȵ ĂîǠɆȞȵ āɀǪȆȵ Ƃâ ȰȎǪȱ ǠȾȎȎǵ .

 ÛȐȞǤȱä ǠȾȒȞǣ Ȝȵ çɎȵǠȞƫä Ž ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ýäǼǺǪȅä úĀǼȺȎȱä Ž ÞǠȒȝɉä þäǼȲǤȲȱ ïɀƶ Ā
 Ȝȵ Ā16 äȂǝǠǵ "ǠɆȆȅǘȵ "úĀǼȺȎȱä Ȝȵ Ā ÛǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪƩ . ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ æǼǵĀ þǚȥ ȬȱǾȭ

 ðǠȅǖȭ Āà åǠȆǵ æǼǵɀȭ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ýǼǺǪȆǩ Ā  ÛúĀǼȺȎȱä ǠȾȵǼǺǪȆɅ Ɣȱä åǠȆƩä æǼǵĀ ɄȽ
ǦɆȱĀǼȱä çǠȩǠȦǩɍä Ā ǦɆȶɆȲȩɋä Ā ǦɆȱĀǼȱä çǠȶȚȺƫä ȸȵ ìǼȝ Ž åǠȆƩä æǼǵɀȱ .

 Ā ĀîɀɆȱä ɄȽ ǦɆȆɆǝî çɎȶȝ Ȝǣîà ȸȵ ǦȲȅ ýäǼǺǪȅǠǣ ǠɆȵɀɅ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ æǼǵĀ ǦȶɆȩ ìǼǶǪǩ Ā
 ȄȖȆȡà üĀà Ž Ā ÛɄȮɅȀȵɉä îɍĀǼȱä Ā ƗɆȱƕȅɋä ȼɆȺƨä Ā ƆǠǣǠɆȱä ƙȱä2001 ǢǶȆȱä úɀȪǵ æǼǵĀ ǨȹǠȭ Û

 ĂĀǠȆǩ ǦȍǠƪä1,26 ǠȾȲɆǮƢ þǠȶȒȱ çäɀȺȅ ȄƦ Ȱȭ ǦȲȆȲȱ ǦȹɀȮƫä çɎȶȞȱä ǦȞǱäȀȵ ĂȀƟ Ā ÛɄȮɅȀȵà îɍĀì 
 Ž ǦɆǤȆȺȱä ǠȾǪɆƵà ȄȮȞǩ çɎȶȞȲȱ æìǼǂä þäïĀɉä þà ȸȵ ǼȭǖǪȱä Ā ǦɆȱĀǼȱä çɎȵǠȞƫä Ž ǦȵǼǺǪȆƫä çɎȶȞȲȱ

ǦɆƫǠȞȱä æîǠǲǪȱä Ā ǦɆȱǠƫä ȴȚȺȱä .
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2-1-2 : ǦȍǠǺȱä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ȌǝǠȎǹ
 ƃǠǪȱǠǣ āìà Ǡư ÛǼɅǼƨä ýǠȚȺȱä ɂȲȝ çɎɅǼȞǩ ǨɅȀǱà ǼȪȥ ÛƁǠȞȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä āɀȪȱä ȂȭäȀȵ ƘɆȢǪȱ ȀȚȺȱǠǣ
 Ā ǦɆȲȍɉä çǠȶɆȆȱä ȴȽà ȌɆǺȲǩ ȸȮƹ Ā ÛǦɆȲȍɉä ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ȌǝǠȎǹ Ž ĂîǾǱ ƘɆȢǩ Ƃâ

źɇä Ž ÛǼȞǣ ǠȶɆȥ ǨɅȀǱà Ɣȱä çɎɅǼȞǪȱä :
 à-  ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ýǼǺǪȆǩ(SDR) ȸȮƹ ɍ Ā ȰɅɀǶǪȲȱ ǦȲǣǠȩ çɍɀȶȝ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ 

ǢȽǾȱä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ǠȾȵäǼǺǪȅä. 
 å-  ÛǠőïǠɆǵ ïɀƶ ɍ Ā ÛǦȍǠƪä ǦȦȎȱä çäí ùȀȕà ƙǣ çɎȵǠȞƫä Ž ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ýǼǺǪȆǩ ɍ

 ǼȺȝ ǦɅȂȭȀƫä ùîǠȎƫä ǦɆǵɎȍ ǠƬ Ɣȱä ǦɆƧȀȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ æìĀǼƮ Ǧȝɀȶƭ Ā çǠȵɀȮƩä ȰǤȩ ȸȵ ɍâ
 ýǠȝ ǼȞǣ ȸȮȱ Ā æîĀȀȒȱä1987 Ā çɎȵǠȞƫä Ž ǠȾȵäǼǺǪȅǠǣ ǴƧ ǦɆƫǠȞȱä ȔȦȺȱä îǠȞȅà öǠȦǩîä Ā ý 

 Ǿǹɉ ǦǱǠƩä ǠƴĀì ÛǦɆǱîǠƪä çäǼȝǠȆƫä Ā óĀȀȪȱä ǴȺȵ Ā ÛǦɆȱǠƫä çǠȵäȂǪȱɍä ǦɅɀȆǩ Ž Ā ǦɆǝǠȺǮȱä ǦɆȩǠȦǩä
 ȤɅîǠȎȵ Ā ǦɆȱĀǼȱä Ā ǦɆȶɆȲȩɋä Ā ǦɅǼȪȺȱä çǠȆȅǘƫä ȐȞǤȱ ǴƧ Ǡȶȭ ÛúĀǼȺȎȱä ȸȵ ǦȪǤȆȵ ǦȪȥäɀȵ
 ȰǣǠȪȵ ǦɆȱĀì çɍɀȶȝ ɂȲȝ üɀȎƩä Ž ȨƩä ǠƬ ȄɆȱ Ȭȱí Ȝȵ ȸȮȱ Ā Ǡŏ ȰȵǠȞǪȱä Ā ǠőïǠɆƜ ǦɆȶȺǪȱä

ǠȾȺȝ öïǠȺǪȱä. 
 é-  ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä ìĀǼǵ ǦȶɆȩ çìǼǵ(SDR) ǢȽǾȱä ȸȵ ƙȞȵ þïɀǣ (0,888671) ǬɆƜ ÛýäȀȡ 

 îɍĀǼȲȱ ùȀȎȱä ȀȞȅ ȐɆȦǺǪȱ ǦǲɆǪȹ ȸȮȱ Ā ÛǢȽǾȱǠǣ ýɀȪƫä ɄȮɅȀȵɉä îɍĀǼȱä ǦȶɆȪȱ ǦɅĀǠȆȵ þɀȮǩ
 ýǠȝ Ž ƙǩȀȵ ɄȮɅȀȵɉä1971 Ā ý 1973 ǨȵǼǺǪȅä ǼȪȥ ÛǢȽǾȱǠǣ îɍĀǼȱä ôǠǤǩîä ÞǠȢȱâ ǢǤȆǣ Ā ý

 ýǠȝ ǾȺȵ1973 úäɀȅɉä Ž îɍĀǼȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä æǼǵĀ ǦȶɆȩ ǼɅǼǶǪȱ çɍɀȶȞȱä ǦȲȅ Ûý
ǠɆȵɀɅ ǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä. 

 ì-  Ā ǦȲȶȞȱä ȰǣǠȪȵ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ üìǠǤǩ ɂȲȝ ȀȎǪȪǩ þà Ǣƶ ÞǠȒȝɉä üĀì ƙǣ ǦɆȱǠƫä çǠȪȦȎȱä
 Ā ɄȲǂä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǠȾɆȥ ýǼǺǪȆǩ Ɣȱä çǠȪȦȎȱä ȸȵ Ȭȱí Ƙȡ Ž ǢǶȆȱä úɀȪǵ üǠȶȞǪȅä ïɀƶ ɍ
 ǢǶȆȱä úɀȪǵ ǨǤȆȭ þà ǼȞǣ ÛȸȵȂȱä Ȝȵ ǠȒɅà ǨɆȢȱà ǦȶɆȆȱä ȻǾȽ ÛƃĀǼȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ çǠȕǠɆǪǵɍä

ƁǠȞȱä Ž ǦɆȱǠƫä Ā ǦɅǼȪȺȱä çǠȆȅǘƫä ǦȪǭ ǦȍǠƪä. 
 ÿ-  Ā æïǠɆǵ ȼȹǠȮȵǚǣ Ā ÛýǠȞȱä åǠȆƩä üɎǹ ȸȵ ÛǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ɂȲȝ üɀȎƩä úĀǼȺȎȲȱ ȨƷ

ǦɆȹǼȞȵ ǦɅǼȪȹ çɍɀȶȝ ɂȲȝ ȼȱɀȎǵ ȰǣǠȪȵ ǢǶȆȱä úɀȪǵ ƇǼȪǩ. 
 Ā-  ɄȕǠɆǪǵä çǠȹɀȮȵ ƘɆȢǪȱ ȄɆȱ Ā ÛçǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž ȂǲȞȱä ȰɅɀƢ Ž ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ýǼǺǪȆǩ

 üɀȍà ȴȽà ȸȵ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ǨǶǤȍà äíâ ÛȸȵȂȱä îĀȀȵ Ȝȵ ǨɆȢȱà ǠȒɅà ǦȶɆȆȱä ȻǾȽ Ā ǦȱĀǼȲȱ
 æîǼȎƫä ǦȲȶȞȱä)ǦȲȶȞȱä ÞǠȖȡ( ƁǠȞȱä üĀì ȸȵ ƘǮȮȱ. 

 ï- æìǠǪȞƫä úȀȖȲȱ ǠȪǤȕ úĀǼȺȎȲȱ āȀǹɉä ìîäɀƫä ýäǼǺǪȅä Ž ǼɆȪȵ Ƙȡ ǢǶȆȱä úɀȪƩ ýǼǺǪȆƫä ɀȒȞȱä. 
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 ê-  Ȱǣ çǠǣîǠȒȶȲȱ ǠȞȺȵ Ȭȱí Ā ÛæȀȉǠǤȵ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȱǠƫä úäɀȅɉä Ž ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ üǠȶȞǪȅä ïɀƶ ɍ
íâ ÛǢȽǾȱä ȼǤȊǩ äǾŏ ɄȾȥ ÛɍĀà ǦɆȱĀì çɍɀȶȝ Ƃâ ǠȾȲɅɀƠ ȸȵ Ǽǣ ɍ  çɍɀȶȝ Ƃâ üɀƷ ǢȱǠȢȱä Ž
ǦɅäĀǼȱä çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž ǦȲɆȅɀȭ ȼȵäǼǺǪȅä ȰǤȩ ȰɅɀǶǪȲȱ ǦȲǣǠȩ. 

 ô-  ǠȾȲȶȞǪȆɅ þà Āà ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ýäǼǺǪȅǠǣ ƘȢȲȱ ǦɆǱîǠǹ çäǼȝǠȆȵ ǴȺƹ þà ɀȒȝ Ăɉ ïɀƶ ɍ
ǠȒɅà ýǠɅɉä ȼǩïĀǠƟ ôȀȊȱä äǾȽ ȸȮȱ Ā ƙȞȵ óȀȩ þǠȶȑ Ž. 

 Ă- çǠȕǠɆǪǵɎȱ ǦȲȶȮȵ ǦɆȱĀì Ȝȥì ǦȲɆȅĀ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ƎǪȞǩ. 
2-1-3 : ȼǩǠɆȱß

 ǦɅɀǞƫä ǦǤȆȺȱä üìǠȞǩ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ȸȵ æìĀǼƮ ǦȎǵ ǼɅǼƨä ýǠȚȺȱä äǾȽ Ƃâ ȴȒȹä ɀȒȝ ȰȮȱ
 úĀǼȺȎȱä üǠȵ ðàî Ž ȼǪȎƩ(Quota) äǾȽ Ƃâ ƙȶȚȺƫä ÞǠȒȝɉä Ǽǵà çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ ǢɆȍà Ǡȵ äíǚȥ 

 æîäìǚǣ ȀȖƸ ȼȹǚȥ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ȸȵ ȼȱ ȌȎǹ Ǡȵ ýäǼǺǪȅǠǣ ȼǶɆǶȎǩ ìäîà Ā ÛǨȩǘȵ ȂǲȞǣ ýǠȚȺȱä
 ǢǶȆȱä üɀǤȩ ȼȺȵ ǢȲȖɅ Ā ȐǝǠȦǣ ȼǩǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ ȜǪȶǪɅ ɀȒȝ îǠɆǪǹǠǣ ȻîĀǼǣ úĀǼȺȎȱä ýɀȪɅ Ā ÛȬȱǾǣ úĀǼȺȎȱä
 ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ȨȲȖɅ Ā ȰɅɀǶǪȲȱ ǦȲǣǠȩ çɍɀȶȝ ȼȶɆȲȆǩ ƘȚȹ ȂǲȞȱä ǢǵǠȍ ÛüĀɉä ɀȒȞȱä ȸȵ ǦȵǼȪƫä ǦȍǠƪä

 ǴȲȖȎƫä(Transaction With Dis gna) ǠȶȲȝ ÛǠȵ ǦȶȾƫ ÞǠȒȝɉä éǼǵà ƙȞǩ Āà ÛîǠɆǪǹä ǦȲȶȝ Ăà 
 ȴǪɅ ÛǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪƜ ȰȵǠȞǪȱä ǴǤȍà Ā ȀǣɀǪȭà ȀȾȉ ǾȺȵ Ǡŏ ȰȶȞȱä Ȥȩɀǩ Ǽȩ ȻǾȽ îǠɆǪǹɍä çɎȵǠȞȵ þà

ǠȾɆȲȝ ȨȦǪƫä çɎȵǠȞƫä ðǠȅà ɂȲȝ Ǝȭà æîɀȎǣ .
ƙȺǭâ ƙǪȪɅȀȖǣ ȴǪɅ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪƜ ȰȵǠȞǪȱä þà ȀȭǾȱǠǣ ȀɅǼƨä Ā :

ɂȱĀɉä ǦȪɅȀȖȱä :
 Ȁǹß ɀȒȝ ȸȵ ǦɆȱĀǼȱä çɍɀȶȞȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Āà ǦɆȺȕɀȱä ǦȲȶȞȱä ÞäȀȉ æìǠȝâ Ž ȨƩä ÞǠȒȝɉä Ǽǵɉ þɀȮɅ

ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪƜ æȀȉǠǤȵ ȰȵǠȞǪȱǠǣ ǦɅȂȭȀƫä ȤɅîǠȎƫä ýɀȪǩ Ā .
ǦɆȹǠǮȱä ǦȪɅȀȖȱä :

 ǼɅǼǶǪǣ úĀǼȺȎȱä ýɀȪɅ ǬɆǵ ÛúĀǼȺȎȱä ǦȖȅäɀǣ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ȸȵ ȌȲǺǪȱä ȜɆȖǪȆɅ ɀȒȞȱä þâ
  ǦǤȆȹ ȸȝ ǼɅȂɅ ɍ ƙȞȵ Ǽǵ Ƃâ ǠƬɀǤȩ Ǣƶ Ā ÛȴȾƩǠȎȱ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ üɀƠ ĂǾȱä ÞǠȒȝɉä%300 

çǠȎȎǺƫä ȸȵ . ȤȲǪƯ Ž ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ýäǼǺǪȅä ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä îĀǼȪƞ þǚȥ  ðǠȅɉä äǾȽ ɂȲȝ Ā
 úɀȪǵ üǠȶȞǪȅä ȸȮƹ Ā ÛçɎɅɀǶǪȱä ȸȵ æîǠǪƯ ǦȲɆȮȊǩ Āà Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ÛǦɆǱîǠƪä çɎɅɀǶǪȱä öäɀȹà
 ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ æïǠɆƜ ǠƬ êɀȶȆƫä ǦɆƧȀȱä çǠȶȚȺƫä ƙǣ Ā ȴȾȺɆǣ Ā ȴȾȆȦȹà ÞǠȒȝɉä ƙǣ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä

 ǠȽìǼȝ ȠȲǣ Ɣȱä Ā16 üǠȝ Ž ǦȶȚȺȵ 1989ǦɆȱǠǪȱä çɎȵǠȞƫä Ž Ȭȱí Ā   :
1-  ǠȾɆȲȝ ȨȦǪȶȱä çɎȵǠȞȶȱä)çǠɆȩǠȦǩɍä(: 

 ȻǾȽ ȴǪǩ þà ôƕȊɅ ÛǦɆȱĀì ǦȲȶȝ Ăàî ɂȲȝ üɀȎƩä ȸȮƹ ÞǠȒȝɉä ƙǣ ǠȾɆȲȝ ȨȦǪƫä çɎȵǠȞƫä üɎǹ ȸȵ
úĀǼȺȎȱä ȻìǼƷ ĂǾȱä ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪƩ ɄƧȀȱä ùȀȎȱä ȀȞȅ ǢȆǵ çɎȵǠȞƫä .
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2- ǦȒɅǠȪȶȱä çǠɆȩǠȦǩä: 
 çɍɀȶȞȱä ȸȵ ȰǭǠư îäǼȪȵ ɂȲȝ üɀȎƩä ȰǣǠȪȵ Ȁǹß ɀȒȝ Ƃâ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ȰɅɀƠ ɀȒȞȱä ȜɆȖǪȆɅ

ȰɅɀǶǪȱä æìǠȝâ Û ÞäȀȊȱä æìǠȝâ ɂȲȝ ȨǤȆƫä úǠȦǩɍä Ȝȵ ÛǢȽǾȱä äǼȝ ǦɆȱĀǼȱä ǦɅǼȪȺȱä /)üäǼǤǪȅɍä( ÛìǼƮ ǸɅîǠǩ Ž Û
ùäȀȕɉä ƙǣ ȼɆȲȝ ȨȦǪȵ ùȀȍ ȀȞȆǣ Ā .

3- ǦɆȲǤȪǪȆȶȱä çǠɆȲȶȞȱä: 
 āȀǹà ǦɅǼȪȹ üɀȍà Ăà Āà ǦɆȱĀì çɍɀȶȝ ȰǣǠȪȵ ȰǱǘȵ ǸɅîǠǪǣ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ȜɆǣ Āà ÞäȀȉ ɀȒȞȲȱ ȸȮƹ

þɀȲȵǠȞǪƫä ÞǠȒȝɉä ȼɆȲȝ ȨȦǪɅ ùȀȎȱä ȀȞȅ ðǠȅà ɂȲȝ ǢȽǾȱä äǼȝ. 
4- ǦȍǠǺȱä ǢǶȆȱä úɀȪǶǣ óĀȀȩ ǼȪȝ: 

 æìǼƮ ôĀȀȊǣ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪƜ óĀȀȩ ǼȪȝ ȸȮƹ)úǠȪǶǪȅɍä ǼɆȝäɀȵ Ā ǼǝäɀȦȱä(  ùäȀȕɉä ǠȾɆȲȝ ȨȦǪǩ
ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪƜ ǠȾɆȲȝ ǦǤǩƕƫä ǼǝäɀȦȱä ȼȞȥǼǩ Ā óĀȀȪȱä ìǼȆǩ Ā ÛæǼȩǠȞǪƫä. 

5- ǦȍǠǺȱä ǢǶȆȱä úɀȪǶǣ ǦɆȱǠȶȱä çǠȵäȂǪȱɍä ǼɅǼȆǩ. 
6- ǦɆȱǠȶȱä çǠȵäȂǪȱɍä ȐȞǣ ǾɆȦȺǪȱ çǠȹǠȶȒȭ ǦȍǠǺȱä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ýäǼǺǪȅä. 
7- çǠǤȾȱä Ā ǴȺȶȱä ȴɅǼȪǩ Ʉȥ ǦȍǠǺȱä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ýäǼǺǪȅä. 

2-1-4 : ǦȍǠǺȱä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ǦȶɆȩ
 ýǠȝ Ž æȀȵ üĀɉ ǠȽîäǼȍâ ǾȺȵ çäȀȵ æǼȝ çƘȢǩ Ǽȩ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ǦȶɆȩ þâ1980 ɄȦȥ ý 
 üìǠȞɅ Ǡƞ ǠȾǪȶɆȩ çìǼǵ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ȌɆȎơ Ź ǬɆǵ ÛǦȺȆȱä ȬȲǩ ȸȵ ȀɅǠȺɅ ǦɅäǼǣ1/35 ȰȮȱ 

 ǦɆȩĀà) ǦȆȹĀàOunce(  Ȭȱí Ā ÛîɍĀǼȱǠǣ ǠȵɀȪȵ ɄȮɅȀȵɉä îɍĀǼȲȱ ǠȵǠƢ ǦɅĀǠȆȵ ǠȾǪȶɆȩ þà Ăà ÛǢȽǾȱä ȸȵ
 ǢȽǾȱä ȸȵ îɍĀǼȲȱ ǦɆȱìǠȞǪȱä ǦȶɆȪȱä ȄȦȹ ɂȲȝ ĂɀǪƠ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä æǼǵĀ þà Ƃâ äìǠȺǪȅä( 

0,888671)ýäȀȡ .
 ýǠȝ ƎȶȆɅì Ž ɄȮɅȀȵɉä îɍĀǼȱä ùȀȎȱä ȀȞȅ óǠȦƳɍ ǦǲɆǪȹ Ā1971 Ā ȸǩĀȀǣ úǠȦǩä îǠɆŒä Ā ý 

 Ƃâ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä æǼǵĀ ǦȶɆȩ ǨȞȦǩîä ïìĀĀ(1,08271) ýǠȝ îɍĀǼȲȱ ƆǠǮȱä ȐɆȦǺǪȱä ǼȞǣ Ā îɍĀì 1973 
 ĂĀǠȆǩ ǠȾǪȶɆȩ ǨǶǤȍà ý1,20635)îɍĀì  .

 Ž Ā13/ 06/1974 ǢǶȆȱä úɀȪǵ ǦȶɆȩ ǼɅǼǶǪȱ ǼɅǼǱ åɀȲȅà öǠǤǩâ ȸȝ úĀǼȺȎȱä ȸȲȝà ý 
 çɎȶȝ ȸȵ æìǼƮ ǢȆȹ öɀȶƭ ĂĀǠȆǩ æǼǵɀȱä ǦȶɆȩ ǨǶǤȍà Ā çɎȶȞȱä ȸȵ ǦȲȅ îǠɆǪǹä Ƃâ ǼȺǪȆɅ ǦȍǠƪä

16 ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä Ž ǠŒïĀ ǠƬ ǦȱĀì )çǠȵǼƪä Ā ȜȲȆȱä ȸȵ çäîìǠȎȱä( ȸȵ Ǝȭà ǠȾǪȭîǠȊȵ ǦǤȆȹ þɀȮǩ ǬɆƜ Û
%1 ǦȪǣǠȆȱä çäɀȺȅ Ȅȶƪä üɎǹ ȔȅɀǪƫä Ž ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä Ž )1968-1972ý ( .

üä üĀǼȱä ȻǾȽ ÞǠƧà ǦȶǝǠȩ Ā16 ǦɅìǠȎǪȩɍä ùĀȀȚȱä ǢȆǵ æƘȢǪȵ ɄȽ Ȱǣ ǦǪǣǠǭ ǨȆɆȱ ǠőɎȶȝ æîǠǪǺƫä 
 Ɠǵ üɀȞȦƫä ǦɅîǠȆȱä üĀǼȱä çɎȶȝ ǦȶǝǠȩ ǨȹǠȭ ǠȶȺɆǤȥ ÛǦɆȱĀǼȱä30/06/1978 ÛǦɆȵǠȹ ǦȱĀì Ăà ȸȵ ǦɆȱǠǹ ý 
 Ɠǵ üɀȞȦƫä ǦɅîǠȆȱä Ā æîǠǪǺƫä çɍɀȶȞȲȱ ǦɆȱǠǪȱä ǦȶǝǠȪȱä þà ǼƱ01/01/1978 ȸȵ Ȱȭ ɂȲȝ ǨȲȶǪȉä Ǽȩ 
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 ýǠȝ ǦɅäǼǣ Ȝȵ Ā ƆäȀɅɋä Ā ĂìɀȞȆȱä üǠɅȀȱä1981 Ƃâ çɍɀȶȞȱä ǦȲȅ Ž æîǠǪǺƫä ǦɆȱĀǼȱä çɎȶȞȱä ìǼȝ ȌȲȪǩ ý 
5 ÛƆǠǣǠɆȱä ƙȱä ÛƗɆȱƕȅɋä ȼɆȺƨä ÛɄȆȹȀȦȱä ȬȹȀȦȱä ÛƆǠȶȲøɉä ûîǠƫä ÛɄȮɅȀȵɉä îɍĀǼȱä ɄȽ Ā ȔȪȥ ǦɆȱĀì çɎȶȝ 

ƙɆȅǠȅà ȸɅîǠǤǪȝä ɂȲȝ ÞäȀǱɋä äǾȽ Ž úĀǼȺȎȱä ǼȺǪȅä Ǽȩ Ā :
à / ǠȝǠȆǩä æɀǲȦȱä ȻǾȽ îäȀȶǪȅä Ȝȩɀǩ Ȝȵ üĀǼȱä ǦɆȪǣ çäîìǠȍ ƙǣ Ā Ȅȶƪä üĀǼȱä çäîìǠȍ ƙǣ æɀǲȦȱä ǼɅäȂǩ

ǦȵìǠȪȱä çäɀȺȆȱä üɎǹ .
å / ǢǶȆȱä çäǼǵĀ ɂȲȝ æǼǝǠȦȱä îǠȞȅà ǼɅǼƠ Ž üĀǼȱä ȻǾƬ ȰǱɉä æƘȎȩ ǦɆȱǠƫä úäɀȅɉä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä

 ǾȺȵ ǦȍǠƪä1974 Ȱȭ ȸȵ ǾǹǘɅ ǬɆǵ çɎȶȞȱä ǦȲȅ ðǠȅà ɂȲȝ ǠɆȵɀɅ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä æǼǵĀ ȴɆɆȪǩ ȴǪɅ Ā ý 
 ǦȆȶƪä çɎȶȞȱä ȸȵ ǦȲȶȝ Ȱȭ þïɀȱ ǠȾɆȲȝ ȨȦǪƫä ǦɅɀǞƫä ǦǤȆȺȱǠǣ Ǿǹǘǩ æìǼǂä ȀɅìǠȪƫä ȻǾȽ Ā ƙȞȵ îäǼȪȵ ǦȲȶȝ

 ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȱǠƫä úäɀȅɉä Ž æǼǝǠȆȱä ùȀȎȱä îǠȞȅà ȔȅɀǪȵ ýäǼǺǪȅǠǣ Ȭȱí Ā æîǠǪǺƫä)þǼȺȱ(  ȀȾȉɉä üɎǹ
 ýǠȝ æƘǹɉä èɎǮȱä1985ý  .

 
ƃǠǪȱä üĀǼƨä çǠȹǠɆǣ ýǼǺǪȆǩ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ æǼǵĀ ǦȶɆȩ ìǠƶâ ǦɆȦɆȖȭ ǴɆȑɀǪȱ Ā :

  
 æîǠǪǺȶȱä çɎȶȞȱä ǦȲȶȝ Ȱȭ çäǼǵɀǣ îäǼȪȶȱä)þïɀȱä(  îɍĀǼȱä ùȀȍ ȀȞȅ

ýɀɅ:14/08/1989 
 îɍĀǼȱǠǣ ǦȲȶȞȱä îäǼȪȵ üìǠȞɅ Ǡȵ

 ɄȹǠȶȱɉä ûîǠȶȱä0,5270 1,93800 0,271930 

 ɄȆȹȀȦȱä ȬȹȀȦȱä1,0200 6,54950 0,155737 
 ɄȹǠǣǠɆȱä ȸɆȱä33,4000 141,67000 0,235759 

 ɄȺɆȱȀǪȅɋä ȼɆȺǲȱä0,0893 1,58830 0,141835 

 ɄȮɅȀȵɉä îɍĀǼȱä0,4520 1,00000 0,452000 
öɀȶŎä : ýɀɅ îɍĀǼȱǠǣ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ȸȵ æǼǵĀ ǦȶɆȩ14/08/1989 :1,257261 

 
îǼȎȶȱä : ǦɅɀȺȅ çäȀȊȹ ÛɄȱĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ(IMF Survey) çĀà 1989 ò Û6 .
 

1- üĀɉä ìɀȶȞȱä: ȀȾȉɉä Ž ùȀȎȱä îǠȞȅà ȔȅɀǪȵ ðǠȅà ɂȲȝ ǨǤȆǵ ǦȲȆȱ ǦȹɀȮƫä çɎȶȞȱä îäǼȪȵ 
 ýǠȝ ȸȵ æƘǹɉä èɎǮȱä1985 .

2- ɄȹǠǮȱä ìɀȶȞȱä: Ǡȵ ǢȆǵ ǼȪȥ ƗɆȱƕȅɋä ȼɆȺƨä äǼȝ Ǡȵ Ǽǵäɀȱä îɍĀǼȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦȲȶȞȱä ùȀȍ îǠȞȅà 
çäîɍĀǼȱä ȸȵ ȼȱìǠȞɅ. 

3- ǬȱǠǮȱä ìɀȶȞȱä: ǦȲȶȞȱä îäǼȪȵ üìǠȞɅ Ǡȵ ɂȲȝ ȰȎƲ ùȀȎȱä ȀȞȅ ɂȲȝ ǦȲȶȞȱä îäǼȪȵ ǦȶȆȩ ǦȱǠǵ Ž 
ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ȸȵ æǼǵäĀ æǼǵĀ ǦȶɆȩ ɄȽ Ā îɍĀǼȱǠǣ ǠȵɀȪȵ. 
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2-2 : ǦȍǠǺȱä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ǦɆȶȽà Ā îĀì
2-2-1 : ǦȍǠǺȱä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ɂȲȝ æǼǝǠȦȱä îǠȞȅà îɀȖǩ

 ýǠȝ æȀȵ üĀɉ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ îäǼȍâ ǼȺȝ1970 ǠȾɅǼȱ Ɣȱä ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä ȰȎƠ þà îȀȪǩ Ûý 
 ȐǝǠȦȱä ðǠȅà ɂȲȝ ǢȆƠ ÛúĀǼȺȎȱä ȸȵ ǦɆǣǠƶâ Ǽǝäɀȥ ɂȲȝ Ɏȍà ǠƬ ȌȎǹ Ǡȶȝ ǼɅĀȂǩ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ

 ȸȝ ȰȪǩ ǦȍǠǹ ǢǶȆȱä úɀȪǵ ȴȾɅǼȱ ȸɅǾȱä ÞǠȒȝɉä ȰȶǶǪɅ ǠȶȺɆǣ ÛǠȾɅǼȱ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ȸȵ
 ǼǝäɀȦȱä ǦȶɆȩ āĀǠȆǪǩ äǾȮȽ Ā ÛǦȝɀȥǼƫä ǼǝäɀȦȲȱ ǦɅɀǞƫä ǦǤȆȺȱä ȄȦȺǣ úĀǼȺȎȲȱ ȜȥǼȺǩ Ǡȵɀȅî ǠȾȺȵ ȴőǠȎȎƯ
 ɀȒȞȱä åǠȆǵ Ƃâ ùǠȒǩ ǼǝäɀȦȱä Ā ȸɅȀǹɇä ÞǠȒȝɉä ȸȵ ǠȾɆȲȝ ȰȎǶǪƫä ýɀȅȀȱä ǦȶɆȩ Ȝȵ ÞǠȒȝɊȱ ǦȝɀȥǼƫä

ȸɅǼƫä ɀȒȞȱä åǠȆǵ ȸȵ ýɀȅȀȱä ȴȎơ ǠȶȺɆǣ ȸǝäǼȱä .
 ǦǤȆȺǣ ýɀȅȀȱä Ā ǼǝäɀȦȲȱ Ǽǵɀƫä üǼȞƫä äǾȽ ǠɆǝǼǤȵ ìǼǵ Ā%1,5 ȸȵ çäǼǵɀǣ ȜȥǼɅ þà ɂȲȝ ÛǠɅɀȺȅ 

 Ɣȱä ǦɆȱĀǼȱä ǦȲȶȞȱǠǣ Ā ýǠȞȱä åǠȆƩä ȸȵ óȀȢȱä äǾƬ ǠȾɆȲȝ ȰȎƷ þà ɀȒȞȲȱ ȸȮƹ Ā ÛǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ
 ȰǣǠȪƫǠǣ ȜȥǼǩ þà ɂȲȝ ȼȺȵ ǦȍǠǹ ǢǶȅ çäǼǵĀ ÞäȀȊȱ Ȁǹß ɀȒȝ Ƃâ ÞɀǲȲȱä ȸȮƹ Ǡȶȭ ÛúĀǼȺȎȱä ǠȾȲǤȪɅ

ȰɅɀǶǪȲȱ ǦȲǣǠȩ çɍɀȶȝ .
2-2-2 : ǦȍǠǺȱä ǢǶȆȱä úɀȪǶȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȽɉä îɀȖǩ

 ë ð ê ȤȲǹ þâ)æǼɅǼƨä ǦɆȱĀǼȱä ǦȱɀɆȆȱä(  ǦǤȆȹ ǢȆǵ Ȱȭ ÛÞǠȒȝɉä üĀǼȱä ɂȲȝ ǠȾȞɅïɀǩ Ȕǣî Ā
 úĀǼȺȎȱä üǠȵ ðàî Ž ȼǪƵǠȆȵ)ǦȎƩäQuota(  ȸȵ ǦȱɀɆȆȲȱ éɀǵɉä ɄȽ Ɣȱä ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȲȱ üǠȵɈȱ ǠǤɆƯ ÞǠǱ

 Ā ǼɅǼƨä ýǠȚȺȱä äǾȽ Ā ǦɅɀȒȝ Ž üɀǹǼȱä Ȁȵɉä ǦɅäǼǣ Ž üĀǼȱä ȐȞǣ ǨȑîǠȝ ǼȪȥ ǢǤȆȱä äǾƬ Ā ǦɆȶȺǪȱä ȰǱà
 äìĀǼƮ ǠȽƘǭǖǩ ǨȲș51 ɍâ ÛǦɆȱĀì üìǠǤǩ ǦȲɆȅɀȭ ǠȾǪȹǠȮȵ ɂȲȝ æǼɅǼƨä ǦɆǣǠȆƩä æǼǵɀȱä ȻǾȽ ȰȎƠ Ɓ Ā ǦȱĀì 

 üɎǹ ƙǩȀȵ îɍĀǼȱä ǦȶɆȩ ȐɆȦơ Ā ÛǢȽǾȱǠǣ ɄȮɅȀȵɉä îɍĀǼȱä ôǠǤǩîä Ȭȥ Ā ïìĀĀ ȸȹĀȀǣ ǦɆȩǠȦǩɍ îǠɆŒɍä ǼȞǣ
 ɄȵǠȝ1971 Ā 1973 çäǼǵĀ ǦȶɆȩ ǼɅǼǶǪȱ ǦɆȱĀǼȱä çɎȶȞȱä ȸȵ ǦȲȅ îǠɆǪǹä Ƃâ úĀǼȺȎȱä ȀȖȑä Ǡư 
ǢǶȆȱä .

 çǠȕǠɆǪǵɍä ȸȵ ǼɅǼǱ öɀȺȭ Ǡŏ ǦȪǮȱä ǢȆȭ ɂȲȝ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ çǼȝǠȅ Ɣȱä ȰȵäɀȞȱä ȸȵ Ā
ɄȲɅ Ǡȶȭ ǦɆȱĀǼȱä :

à - ǦɆǤȽǾȱä ǦƷȀȊȱä Ȝȥì ȴǪɅ þǖǣ ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ üɀǤȩ%25 ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ǦȖȅäɀǣ ǦȎƩä ȸȵ 
ǦɆǤȽǾȱä úäîĀɉä ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ɂȲȝ ȨȲȖɅ ȸȵ ûǠȺȽ þǚȥ äǾƬ Ā ǢȽǾȱä ȸȵ ȰɅǼǤȭ .

å - ȰǣǠȪȵ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ùȀȍ Ž ǦɅȀƩä ȨȲȖȵ ÞǠȒȝɉä üĀǼȲȱ ǦɅȂȭȀƫä ȤɅîǠȎȶȲȱ úĀǼȺȎȱä ɂȖȝà
úĀǼȺȎȱä ȰǹǼǩ þĀǼǣ ȰɅɀǶǪȲȱ ǦɆȱĀì çɎȶȝ .

é - ǦȞȑǠǹ ǦȦȲǪƯ ǦɆȱĀì çɎȶȝ ȸȵ ǦȹɀȮǪȵ ǦɅǼȪȹ çǠȕǠɆǪǵǠǣ ȘȦǪƠ ǨȹǠȭ Ɣȱä Ā ȔȦȺȲȱ æîǼȎƫä üĀǼȱä þâ
çǠǣîǠȒƫä Ā çǠǤȲȪǪȲȱ ȜȒơ ɍ Ɣȱä ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪƜ õǠȦǪǵɍä þɇä ǠȾȺȮƹ îäȀȶǪȅǠǣ çǠǤȲȪǪȲȱ .

ì -ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ æïǠɆƜ ǦɆƧȀȱä çǠȶȚȺƫä ȸȵ ìǼȞȱ úĀǼȺȎȱä ǴƧ .
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ÿ - Ā ǦɆȱĀǼȱä çǠȶȚȺƫä ȸȵ ǼɅǼȞȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɆǣǠȆǵ æǼǵĀ ǨǶǤȍà ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ þǚȥ Ȭȱí Ƃâ ǦȥǠȑâ
ǦɆȶɆȲȩɋä .
Ā -ǦȍǠǹ ǢǶȅ úɀȪǵ æǼǵɀǣ ǦɆȺȕɀȱä ǠőɎȶȝ ùȀȍ ȀȞȅ ȔɆǤǮǪǣ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǨȵǠȩ Ǡȶȭ .
ï - ǦɆȖȢǩ æîĀȀȑ Ƃâ çǠǤȲȪǪȱä Ā çǠǣîǠȒȶȲȱ ɄȮɅȀȵɉä îɍĀǼȱä ǦȍǠǹ Ā ǦɆȱĀǼȱä ǦɅǼȪȺȱä çǠȕǠɆǪǵɍä öɀȒƪ äȀȚȹ

ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ Āà ǢȽǾȱǠǣ îɍĀǼȱä .
ê - ǢǶȆȱä úɀȪǵ æǼǵĀ ìǠȶǪȝǠǣ úĀǼȺȎȱä Ȱȶȝ úǠȖȹ éîǠǹ ǦɆȱĀǼȱä ǦɅîǠǲǪȱä çɍìǠǤƫä ȐȞǣ ǦȶɆȩ åǠȆǵ

æƘȎȩ ǦɆȺȵï æƕȥ üɎǹ æǼǵäɀȱä ǦȲȶȞȱä çǠǤȲȪǩ æǼȊȱ ǠǤȺƟ Ȭȱí Ā ǦɆǣǠȆǵ æǼǵɀȭ ǦȍǠƪä .
 
2-2-3 : ǦȍǠǺȱä ǢǶȆȱä úɀȪǵ îĀì

 óȀȝ Ž ȴȮǶǪȱä æäìà ȬȲǪƹ þà îȀȩ Ǽȩ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ǖȊȹà ƙǵ ƃĀǼȱä ȜȶǪŎä þà Ȝȩäɀȱä
 ýǠȝ üĀɉä ȌȎǺǪȱä ǨȩĀ Ž Ā ÛǦɆȱĀǼȱä ǦȱɀɆȆȱä1969 ë ð é çǖȊȹà (DST) üǠȶȮǪȅɍ " üɀȍà

ǦȶǝǠȩ Ž ôǠɆǪǵɍä " þǠȭ Ɣȱä ÛǦɆȮɅȀȵɉä ǦȹäȂƪä ɂȲȝ çǠȪǶǪȆƫä Āà çäîɍĀǼȱä Ā ǢȽǾȱä ȸȵ ǠȅǠȅà ȤȱǖǪǩ Ɣȱä
 ɂȲȝ ǢȲȖȱä þǖǣ ƙƩä Ȭȱí Ž úĀǼȺȎȱä ǖǤȺǩ Ā ǦɆȮɅȀȵɉä çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž ȂǲȞȱä ȴǲƜ ìǼƮ ǠȾȑȀȝ

 å ɀȶȺɅ ǦɆȱĀǼȱä çǠȕǠɆǪǵɍä%4 ɀǶȺǣ Ăà ǠɅɀȺȅ 3,5-5 ȻǾȽ ƙǣ ȸȵ Ā çǠȺɆȞǤȆȱä ȰǝäĀà Ž îɍĀì çäîǠɆȲȵ 
 ìĀǼƜ ɍâ ǦɆȮɅȀȵɉä çǠȝɀȥǼƫä Ž ȂǲȞȱä ȸȝ ǖȊȺɅ þà ǠȞȩɀǪȵ ȸȮɅ Ɓ ȠȲǤƫä1-1,5 āìà Ā ÛǠɅɀȺȅ îɍĀì îǠɆȲȵ 

 ȌɆȎơ îäȀȩ Ƃâ ǘǤȺǪȱä äǾȽ3,5 çäɀȺȆȱä Ž îɍĀì îǠɆȲȵ 1970-1972 .
 ǨǶǤȍɉ ǦɆȪɆȪǵ ǨȹǠȭ ƃĀǼȱä ôǠɆǪǵɍä ȸȵ çǠȕǠɆǪǵɍä çäȀɅǼȪǪȱä þà ɀȱ Ā(SDR) ǢȹǠƨä ȰǮƢ 

 ȌɆȎơ îȀȩ ƙǵ ƃĀǼȱä ȜȶǪŎä þà Ǵȑäɀȱä ȸȵ Ā æƕȦȱä ȬȲǩ Ž çǠȕǠɆǪǵɍä Ž æìǠɅȂȱä ȸȵ Ǝȭɉä(SDR) Ǽȩ 
 çäȀɅǼȪǩ þà ɀȽ Ȝȩäɀȱä Ž èǼǵ Ǡȵ ȸȮȱ ÛǦɆȱĀǼȱä çǠȕǠɆǪǵɍä óȀȝ Ž ȴȮǶǪȲȱ ǦɆȆɆǝî æäìà ë ð ê Ž āàî

ǦɆȱĀǼȱä çǠȕǠɆǪǵɍǠǣ ǦȞȩɀǪƫä æìǠɅȂȱä þǖȉ ȸȵ äƘǮȭ ǨȲȩ Ǽȩ úĀǼȺȎȱä . Ǽȩ ǦɆȱĀǼȱä çǠȕǠɆǪǵɍä þà Ȝȩäɀȱä ɄȦȥ
 îäǼȪƞ çìäï68 Ž îɍĀì îǠɆȲȵ 1970 ǦɅǠȡ Ƃâ 1972 çǠɅɀȆǪȱä ðǠȅà ɂȲȝ ɄȮɅȀȵɉä ȂǲȞȱä ȠȲǣ ƙǵ Ž Û
 ǦɆƧȀȱä17 ȰȶȮǪȆǩ þà ȸȵ ɍǼǤȥ äǾȮȽ Ā æƕȦȱä ȬȲǩ Ž ǠɅɀȺȅ îɍĀì îǠɆȲȵ DST ǼȪȥ ǦȶǝǠȪȱä ɄȕǠɆǪǵä üɀȍà 

ǦɆȊȵǠȽ çǼȡ .
 ǠɆȹǠǭ ǠȎɆȎơ ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȎȱ Ăîäìɋä ȀɅǼƫä êƕȩä Ǽȩ ĀDTSS Ž 1978 ȰȞǱ ȰǱà ȸȵ ý 

5SDR)ǦɆȆɆǝȀȱä ɄȕǠɆǪǵɍä üɀȍà . 
 ȰȞǱ ÞäîĀ ȸȶȮɅ Ȁǹß ùǼȽ ûǠȺȽ Ȝȩäɀȱä þà ɍâDST Ƃâ ȀȚȺɅ þà ɀȽ Ā ǦɆȆɆǝȀȱä çǠȕǠɆǪǵɍä üɀȍà 

 óäȀȡǖǣ óɀƪä ùäȀȉɋä äǾȽ ùǼȽ þâ Ā ǦɆȱĀǼȱä ǦȱɀɆȆȱä ɂȲȝ úäȀȉɋä ȰɆȾȆǪȱ æäìǖȭ ǠȅǠȅà ë ð ê îĀì
 çǠɅɀǪȆȵ ÷ɀȲǣ ȜɆǲȊǩ Ž ýǠȾȅɋä Ż ȸȵ Ā þïäɀǪƫä ǠȽɀƴ Ā ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ȜɆȅɀǩ ȰɆȾȆǩ ǠȾȺɆǣ ȸȵ Ā úĀǼȺȎȱä
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 ǦȅǠɆȆȲȱ üĀà ùǼȾȭ ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä ȰȮȱ ǦɆǱǠǪȹɋä ìîäɀƫä ǦɆȶȺǩ Ā ɄȪɆȪƩä ȰǹǼȱä Ā ǦȱǠȶȞȱä ȸȵ ǦɆȱǠȝ
ǦɅìǠȎǪȩɍä .

2-2-4 : ǦȍǠǺȱä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ýǠȚȺȱ ǦȾǱɀȶȱä çäìǠȪǪȹɍä
ɄȲɅ Ǡȵ ǠȾƵà æƘǮȭ çäìǠȪǪȹä ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ýǠȚȹ Ƃâ ȼǱɀǩ :

 à-  úĀǼȺȎȱä üǠȵ ðàî Ž ȴȾǪƵǠȆƫ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä ȄȦȺǣ ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä ɂȲȝ ȌȎƩä ȜɅïɀǩ
)ȌȎƩä(  úɀȪƩ æǼɅǼƨä çäîäǼȍɋä ȸȵ Ǽȅɉä ǢɆȎȺǣ ǦɆȺȢȱä ǦɆȝǠȺȎȱä üĀǼȱä îǠǮǞǪȅä ƗȞɅ äǾȽ Ā

ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä .
 å-  ǦǤȆȹ ɂȲȝ üɀȎƩä ǢǱɀǪȆǩ æǼɅǼƨä ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ îäǼȍɋ ǾǺǪǩ Ɣȱä çäîäȀȪȱä þâ

%85 ǦɆȝǠȺȎȱä üĀǼȱä ǦȪȥäɀƞ ɍâ ǦɆȱǠȞȱä ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ ȰȎƠ ɍ Ā ÛĂǾɆȦȺǪȱä ȄȲŎä Ž çäɀȍɉä ȸȵ 
 ȸȵ ȀǮȭà ǠȾɅǼȱ ǠȮɅȀȵà þà Ǡƞ Ā ÛǦȞȶǪƭ%20 ǠȽîĀǼȪƞ þǚȥ ĂǾɆȦȺǪȱä ȄȲŎä Ž ǦɆǩɀȎȱä æɀȪȱä ȸȵ 

ǠȾǪǶȲȎȵ ȸȵ ȄɆȱ Ȁȵɉä þǠȭ äíâ æǼɅǼǱ ǦȍǠǹ ǢǶȅ úɀȪǵ îäǼȍâ ɂȲȝ óäƕȝɍä. 
 é-  Ȭȱí Ā ÛǦɆƫǠȞȱä ȴǺȒǪȱä çɍǼȞȵ Ž çäìǠɅï èĀǼǵ Ƃâ ĂìǘɅ ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ æìǠɅï þâ

ǦɆȝǠȺȎȱä üĀǼȱä çäîìǠȍ ɂȲȝ ǢȲȖȱä æìǠɅȂȱ. 
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ǦȆȵǠǺȱä æǼǵɀȱä :çǠȝɀȥǼȶȱä þäȂɆȵ ȼɆȥ üɎǪǹɍä ǴɆǶȎǩ çǠɆȱßĀ: 
1 - çǠȝɀȥǼȶȱä þäȂɆȵ :  Û ȻȀȍǠȺȝ Û ȼǪɆȶȽà Û ȼȦɅȀȞǩ

V  çǠȝɀȥǼȶȱä þäȂɆȵ ȤɅȀȞǩ
V   çǠȝɀȥǼȶȱä þäȂɆȵ ǦɆȶȽà
V   çǠȝɀȥǼȶȱä þäȂɆȵ çǠȹɀȮȵ Ā ȀȍǠȺȝ

2 -  çɍìǠǤȵ ȸȵ ǖȊȺǩ ɄǪȱä þɀɅǼȱä Ā úɀȪǶȱä
V   úɀȪǶȱä ǖȊȺćǩ ɄǪȱä çɍìǠǤȶȱä
V   ǦȱĀǼȱä þɀɅì Ā úɀȪǵ

3 -  üɎǪǹâ åǠǤȅà Ā çǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ Ʉȥ þïäɀǪȱä
V   çǠȝɀȥǼȶȱä þäȂɆȵ Ʉȥ þïäɀǪȱä

-                   ɄǣǠȆǶȱä ĂĀǠȆǪȱä Ā þïäɀǪȱä
-                  ĂìǠȎǪȩɋä þïäɀǪȱä
V   çǠȝɀȥǼȶȱä üɎǪǹâ åǠǤȅà

4-  çǠȝɀȥǼȶȱä þäȂɆȵ åǠȆǵ úȀȕ
V  ȰǹǼȱä åǠȆǵ ǦȪɅȀȕ
V   ĂîǠǲȱä åǠȆǶȱä ǦȪɅȀȕ

5-  ǴɆǶȎǩ çǠȝɀȥǼȶȱä þäȂɆȵ Ʉȥ üɎǪǹɍä  úɀȆȱä ǦɆȱß ȨɅȀȕ ȸȝ: 
V  þǠȶǭɋä ȨɅȀøȕ ȸȝ þïäɀøǪȱä Ʉȥ ĂǼɆøȲȪøǪȱä ǰȾøȺȶȱä

-               ùȀȎȱä çǠǤǭ Ȱș Ʉȥ þïäɀǪȱä  :
-               ùȀȎȱä ǦɅȀǵ Ȱș Ʉȥ þïäɀǪȱä :
V  ȰǹǼȱä ȨɅȀȕ ȸȝ þïäɀǪȱä Ʉȥ ĂȂȺɆȮȱä ǰȾȺȶȱä :

 -                ìäȀɆǪȅɎȱ ĂǼǶȱä ȰɆȶȱä : 
 ı               ǦɆǱîǠǺȱä æîǠǲǪȱä ȤȝǠȒȵ: 
ı               çǠȝɀȥǼȶȱä þäȂɆȵ Ʉȥ ȰǹǼȱä çäȀɆȢǩ Ȁǭä :
V  ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȱǠȶȱä çǠȪȥǼǪȱä  ȨɅȀȕ ȸȝ þïäɀǪȱä: 
ǠɆȹǠǭ : çǠȝɀȥǼȶȱä þäȂɆȵ Ʉȥ üɎǪǹɍä éɎȝ Ā ǦȱĀǼȱä ȰǹǼǩ .
V  ɄȲǶȶȱä úǠȦȹɋä ȐȦǹ çäÞäȀǱâ :
V úǠȦȹɋä ȰɅɀǶǪȱ çäÞäȀǱâ: -        çäìîäɀȱä ȌɆȲȪǩ -       çäîìǠȎȱä ȔɆȊȺǩ 
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 ǦøøøȵǼȪøøȶøøȱä  :
 ƁǠȞȱä Ā ƙȞȵ ǼȲǣ ƙǣ ǦǞȉǠȺȱä þɀɅǼȱä Ā úɀȪƩä ǦȶɆȩ ȰǲȆɅ ĂǾȱä åǠȆƩä ǦǣǠǮƞ ɀȽ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ þâ

 æƕȦȱä üɎǹ éîǠƪǠǣ ȴȾǝäȀȚȹĀ ǼȲǤȱä äǾȽ Ž ƙȶɆȪȵ ƙǣ ǖȊȺǩ Ɣȱä çɎȵǠȞƫäĀ çɍìǠǤȶȲȱ ǦǲɆǪȹ ȬȱíĀ ɄǱîǠƪä
ǦȺȅ þɀȮǩ Ǡȵ æìǠȝ ǦȺɆȞȵ ǦɆȺȵï .

 Ā ǼȲǤȱä äǾȽ Ž ĂìǠȎǪȩɍä ýǼȪǪȱä ǦǱîì ǠȺȱ ȄȮȞɅ çäìȀȦȵ Ǧȅäîì üɎǹ ȸȵ ȼȹɉ æƘǤȭ ǦɆƵà çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆƫ Ā
 ȜɆƤ ȸȵ ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ ǢȲȖɅ Ǡȵ ǢȱǠȢȱä Ž ȬȱǾȱ ɄǱîǠƪä ƁǠȞȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ƃǠƫä ȻȂȭȀȵ ȼɅǼƠ ȸȵ ǠȺȺȮƹ
 ɄǱîǠƪä ȂȭȀȵ ɂȲȝ ȴȮƩä Ž Ǧȩì çäȀǭǘƫä ȴȽà ȸȵ þäȂɆƫä äǾȽ þɀȮȱ ǦɅɀȺȆȱä ǠőǠȝɀȥǼȵ ȸɅïäɀȵ ƇǼȪǩ ȼǝǠȒȝà

ɀȒȞȲȱ .
1- çǠȝɀȥǼȶȱä þäȂɆȵ ıȼȦɅȀȞǩ-ȼǪɆȶȽà-ȼǩǠȹɀȮȵ -
1-1  çǠȝɀȥǼȶȱä þäȂɆȵ ȤɅȀȞǩ 
1- ǦɅìǠȎǪȩɋä çɎȵǠȞƫä ȜɆƤ ȼɆȥ þĀǼǩ ĂǾȱä ȂǱɀƫä Ā ȴȚȺƫä ɄȅǠȅɉä ȰǲȆȱä ȼȹà ɂȲȝ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ ùȀȞɅ

 ǦȺȅ æìǠȝ ǦȺɆȞȵ æƕȥ üɎǹ ƑȺǱà ǼȲǤȱ ǠőɎɆǮȵ Ȝȵ Ǡȵ ǼȲǤȱ ǦɆȲǂä çǠȆȅǘƫä Ā ƙȺȕäɀƫä Ā çǠȵɀȮƩä ƙǣ ȴǪǩ Ɣȱä
 æǼǵäĀ .

2- æƕȥ üɎǹ ɄǱîǠƪä ƁǠȞȱä Ā ǦȱĀǼȱä ƙǣ ȴǪǩ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä Ā ǦɅîǠǲǪȱä çɎȵǠȞƫä ȜɆȶƨ ƃǠȵ ȀɅǼȪǩ ȸȝ æîǠǤȝ ɀȽ Ā
 ǦȺȆǣ þɀȮǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ ǦȺɆȞȵ ǦɆȺȵï .

3-ǦȺɆȞȵ ǦɆȺȵï æƕȥ üɎǹ ǠŒɀɅì Ā ǦȱĀǼȱä úɀȪƩ Ȱǲȅ ȼȹà ɂȲȝ ȼȦɅȀȞǩ ȸȮƹ Ǡȶȭ .
 ȸǝäǼȱä ǢȹǠƨǠȥ Û ǠȹïäɀǪȵ ǦɆǤȅǠǂä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ȼȲȞƶ Ǡư éĀìȂƫä ǼɆȪȱä àǼǤȵ ɂȲȝ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ ìäǼȝâ ýɀȪɅ

)ŸǠƶâ( ɄǱîǠƪä ƁǠȞȱä ȸȵ çäìäȀɅâ ɂȲȝ ǠƬɎǹ ȸȵ ǦȱĀǼȱä ȰȞƟ Ɣȱä çɎȵǠȞƫä ǦȥǠȭ ȼǪƠ éîǼȺǩ .
 ȼǱäɀǩ Ā ɄǱîǠƪä ƁǠȞȲȱ çǠȝɀȥǼȵ ǠƬɎǹ ȸȵ ǦȱĀǼȱä Ăìǘǩ Ɣȱä çɎȵǠȞƫä ȜɆƤ ȼǪƠ ĂɀȖȺǩ ȸɅǼƫä ǢȹǠǱä Ǡȵà

)çǠɆȲȶȝ(  Ā ȴɆȪƫä ƙǣ ȨɅȀȦǪȱä ǦȲȮȊȵ ȰǮȵ çǠǣɀȞȍ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž ǦɅìǠȎǪȩɋä çǠɆȲȶȞȱä ȰɆǲȆǩ ǦɆȲȶȝ
ȴɆȪȵ ƘȢȱä .

ǨɆȩɀǪȱä ǦȲȮȊȵĀ Û ǦɆȱĀǼȱä ȴɆȪȱä åǠȆǵ Ȅȅà Ž ùɎǪǹâ ǦȲȮȊȵ  .
1-2 :   çǠȝɀȥǼȶȱä þäȂɆȵ ǦɆȶȽà

 ǦɆȺȵȂȱä æƕȦȱä ȸȝ ȀȚȺȱä ȐȢǣ ǼȲǤȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɋä üäɀǵɉä ȸȝ ƎȞǩ Ɣȱä ǦȍǠƪä Ǡőɍɍì çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ çǠȹǠɆǤȱ þâ
 Ǡőäí Ǽǵ Ž ǦɆȱĀǼȱä ǦɅìǠȎǪȩɋä çɎȵǠȞƫä çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ ȰɆǲȆǩ þǚȥ ȬȱǾȱ çǠȹǠɆǤȱä ȻǾȽ Ǧȅäîì ǠȾɆȖȢǩ Ɣȱä

 ǦɆȱǠǪȱä åǠǤȅɉ äǾȽ Ā ƗȕĀ ìǠȎǪȩâ Ăɉ ǦɅɀɆǵ ǦȱǖȆȵ :
-  çäƘȢǪƫä Ȝȵ ȼȦɆȮǩ ǦǱîì Ā ȼǪȲǣǠȩ Ā Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɋä æɀȩ ȄȮȞɅ ǦɅìǠȎǪȩɋä çɎȵǠȞƫä ȻǾȽ ȰȮɆȽ þâ

 ȰȵäɀȞȱä ȼɆȥ Ǡƞ çǠǲǪȺƫä Ā çäîìǠȎȱä ȸȵ Ȱȭ ȰȮɆȽ Ā ȴǲǵ ȄȮȞɅ ȼȹɉ ƃĀǼȱä ìǠȎǪȩɋä Ž ǦȲȍǠƩä
ȤɆȱǠȮǪȱä Ā îǠȞȅɉä āɀǪȆȵ ȨɆȥɀǪȱä æìîì Ā çäîǠȶǮǪȅɋä ȴǲǶȭ ȼɆȲȝ æȀǭǘƫä .
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-  çɎȵǠȞƫä óȀȝ Ā ǢȲȖȱä úĀȀȥ üɎǹ ȸȵ ùȀȎȱä ȀȞȆȱ æìǼǂä æɀȪȱä ȀȾȚɅ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ þâ
 öɀȹĀ çɍìǠǤƫä ȴǲǵ ǬɆǵ ȸȵ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä ȰȮɆȽ ɂȲȝ ǦɅìǠȎǪȩɋä çǠȅǠɆȆȱä Ȁǭà ƙǤɅĀ ǦɆǤȺǱɉä
 ǠőǠȅǠɆȅ ǰǝǠǪȹĀ ǦȱĀǼȲȱ ĂìǠȎǪȩɋä þǠɆǤȱä îɀȖǩ āǼȵ ǦȥȀȞȵ Ā ǦȞǣǠǪȵ Ƃâ ĂìǘɅ ĂǾȱä ǜȊȱä üìǠǤǪȱä ȜȲȅ

ǦɅìǠȎǪȩɋä. 
-  çǠȩɎȞȱä ȼɆǱɀǪȱä Ā ȔɆȖǺǪȱä ɂȲȝ ǦȵǠȞȱä çǠȖȲȆȱä ǼȝǠȆǩ ǦȵǠȽ æäìà çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ ȰȮȊɅ

 ȜȵǠƨä ȼȲȮɆȽ ǢǤȆǣ ǼȲǤȲȱ ǦɆǱîǠƪä ǦɅìǠȎǪȩɋä : Ā ɄȞȲȆȱä ǢȹǠƨä ȸȵ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä ȔɆȖǺǪȭ
ǦɅǼȪȺȱäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȅǠɆȆȱä ȜȑĀ ǼȺȝ Āà ŽäȀȢƨä .

 æîǠǲǪȱäĀ ȰɅɀȶǪȱä çɍǠƭ ȸȶȑ òǠǺȉɉä Ā çǠȆȅǘƫä Ā ûɀȺǤȲȱ ǦɅîĀȀȑ ȼɆȥ ǦȹĀǼƫä çǠȵɀȲȞƫä ǼȞǩ äǾƬ Ā
 ǦɆǱîǠƪä .

1-3 :  çǠȝɀȥǼȶȱä þäȂɆȵ çǠȹɀȮȵ
 ǠȽȀȎǵ ǦǣɀȞȎȱä ȸȵ ȼȹǚȥ ɄǱîǠƪä ƁǠȞȱä ǦɆȪǣ Ȝȵ ǼȲǣ Ăɉ ǦȮǣǠȊǪƫä Ā ǦȞǤȊǪƫä ǦɅìǠȎǪȩɋä çɎȵǠȞƫä ǦȞɆǤȖȱ äȀȚȹ
 ǠȾȺɅĀǼǩĀ çɎȵǠȞƫä ȸȵ ȴȮƩä äǾƬ ȂǱɀȵ þǠɆǤȱä ÞǠȖȝâ ȼȺȮƹ äǾƬ Ā çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž æìȀȦȺȵ æîɀȎǣ ǠȾȺɅĀǼǩ Ā
 ùäǼȽɉä ǦǣîǠȪǪƫä Ā ǦŏǠȊǪƫä ǦȞɆǤȖȱä çäí çɎȵǠȞƫä ȸȵ äȂɆȶǪȵ Ǡȝɀȹ ǠȾȺȵ Ȱȭ ȴȒɅ ǦȲȪǪȆȵ ýǠȆȩà Ā æƕȥ Ž

 ȸȵ ǢȭƕɅ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ þǚȥ ȬȱǾȱ5 ɄȽ çǠǣǠȆǵ  :
 ɍĀà :  ĂîǠǲȱä åǠȆǶȱä

 ȸɅȀȎȺȝ ȸȵ ȤȱǖǪɅ ɀȽ Ā çǠȵǼƪä Ā ȜȲȆȱä ȸȵ çɍìǠǤƫä ȜɆƤ åǠȆƩä äǾȽ ȰǮƹ :
à. ĂîǠǲǪȱä þäȂɆȶȱä : ɀȽ Ā åǠȆƩä ȰƮ æƕȥ üɎǹ ǠőìîäĀ Ā ȜȲȆȱä çäîìǠȍ Ăà ȜȲȆȱä æîǠǲǪǣ ȨȲȞǪɅ ɀȽ Ā

 æîɀȚȺƫä æîǠǲǪȱä þäȂɆƞ ǠȒɅà ɂȶȆɅ Ā çäìîäɀȱä ǦȶɆȩ Ā çäîìǠȎȱä ǦȶɆȩ ƙǣ úȀȦȱä .
øǣ.çǠȵǼǺȲȱ  þäȂɆȵ :  ǦɆȱǠƫä çǠȵǼƪäĀ ǦǵɎƫä Ā ǦȅǠɆȆȱä Ā ȰȪȺȱä ǦȵǼǹ ȰǮȵ ǦɆȵǼƪä çɎȵǠȞƫä ȜɆƤ ȼɆȥ ȰǲȆǩ

æîɀȚȺȵ ƘȢȱä æîǠǲǪȱä þäȂɆƞ ɂȶȆɅ ɀȽ Ā .
) þǖǣ Ȁȭí îǼƶ70 %çǠȵǼƪä æîǠƟ ɄȽ ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ȸȵ(. 
 ǠɆȹǠǭ :  ǼǵäĀ ùȀȕ ȸȵ çɎɅɀǶǪȱä åǠȆǵ

 ȸȵ ɄȽ Ăà ǦɆȱìǠǤǩ Ƙȡ çǠɆȲȶȝ ǠŒà Ăà ȰǣǠȪȵ þĀǼǣ éîǠƪä Ā ǦȱĀǼȱä ƙǣ ǨƢ çɍìǠǤƞ åǠȆƩä äǾȽ ȨȲȞǪɅ
 ǦɆƧî ǨȹǠȭ Þäɀȅ ìȀǩ ɍ āȀǹà çɎɅɀƠ ǦɅà Ā çäǼȝǠȆȵ Ā ǠɅäǼƬä Ā ǴȺƫä Ā çǠǤƬä ȰȶȊǩ ɄȽ Ā ǼǵäĀ ǢȹǠǱ

ǦȍǠǹĀà .
 ǠǮȱǠǭ : üǠȶȱä ðàî åǠȆǵ)üǠȶȱä ðàî çǠɆȲȶȞȱä( 

 Ȝȵ ǦȱĀǼȱä çɎȵǠȞȵ þɉ ǦȱĀǼȲȱ ǦɆȹɀɅǼƫä Ā ǦɆȺǝäǼȱä ȂȭäȀȵ Ž äƘȢǩ ȰǮƢ Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱä ȜɆƤ åǠȆƩä äǾȽ Ž ȰǹǼɅ
 Ā Ȁǹɇ ǼȲǣ ȸȵ ȰȪǪȺǩ Ɣȱä üäɀȵɉä ðĀáî çǠȭȀǵ ûǠȺȽ Ȱǣ ȔȪȥ çǠȵǼƪä Ā ȜȲȆȱä æîǠƟ ɂȲȝ ȀȎǪȪǩ ɍ éîǠƪä

ƙȝɀȺǣ ȴȆȪȺǩ Ɣȱä :
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à.  ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ üäɀȵɉä ðĀáî
 ǦɆȱǠƫä úäîĀɉä Ā æȀȉǠǤȵ çäîǠȶǮǪȅɋä Ā ȰǱɉä ǦȲɅɀȖȱä óĀȀȪȱǠȭ ǦȺȆȱä ïĀǠǲǪǩ Ɣȱä ɄȽ Ā) çäǼȺȆȱä ȴȾȅà(  Ăà

éîǠƪä Ƃâ Ā ȸȵ ǠȽáäȀȉ Ā ǠȾȞɆǣ .
øǣ.  ȰǱɉä æȀɆȎȩ üäɀȵɉä ðĀáî

 óĀȀȪȱäĀ ȰǱɉä æƘȎȪȱä ǦɆȱǠƫä úäîĀɉä Ā ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱä Ā ǦɆȥȀȎƫä Ȝǝäìɀȱä ȰǮȵ ǦȺȆȱä ïĀǠǲǪǩ ɍ Ɣȱä ɄȽ Ā
ȰǱɉä æƘȎȩ .

 Āà ȨɆȒǩ Ǽȩ ǠŒà Ăà ȄȮȞȱä Āà éîǠƪä ɂȲȝ  ǦȱĀǼȲȱ ǠȺɅì Āà ǠȪǵ ǦɆȱǠƧàȀȱä çɎɅɀǶǪȱä ȸȵ üǠȮȉɉä ȻǾȽ ǼȞǩ Ā
ɄǱîǠƪä ƁǠȞȱä ɂȲȝ ǼȲǤȲȱ þɀɅǼȱä Āà úɀȪƩä ȸȵ ȌȪȺǩ .

 ǠȞǣäî :  ɄǤȺǱɉä ǼȪȺȱä Ā ǢȽǾȱä ǦȭȀǵ þäȂɆȵ
  ÞǠȥɀȱä Ž ɍɀǤȩ ȜȥǼȱä ȰǝǠȅĀ ȀǮȭà ȸȵ þǠȭ ĂǾȱä Ā ǢȽǾȱä Āà ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱä ȨɅȀȕ ȸȝ çǠȝɀȥǼƫä ǦɅɀȆǩ ȴɆȪćǩ

éîǠƪä Ƃâ ǢȽǾȱǠǣ  ǠőǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ Ȃǲȝ ǦȱĀǼȱä āɀȆǪȥ ǦɆȱĀǼȱä çǠȵäȂǪȱɍǠǣ .
 ȐǝǠȦȱä äǾȽ ǦȶɆȪȱ ǠȪȥĀ éîǠƪä ȸȵ ǢȽǾȱä ȸȵ ǦɆȶȭ ÞäȀȊǣ ȐǝǠȥ ìɀǱĀ ǦȱǠǵ Ž ǠȾȺȮƹ Ǡȶȭ .

 ǠȆȵǠǹ : ǖȖǺȱä Ā ɀȾȆȱä ǼȺǣ
 ǢȹǠǱ Ȝȵ ȸɅǼƫä ǢȹǠǱ ĂĀǠȆǩ Ăà ǦɆǤȅǠǂä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ǧȹïäɀȵ ȰǱà ȸȵ ǼȺǤȱä äǼȽ ȰȶȞǪȆɅ

 éĀìȂƫä ǼɆȪȱä ǦȪɅȀȖȱ ǠȞǤǩ þɀȮɅ çǠɆȲȶȞȱä ȰɆǲȆǩ þɉ ȸǝäǼȱä .
 ǦɆȱǠǪȱä çɍǠƩä Ž ǼȺǤȱä äǼȽ ýǼǺǪȆɅ Ǡȶȭ :

-çɎȶȞȱä ùȀȍ îǠȞȅà ùɎǪǹâ ǦǲɆǪȹ üìǠǤǪȱä ȰƮ çǠȵǼƪä Ā ȜȲȆȱä ȴɆɆȪǩ Ž ǖȖƪä .
- Ź äǾƬ ìǠǪȝ Ā ǦǶȲȅɉä ȸȵ ǦɅȀȮȆȞȱä ȼǩǠɅƕȊȵ ȸȝ êǠȎȥɋä ýǼȝ Ƃâ ǼȲǤȲȱ ɄȵɀȪȱä ȸȵɉä çäîĀȀȑ Ăìǘǩ Ǽȩ

ǖȖƪä Ā ɀȾȆȱä ǼȺǣ ȸȶȑ ǠȾǱäîìà .
 ǠȅìǠȅ :  ȰɆǲȆǪȱä ǦȪɅȀȕ

 Ā ȸɅǼƫä ǢȹǠƨä Ž ƙǩȀȵ ȰɆǲȆǩ Ăà éìĀìȂƫä ǼɆȪȱä ǦȪɅȀȖȱ ǠȪǤȕ þɀȮɅ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž çǠɆȲȶȞȱä ȰɆǲȆǩ þâ
ȸǝäǼȱä ǢȹǠƨä .

 æîǠȉɋä ǾǹǖɅ ȸɅǼƫä ǢȹǠǲȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ)-(  ȰȶȊɅ ɀȽ Ā ǦǤȱǠȅ :
- çǠȵǼƪä Ā ȜȲȆȱä ȸȵ çäìäƕȅɋä
- ǢȹǠǱɎȱ ǦȵǼȪƫä çäǼȝǠȆƫä Ā ǴȺƫä Ā ǠɅäǼƬä
- éîǠƪä ɀƲ ǦȾǲǪƫä ȰǱɉä æƘȎȪȱä Ā ǦȲɅɀȖȱä üäɀȵɉä ðĀáî

ȰǹäǼȱä Ž ǦɆǤȺǱɉä üäɀȵɉä ȰɆȲȪǩ Āà éîǠƪä Ž ǦɆȺȕɀȱä üäɀȵɉä æìǠɅï ȰȮȉ Ǡȵâ ǾǹǖɅ ǢȹǠƨä äǾȾȥ .
 æîǠȉâ ǾǹǖɅ ȸǝäǼȱä ǢȹǠǱ Ǡȵà + ȰȶȊɅ ɀȽ Ā :

- çǠȵǼƪä Ā ȜȲȆȱä ȸȵ çäîìǠȎȱä
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- éîǠƪä ȸȵ ǦȵǼȪȵ çäǼȝǠȆƫä Ā ǴȺƫä Ā ǠɅäǼƬä
-éîǠƪä ȸȵ ǦȵìǠȪȱä üäɀȵɉä ðĀáî .
2-  ǦɆȱĀǼȱä çɍìǠǤȶȱä ȸȵ ǖȊȺǩ ɄǪȱä þɀɅǼȱä Ā úɀȪǶȱä 

 Ā ǦǣɀȲȖƫä çǠȝɀȥǼƫä öɀȶƭ ƙǣ ǦǤȆȹ ȼȹǖǣ ȼȦɅȀȞǩ ȸȮƹ ȼɆȲȝ Ā ǦɆȱĀǼȱä þɀɅǼȱä Ā úɀȪƩǠǣ þǠɆǣ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ
 ǠȾɆȥǠȍ þǠɆǣ ɄȦǪȮɅ Ǡƴâ ǠȞɆƤ þɀɅǼȱä Ā úɀȪƩä ȻǾȽ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ ƙǤɅ ɍ Ǽȩ Ā ǦȪǶǪȆƫä þɀɅǼȱä öɀȶƭ" Ăà

ǠŒɀɅì Ā ǦȱĀǼȱä úɀȪǵ ƙǣ úȀȦȱä " ǠɆǣǠƶâ úȀȦȱä þǠȭ þɀɅǼȱä ȸȵ ȀǮȭà úɀȪƩä ǨȹǠȭ íǚȥ)+ (  þɀɅǼȱä ǨȹǠȭ íâ
 ǠɆǤȲȅ úȀȦȱä Āà ŽǠȎȱä þǠȭ úɀȪƩä ȸȵ ǼɅïà)-(  þɀɅǼȱäĀ úɀȪƩä ŽǠȍ ȼȹǖǣ çǠȝɀȥǼƫä  þäȂɆȵ ùȀȞɅ ǾǝǼȺȝ Ā

ǦȱĀǼȲȱ ǦɆȱĀǼȱä .
2-1  þɀɅǼȱä Ā úɀȪǶȱä ǜȊȺǩ ɄǪȱä çɍìǠǤȶȱä 

 ƙǤɅ ȼȹâ äǾȽ Ȝȵ Ā þɀɅǼȱä Ā úɀȪƩä çǖȊȹà Ɣȱä çɍìǠǤƫä ȬȲǩ þɀɅǼȱä Ā úɀȪƩä ȸȝ ɎȒȥ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ ƙǣ
 ǦȱĀǼȱä Ǡŏ ǨǶǤȍà Ɣȱä ǦȪɅȀȖȱä ƙǤɅ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȶȥ Û ȸɅǼȱä ǠȾȲȶƠ Āà Ȩǵ ɂȲȝ ǦȱĀǼȱä üɀȎǵ Ž ǦǤȅǠȺƫä

 ǦɆȱĀǼȱä çäîǠȶǮǪȅɋä ǦǲɆǪȹ Āà ǦǵǠɆȆȲȱ ǦǲɆǪȹ ȼǪȪȦȹà Ǡȵ Ā ǦȱĀǼȱä ȼɆȲȝ ǨȲȎǵ Ǡȵ ƙǤɅ ɀȾȥ éîǠǺȲȱ ǦɆȹǼȵ Āà ǦȺǝäì
 ȸȵ ǦɆȹɀɅǼƫä Āà ǦɆȺǝäì ǦȩɎȝ þǠɆǤǣ ȴǪȾɅ çǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ þà äǾȽ ƖȞȵ ȄɆȱ Ā ȀɅǼȎǪȲȱ Āà ìäƘǪȅɌȱ ǦǲɆǪȹ Āà
 Āà ǠȪǵ ǦȱĀǼȲȱ ǨȲȞǱ Ɣȱä ǦɆȱĀǼȱä ǦȱìǠǤƫä ɄȽ Ā ǦɅìǠȎǪȩɋä ǦǤȅǠȺƫä þǠɆǣ ɀȽ ȼɆȺȞɅ Ǡȵ Ȱȭ ǠƴâĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦɆǵǠȺȱä

ǠɆȱĀì ǠȺɅì ǠȾɆȲȝ .
2-2  ǦȱĀǼȱä þɀɅì Ā úɀȪǵ 

 þà ȀȭǾǪȹ þà ǢǲɆȥ ǦȦȲǪƯ üĀì Ž ìäȀȥà ƙǣ ǠȶɆȥ ǦǞȉǠȹ þɀɅì Ā ȼȩɀȪǵ Ȝȩäɀȱä Ž ǨȆɆȱ ǦɆȱĀǼȱä þɀɅǼȱä Ā úɀȪƩä
 þɀɅǼȱäĀ úɀȪƩǠȥ Ȭȱí ɂȲȝ Ā çǠȵɀȮƩä ƙǣ ɍ ìäȀȥɉä ƙǣ üìǠǤǩ çǠȩɎȝ ɄȽ ǦɆȱĀǼȱä ǦɅìǠȎǪȩɋä çǠȩɎȞȱä

 ǦȦȲǪƯ ìɎǤȱ þɀȶǪȺɅ ìäȀȥɉä ɂȲȝ þɀɅì Ā ìäȀȥɉä úɀȪǵ ɄȽ ǦɆȱĀǼȱä .
 ƙǤɅ ɍ ȼȹà çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž Ȱȍɉä Ā ǦȺȅ ɄȽ ǦȺɆȞȵ æǼȵ üɎǹ þɀɅǼȱä Ā úɀȪƩä ȰǲȆɅ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ā
 Ž ǠȾȞȥì Ā çǠɆȲȶȞȱä ýäȀǣâ ƙǣ ȨɅȀȦǪȱä Ǣƶ íâ ɎȞȥ ǨȞȥì Ā Û þɀɅì Āà úɀȪǵ çǖȊȹà Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱä āɀȅ
 ȀǮȮɅ Ā ȰɅɀȕ Āà ƘȎȩ ȰǱà ǼȞǣ ɍâ ȜȥǼȱä ȴǪɅ ɍ Ǽȩ Ā äîɀȥ ȜȥǼǩ Ā ǼȪȞǩ Ǽȩ ǦȱìǠǤƫǠȥ ǼǵäĀ ǸɅîǠǩ Ž ɍ ƙƸîǠǩ
 çǠɆȲȶȞȱä ȬȲǪǣ ɍâ ȴǪȾɅ ɍ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ā ǠȵɀɅ ƙȞȆǪǣ ȜȥǼȱä ȰǤȩ ÞäȀȊȱä Ā ȜɆǤȱä ȴǪɅ þà ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä Ž
 ǢȅǠǶǪȱä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ƎǪȞǩ ǠŒǚȥ ɀȆǩ Ɓ Ā ǦȪȦȎȱä çǼȪȝ äíâ Ǡȵâ ǦȺȅ æǼȵ üɎǹ ǨȞȥì Ā çǼȪȝ Ɣȱä

 ǼȞǣ ǼȪȞǩ Ɓ ǠŒǖȭ ƃĀǼȱä .
3-  ȼȱɎǪǹâ åǠǤȅà Ā çǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ Ʉȥ þïäɀǩ 
3-1çǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ Ʉȥ þäïɀǩ : 
ɍĀà:çǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȶȱ ɄǣǠȆǶȱä þïäɀǩ:  
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 ȐǝǠȦȱä þâ)ŸǠƶɍä ǼɆȍȀȱä(  ȂǲȞȱä îäǼȪȵ ǠȵǠƢ ĂĀǠȆɅ þà Ǣƶ ǦɆȱǠƧàȀȱä çɎɅɀǶǪȱä þäȂɆȵ Ž)ƑȲȅ ǼɆȍȀȱä(  Ž
 þäȂɆȵ Ā ǦɅîǠƨä çɎȵǠȞȵ þäȂɆȵ) ǢȽǾȱä çǠȭȀǵ( . 

 ȂǲȞȱä þǚȥ ȬȱǾȭ Ā)ƑȲȆȱä ǼɆȍȀȱä(  ȐǝǠȦȱä îäǼȪȵ ǠȵǠƢ ĂĀǠȆǩ þà Ǣƶ ǦɆȱǠƧàȀȱä çɎɅɀǶǪȱä þäȂɆȵ Ž) ǼɆȍȀȱä
 ŸǠƶɋä(  ǦɅîǠǱ çɎȵǠȞȵ þäȂɆȵ Ž )ǢȽí çǠȭȀǵ þäȂɆȵ Ā ( ƙɅĀǠȆǪȵ þɀȮɅ þà Ǣƶ çǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ ǢȹǠǲȥ

 ȸȵ ȜȥǼȱǠǣĀà éîǠƪä ȸȵ óäƕȩɋǠǣ Ǡȵâ ǦɅîǠƨä çɎȵǠȞȵ þäȂɆȵ ȂǲȞȱä āɀȆǩ þà ǦȱĀì ɂȲȝ Ā ǦȺȅ Ȱȭ Ž ǠɆǣǠȆǵ
 ǦȱĀì óäȀȩǚǣ ǦɅîǠǱ çɎȵǠȞȵ þäȂɆȵ Ž  ȐǝǠȦȱä ĂɀȆǩ þà Ā ǢȽǾȱä ȀɅǼȎǪǣ Āà ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱä ȸȵ ǠőǼȍîà
 Ā ȂǲȞȱä ǦȱĀì ȸȵ ǢȽí ǦȱĀǼȱä ìäƘǪȅâ Āà ǦɆǤȺǱà çɎȶȞȱǠǣ ǠȾȺȵ ȼǪȶɆȩ ȰɆȎǶǪȱä Āà ȂǲȞȱä ǠȾȞȵ ǨȪȪǵ Ɣȱä

 ǠɆȹǠȖɅȀǣ Ā ǠɆȭȀǩ ȸȵ ȰȮȱ ƙɆȱǠǩ ƙɆȱǠǮȵ Ž Ȭȱí ǴȒǪɅ .
 

1929 1929 

ɄȭȀǩ çǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ ɄȮɅȀȵà çǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ 

 ĂîǠǲǪȱä þäȂɆȵ-45.1 
- çǠȵǼƪä þäȂɆȵ- :2.7 
- çǠȵǼƪä Ā æîǠǲǪȱä þäȂɆȵ -:47.8 
- êǠǣîà Ā ǼǝäɀȦȱä þäȂɆȵ -:2.2 
- ǦɅîǠǱ çɎȵǠȞȵ þäȂɆȵ -:5.0 
- ǦɆȱǠƧàî çɎɅɀƠ þäȂɆȵ + :54 
- ǢȽí çǠȭȀǵ þäȂɆȵı4 

ǦɆȮɅȀȵà çäîɍĀì ƙɅɎƞ 

- æîǠǲǪȱä þäȂɆȵı185.3 
- çǠȵǼƪä þäȂɆȵ +1138 
- çǠȵǼƪä Ā æîǠǲǪȱä þäȂɆȵı716 
- êǠǣîɉä Ā Ǽǝäɀȥ þäȂɆȵ+1217 
- ǦɅîǠƨä çɎȵǠȞƫä þäȂɆȵ +501 
- ǦɆȱǠƧàî çɎɅɀƠ þäȂɆȵ ı575 
- ǢȽí çǠȭȀǵ þäȂɆȵ+74 

ǦɆȮɅȀȵà çäîɍĀì ƙɅɎƞ 

  
 çɎɅɀƠ ȴȅâ çǠȝɀȥǼȵ þäȂɆƫ ŸǠȆƩä ĂĀǠȆǪȱä ȨɆȪƠ āɀȅ ǜȊȱ ɍ ȴǪǩ Ɣȱä ǦɆȱǠƧàȀȱä çɎɅɀǶǪȱä ɂȲȝ ȨȲȖɅ Ā
 ìɎǤȱä Ž ǴǣȀȱä çɍǼȞȵ ȴɆǣ úȀȦȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɌȱ ǠȅǠȅà ȴǪǩ Ɣȱä ǦȲȪǪȆȵ ǦɆȱǠƧàȀȱä çɎɅɀƠ ȸȝ ǠƬ äȂɆɆƢ Ǧȹïäɀȵ

 ǦɆȅǠɆȅ ùĀȀș ȸȵ ǠǣȀȽ Āà ǦȦȲǪƯ .
 ǠɆȹǠǭ :  çǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȶȱ ĂìǠȎǪȩɋä þïäɀǪȱä

 þäȂɆȵ Ž üɎǪǹɋä Āà þïäɀǪȱä ɂȲȝ üǼǪȆɅ Ā ÛŸǠȆƩä þïäɀǪȱä ȄɆȱĀ ȼǣ ǼǪȞɅ ĂǾȱä ɀȽ ĂìǠȎǪǪȩɋä þïäɀǪȱä þâ
 ǦɆȱǠƧàȀȱä çɍɀǶǪȱä Ā ǦɅîǠƨä çɎȵǠȞȵ Ƃâ öɀǱȀȱǠǣ ȂǲȞȱä Āà ȐǝǠȦȱä ìɀǱɀǣ ȼȺȝ ƎȞɅ ĂǾȱä ɀȽ Ā çǠȝɀȥǼȵ
 þïäɀǩ ǦȱǠǵ Ž çǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ þɀȮɅ Ż ȸȵ Ā ǦȲȪǪȆȵ ǦɆȱǠƧàȀȱä çɍɀǶǪȱǠǣ ǼǪȞɅ ǠƵǼǵà þǠȦɅȀȞǩ ûǠȺȽ Ā ǦȲȪǪȆȵ
 Ž þɀȮɆȥ ǠȾȺȝ çǠȝɀȥǼȶȲȱ ǦɅĀǠȆȵ ǦȲȪǪȆƫä ǦɆȱǠƧàȀȱä çɍɀǶǪȱä Ā ǦɅîǠǲǪȱä çɎȵǠȞƫä ȸȵ çɎȎǶǪƫä  ǨȹǠȭ íâ
 îƎɅ Ā çǠȝɀȥǼƫä ȸȝ çɎȎǶǪƫä ǨȲȩ íâ Ȃǲȝ ǦȱǠǵ Ž Ā çǠȝɀȥǼƫä ȸȝ çɎȎǶǪƫä çìäï íâ ȐǝǠȥ ǦȱǠǵ
 āɀȪȱä ƙǣ ȰȝǠȦǪȲȱ ǦǲɆǪȹ ȴǪǩ ǦȲȪǪȆȵ çɎȵǠȞȵ ɄȽ ǦȲȪǪȆȵ çɎɅɀǶǪȱä Ā ǦɅîǠǱ çɎȵǠȞȵ þà ȤɅȀȞǪȱä äǾȽ
 îäȀȶǪȅɋä ǦȦȎǣ ȂɆȶǪǩ ǦȲȪǪȆȵ ǦɆȱǠƧàȀȱä çɎɅɀǶǪȱä ǨȹǠȭ äíâ ɍâ ȤɅȀȞǪȱä äǾŏ ǾǹǘɅ ɍ Ā ÛǦɅìǠȎǪȩɋä .
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 ȤɅȀȞǪȱä äǾƬ ǠȪǤȕ Ā ǦɅîǠƨä çɎȵǠȞƫǠǣ ȔȪȥ ǼǪȞɅ ĂǾȱä Ȁǹɉä ȤɅȀȞǪȱǠǣ ǾǹǘɆȥ æȀȶǪȆȵ Ƙȡ ǦǝîǠȕ ǨȹǠȭ äíâ Ǡȵà
 Ž ȄȮȞȱäĀ çǠȝɀȥǼȵ ȸȵ Ǝȭà ǦɅîǠǱ çɎȵǠȞȵ ȸȝ çɎȎǶǪȵ ǨȹǠȭ äíâ Ȑǝäɀȥ ǦȱǠǵ Ž çǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ ƎǪȞɅ
 þɀȮɅ ɍ Ā ǦɆǱîǠǹ æîǠǲǪȱä ɂȲȝ æȀȉǠǤȵ ǦǣǠȩȀȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ȨȪƠ Ǽȩ þïäɀǪȱä äǾȽ þɀȮɅ ɍà ôƕȊɅ Ā ȂǲȞȱä ǦȱǠǵ
 îǠȊǪȹâ Ƃâ Ăìǘǩ ȰǹäǼȱä Ž ǦɆȉǠȶȮȹâ ǦȅǠɆȅ öǠǤǩǚǣ ɄȲǹäì üɎǪǹâ ȨɅȀȕ ȸȝ ȨȪƠ Ǽȩ ɄǱîǠƪä þïäɀǪȱä äǾȽ

 ȐɆȦơ ȨɅȀȕ ȸȝ ȨȪƠ Ǽȩ çǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ Ž þïäɀǪȱä äǾȽ þɀȮǩ ɍ þà Ā äƘǤȭ ǠȑǠȦƳâ üɀǹǼȱä óǠȦƳâ Ā ǦȱǠȖǣ
ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ æȀȶǪȆȵ ǦȦȎǣ Ā ǦɆȺȕĀ ǦȲȶȞȱä ǦȶɆȪȱ ȀȞȆȱä .

3-2 :   çǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ üɎǪǹâ åǠǤȅà
 Ǩȩɀȱä Ž ȰȲƪä äǾȽ ȤɆȭ þíâ éĀìȂȵ ǼɆȪȱä ǦȪɅȀȕ öǠǤǩɋ äȀȚȹ ǠɆǣǠȆǵ ǠȹïäɀǪȵ þɀȮɅ çǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ þà ǠȺȲȩ ǼȪȱ
 Ž ȂǲȞȱä þɀȮɅ æìǠȝ Ā çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ ȸȵ ǦȺɆȞȵ ýǠȆȩà Ž þɀȮɅ ȰȲƪä þà üɀȪȹ Ā ǠȹïäɀǪȵ þäȂɆȵ þɀȮɅ ĂǾȱä
 ɂȲȝ ǠǤȲȅ ĂìǘɆȅ Ǡư ƗȕĀ ìǠȎǪȩɋä îäȀȑâ Ƃâ ȻȂǲȝ ĂìǘɅ ĂǾȱä Ā çǠǣǠȆǵ Ǝȭà ȸȵ ȻîǠǤǪȝǚǣ ĂîǠƨä åǠȆƩä
 ȬȱǾȱ ǠȾɆȲȝ ǢȹǠǱà ǢȲȕ ȸȵ ȀǮȭà ǦɆȲǂä ǦȲȶȞȱä óȀȞȱ ǦǲɆǪȹ ƑȺǱɉä ùȀȎȱä úɀȅ Ž ǦɆȲƮ ǦȲȶȞȱä ǦȶɆȩ

 ȻǾȽ èĀǼǵ Ƃâ æǼɅǼȝ åǠǤȅà ǼǱɀǩ Ā ȰȲǹ ǦƨǠȞƫ ǦɆȱǠƫä Ā ǦɅǼȪȹ çǠȅǠɆȅ ǦȱǠƩä ȻǾȽ Ž çǠȖȲȆȱä ýǼǺǪȆǩ
 ǠȾƵà ȰȞȱ Ā ȰȲƪä: 

1- ǦɆȲǶȵ ǦȲȶȞȱä ùȀȍ ȀȞȆȱ ǜȕǠǺȱä ȴɆɆȪǪȱä:Ă ǦȲȶȞȱä ùȀȍ ȀȞȅ Ā çǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ ƙǣ ǦȪɆǭĀ ǦȩɎȝ ǼǱĀ
 ȼǩäí ǼȲǤȱä ȜȲȆȱä îǠȞȅà öǠȦǩîâ Ƃâ ĂìǘɆȅ Û ǦɆȪɆȪƩä ǠȾǪȶɆȩ ȸȵ Ǝȭà Ǡȵ ǼȲǣ ǦȲȶȞȱ ùȀȎȱä ȀȞȅ þǠȭ äíǚȥ ǼȲǤȲȱ
 þäȂɆȵ Ž üɎǪǹâ Ȭȱí ĂìǘɆȅ ƃǠǪȱǠǣ Ā ǠȾɆȲȝ ɄǱîǠƪä ǢȲȖȱä óǠȦƳâ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư ǢȹǠǱɉä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ
 çäîìǠȎȱä ȜɆȅɀǩ Ƃâ Ȭȱí ĂìǘɆȅ ȼɆȲȝ þɀȮǩ þà Ǣƶ Ǡư Ȱȩǖǣ ǦȲȶȞȱä ùȀȍ ȀȞȅ ǼɅǼƠ Ź äíâ Ǡȵâ çǠȝɀȥǼȵ
 ôɀȢȑ ǠȾȺȝ ǰǪȺɅ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ çɍɎǪǹɋä ȻǾȽ ȬȱǾȱ þäȂɆȵ Ž üɎǪǹâ ǠȒɅà èĀǼǵ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư çäìîäɀȱä ȰǣǠȪȵ

þïäɀǪȱä üɎǪǹâ ǦɅîäȀȶǪȅâ Ž ȴȽǠȆǩ Ɣȱä Ā ǦɆȶǺȒǩ       .
2- ǦɆȲȮɆȽ åǠǤȅà  :

 ǦȍǠǹĀ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɌȱ ǦȪȲȞǪȵ çäȀȉǘƞ ǦȪȲȞǪȵ åǠǤȅà ɄȽ Ā)ǦɆǱîǠǹ æîǠƟ ȰȮɆȽ(  çäìîäĀ Āà çäîìǠȍ äÞäɀȅ
 ȰȮɆȽ ȴȆǪɅ Ɣȱä ǦɆȵǠȹ üĀì ǦȱǠǵ ɂȲȝ ǠȵǠƢ ȨǤȖȺɅ Ǡȵ äǾȽĀ ÛǦȵǼȪǪȵ ǦɆȺȥ ǢɆȱǠȅǖǣĀ ǦɆǱǠǪȹɋä ǠőîǼȩ Ƃâ ǦȥǠȑâ

 ƙǪɆȅǠȅà ƙǪȞȲȅ Āà ǦȞȲȅ ɂȲȝ ǠȽìǠȶǪȝâ Ăà ɄȞȲȆȱä ȂɆȭƕȱǠǣ ǠőäîìǠȍ)ǦɆȱĀƕǣ Āà ǦɆȹǼȞȵ Āà ǦɆȝäîï(  æìǠȝ ǬɆǵ
 úäɀȅà ƘȢǪȭ ǦɆƫǠȝ úäɀȅà Ž ǠȾɆȲȝ ɄǱîǠǹ ǢȲȕ ǦȹĀȀȵ Ž æǼȆǲǪȵ ǦɆǱîǠƪä ȰȵäɀȞȱǠǣ çäîìǠȎȱä ȻǾȽ ȀǭǖǪǩ Ǡȵ
 ǦȲǭǠư ȜȲȅ þǠƣà ȐȦǹ Ƃâ ĂìǘɅ éîǠƪä Ž Ɨȥ ýǼȪǩ èĀǼǵ ǼȺȝ Āà ȜȲȅ ȻǾȽ ȸȝ ȴȾȥäȀȎȹäĀ ƙȮȲȾǪȆƫä

éîǠƪǠǣ üĀǼȱä ȻǾȽ çäîìǠȎȱ .
3- ǦɅîĀì åǠǤȅà :

ƃǠƧàȀȱä ĂìǠȎǪȩɋä ýǠȚȺȱä ǢɆȎǩ Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɋä çǠǤȲȪǪȱǠǣ ȨȲȞǪǩ åǠǤȅà ɄȽĀ . ȐȦǺȺɅ ñǠȶȮȹä çäƕȥ ɄȦȥ
ǦȱǠȖǤȱä çɍǼȞȵ ìäìȂǩĀ ȸȶǮȱäĀ ȰǹǼȱäĀ éǠǪȹɋä . çäƕȥ ŽĀ ȐǝǠȥ èĀǼǵ Ƃâ ĂìǘɅ Ǽȩ Ǡư çäìîäɀȱä ȈȶȮȺǪȥ
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 Ȃǲȝ Ƃâ ĂìǘɅ Ǽȩ Ǡư ȼǩìäîâ ǼɅȂǩĀ ȀɅǼȎǪȱä ɂȲȝ ǼȲǤȱä æîǼȩ ȰȪǪȥ ȰǹǼȱä îɀǱà þǠƣɉä ȜȦǩȀǩĀ éǠǪȹâ ǼɅȂɅ ȴǺȒǪȱä
çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž . ǦȱĀì ȸȵ ǠőǼǵ çĀǠȦǪǩ Ǡȶȭ ÛüĀǼȱä ǦȥǠȭ Ž Ǩȩɀȱä ȄȦȹ Ž àǼǤǩ ɍ çǠǤȲȪǪȱä þà ȘǵɎɅĀ

 āȀǹà üĀì Ƃâ ɄƫǠȞȱä ìǠȎǪȩɋä Ž þïɀȱä çäí üĀì ȸȝ ǦɅîĀǼȱä çǠǤȲȪǪȱä ȻǾȽ ȰȪǪȺǩĀ āȀǹà Ƃâ) ÞǠȭȀȊȱä
ƙɅîǠǲǪȱä(  çǠɅɀǪȆȵ ȨɅȀȕ ȸȝ üĀǼȱä ȻǾȽ çǠȝɀȥǼȵ ȸɅïäɀȵ ƃǠǪȱǠǣ ȀǭǖǪǩĀ ǦɆǱîǠǹ æîǠƟ ǦȦȝǠȒȵ ȨɅȀȕ ȸȝ
îǠȞȅɉä       .

4 -ǦǝîǠȖȱä ùĀȀȚȱä :
  ȀȖȦȱä çǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ Ž üɎǪǹä èĀǼǵ Ƃâ Ăìǘǩ ǼȩĀ Ǡŏ ǘǤȺǪȱä ȸȮƹ ɍ ǦɆȑȀȝ åǠǤȅà ȰȎƠ Ǽȩ

 ȻǾȽĀ ǠɆȱĀì Āà ǠɆȲƮ ƙȮȲȾǪȆƫä úäĀíà Ž ÞɄǱǠȦƫä ƘȢǪȱäĀ åĀȀƩä öɍǼȹäĀ ǦɆȞɆǤȖȱä èîäɀȮȱä ǦȱǠǵ Ž Ǡȶȭ
 ǼȪȺȱǠǣ æîǼȪȵ çäîìǠȎȱä ȻǾȽ ǦȲɆȎǵ Ž óǠȦƳä ȼȺȝ ǼǲȺɅ ĂǾȱä ÞɄȊȱä ƗȞƫä ȀȖȪȱä çäîìǠȍ Ž ȀǭǘǪȅ çɍǠƩä
 þäȂɆȵ Ž Ȃǲȝ èĀǼǵ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư ȀȖȩ éîǠƪä Ƃâ ǦɆȱǠƧàî çɎɅɀƠ Ȭȱí ǢǵǠȎɅ Ǽȩ ǠȍɀȎǹ ƑȺǱɉä

çǠȝɀȥǼƫä .
5  -āȀǹà åǠǤȅà :

 ǦǲɆǪȹ ǦɆȵǠȹ üĀì Ž ǦɆǱǠǪȹɋä ȐȦƳǠȭ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž üɎǪǹä ǠȾȺȝ ǖȊȺɅ Ǽȩ Ɣȱä āȀǹà åǠǤȅà ȸȵ 
 ȸȵ ǠȽìäƘǪȅä ǠȾɆȥ ìäìȂɅ ǦɆȝǠȶǪǱàĀ ǦɅìǠȎǪȩɋä ǦɆȶȺǪȲȱ ǰȵäȀǣ ɂȲȝ üĀǼȱä ȻǾȽ ýǼȪǩ ȬȱǾȱ éǠǪȹɋä çäĀìà ǦȲȩ

 Ƃâ äǾȽ ȸȵ þäǼȲǤȱä ȻǾȽ ùǼőĀ ǦȲɅɀȕ æƕȦȱ ǦɆȶȺǪȱä ȜȲȅ ȸȵ ǠȽƘȡĀ éǠǪȹɋä çǠȵȂȲǪȆȵĀ ǦɆȺȦȱä çäȂɆȾǲǪȱäĀ çɍß
 āɀǪȆȵ ƙǣ çĀǠȦǪȱä äǾȽ ȼȺȝ ǢǩƕɅĀ ĂîǠɆǪǹä îǠǹìɋä ȸȵ ǠȾǪȩǠȕ ïĀǠǲǪɅ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ ĂǾȱä îǠȶǮǪȅɋä āɀǪȆȵ Ȝȥî

ȴǺȒǩ ɀƲ ȻǠƟä îǠǹìɍä āɀǪȆȵĀ îǠȶǮǪȅɋä . äȀȚȹĀ ȴǺȒǪȱä äǾƬ ǦǲɆǪȹĀ ǦȺȅ ǼȞǣ ǦȺȅ ǦȹäíâĀ ȸȵȂȵ ȻǠƟä ɀȽĀ
 ìɀȪȞǣ çäìîäɀȱä ȻǾȽ üɀƢĀ ǠőǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ Ž ȸȵȂȵ Āà Ǡȶǝäì äȂǲȝ ƆǠȞǩ ǠŒǚȥ æîɀȖǪƫä üĀǼȱä çäìîäĀ  çäìǠɅȂȱ

    ǠȵǼȪȵ æìɀȪȞȵ ȰǱà ǦȲɅɀȕ
  4-çǠȝɀȥǼȶȱä þäȂɆȵ åǠȆǵ úȀȕ  .

 ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ þà Ƙȡ üäɀȵɉä ðĀáîĀ ÛüɀǹǼȱäĀ çǠȵǼƪäĀ ÛȜȲȆȱä çǠǣǠȆǵ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ ȸȶȒǪɅ 
 ÛŽǠȎȱä ǦȪɅȀȖǣ ɎǮȵ ǢȆǶɆȥ åǠȆƩä Ž āȀǹà úȀȕ ȜǤǪȹ ȬȱǾȱ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ åǠȆǵ Ž ǦȞǝǠȉ ǨȆɆȱ

 ǢȆƷ Āà ǦȑƕȪƫä Āà ǦȑȀȪƫä üäɀȵɉä ðĀáî ŽǠȍĀ ǼǝäɀȦȱä ŽǠȍĀ çǠȵǼƪä ŽǠȍĀ ÛæîǠǲǪȱä ŽǠȍ ɂȲȝ ȰȎǶȺȥ
 Ž ǦȲȶȞȱä ǢȲȕ Āà óȀȝ Ƃâ çìà Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱä ȬȲǩ āɀȅ þäȂɆƫä Ž ȀȾȚɅ ɍ ǬɆƜ ŽȀȎȱä åǠȆƩä ǦȪɅȀȖǣ
þäȂɆƫä Ȭȱí Ž ǠŒǠȮȵ Ǿǹǖǩ Ɏȥ ǦɆȺɆȞȱä çǠȒɅǠȪƫäĀ çǠǤƬǠȭ ȴǪǩ Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱä Ǡȵà ÛɎȞȥ ùȀȎȱä úɀȆȱä .

 ǦȪɅȀȕ ɄȽĀ ÛǠȾƵà ȀȭǾȹ þà ȸȮƹ āȀǹà úȀȕ ȰȶȞȱä Ž ȜǝǠȊȱä ǠƴàĀ ÛǦȞǝǠȉ ǨȆɆȱ ǠȞɆƤ úȀȖȱä ȻǾȽ þà Ƙȡ
ȰǹǼȱä :ĂîǠƨä åǠȆƩä ǦȪɅȀȕ .

4-1ȰǹǼȱä åǠȆǵ ǦȪɅȀȕ  .
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 þà Ăà Ɏǹì ȼȦȍɀǣ ȼǪȞȥì Āà ǦȱĀǼȱä ȻǠȪȲǪǩ ȠȲǤȵ Ȱȭ ȸȶȒǪɅ ÛȰǹǼȱä ǦȪɅȀȖǣ ǠǣɀȆƮ ÛçǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ 
 ǾǝǼȺȝĀ ȼȱǠȵ ðàî ǼɅȂɅ ɍĀ ǼȲǤȱä ǦɆȹɀɅǼȵ ȌȪȺɅ ɍ ȼȞȥìĀ ÛȼȱǠȵ ðàî ȌȪȺɅ ɍĀ ǦȱĀǼȱä ǦɆȹɀɅǼȵ ǼɅȂɅ ɍ ȼȵɎǪȅâ

úǠȦȹɋǠȭ çǠȝɀȥǼƫäĀ ÛȰǹǼȱǠȭ çäìäȀɅɋä ƎǪȞǩ .
ɂȲȝ ȔȪȥ ĂɀȖȺɅ ǠƴâĀ ÛçäìäȀɅɋäĀ çǠȝɀȥǼƫä Ȱȭ ǦȪɅȀȖȱä ȻǾŏ þäȂɆƫä ȸȶȒǪɅ ɍĀ  :

ɍĀà :æîɀȚȺƫä æîǠǲǪȱä þäȂɆȵ .
ǠɆȹǠǭ :æîɀȚȺƫä Ƙȡ æîǠǲǪȱä þäȂɆȵ : çǠȒɅɀȞǪȱǠȭ ǦɅîǠǤǱɋäĀ ǠɅäǼƬǠȭ ǦɅîǠɆǪǹɋä çǠȝɀȥǼƫäĀ çǠȵǼƪä ɂȲȝ ȰȶȊɅĀ
ǦȵȂȲƫä .
ǠǮȱǠǭ :êǠǣîɉäĀ ǼǝäɀȦȱä þäȂɆȵ .

ƑȲȅ ǼɆȍî ɂȪǤǪɅ ǾǝǼȺȝ )Ȃǲȝ( ŸǠƶâ Āà)ȐǝǠȥ( ɂȶȆɅ Ǡȵ ìǼƷ ǼɆȍȀȱä äǾȽĀ "üǠƫä ðàî åǠȆǵ " Û
çǠɆȲȶȝ èɎǭ Ž ǦȱǠƩä ȻǾȽ Ž üǠƫä ðàî åǠȆǵ ȰǮȶǪɅĀ  Û ȰǹǼȱä åǠȆǵ ŽǠȎǣ ìǼǶǪɅ üǠƫä ðàî åǠȆǶȥ :

1 -îǠɆǪǹɍä ǼɅȂɅ ǢȽǾȱä ìäƘǪȅǠȥ ǢȽǾȱä çäìîäĀĀ çäîìǠȎǣ ǠȾɆȲȝ üɍǼǪȅɋä ȸȮƹĀ ìɀȪȺȱä îǠɆǪǹâ .
2 -üǠƫä ðàî åǠǶȍà ǠȾɆȲȝ ùȀȊɅ çǠȝĀȀȊȵ æîɀȍ Ž ȀȉǠǤƫä îǠȶǮǪȅɍä .
3 -ǦȦșɀȵ üäɀȵàĀ óĀȀȩ æîɀȍ Ž ȀȉǠǤȵ Ƙȡ îǠȶǮǪȅɍä .
4-2ĂîǠǲȱä åǠȆǶȱä ǦȪɅȀȕ  .

 çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ ȴȆȪɅ ǠȾɆȦȥ ȰǹǼȱä ǦȪɅȀȕ ȸȵ ǦǤɅȀȩ ÛçǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ åǠȆƩ ǦɆȹǠǭ ǦȦɅȀȕ ûǠȺȽĀ 
ƙȶȆȩ :
 -ǦɅîǠƨä çǠɆȲȶȞȱä ȴȆȩ .
 -ǦɆȱǠȵ ðàȀȱ çǠɆȲȶȞȱä ȴȆȩĀ .

 ɄȶȆǩ þà ȸȮƹ ɍ äǾƬ üǠȵ ðàî åǠȆƜ ǦȾɆǤȉ ǦɆȱǠȵ ðàȀȱä çǠɆȲȶȞȱäĀ ȰǹǼȱä åǠȆƜ ǦȾɆǤȉ ǦɅîǠƨä çǠɆȲȶȞȱä
ĂîǠƨä åǠȆƩä ǦȪɅȀȕ ȴȅǠǣ ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ .

ɍĀà :ǦɅîǠƨä çǠɆȲȶȞȱä .
 ÞäȀȉ ȰǮȵ ÛǦɅîǠǱ çǠɆȲȶȝ ȸȝ ǦƟǠȺȱä çäìäȀɅɋäĀ çǠȝɀȥǼƫä Ȱȭ ǦȶɆȩ ǦɅîǠƨä çǠɆȲȶȞȱä åǠȆǵ Ž ǼɆȪǩ 

 èǼƠ Ɣȱä ȬȲǩ ɍâ ǦɆȱĀǼȱä çǠɆȲȶȞȱä Ȱȭ ȰǹǼǩ ǦȵǠȝ ǦȦȎǣĀ ǼǝäɀȦȱä ƇǼȪǩĀ çǠȵǼƪä ɂȲȝ üɀȎƩäĀ ȜȲȆȱä ȜɆǣĀ
 çǠǲǪȺȵ ɂȲȝ ȜȪǩ çǠɆȲȶȝ ǦɅîǠƨä çǠɆȲȶȞȱǠȥ ǼȪȺȱǠȭ ǢȽǾȱä çǠɆȲȶȝ ɍâĀ ȸɅǼȵ Āà ȸǝäǼȭ ǼȲǤȱä ȂȭȀȵ Ž äƘɆȢǩ

ĂǼȪȺȱä Ƙȡ ǢȽǾȱäĀ ȜȲȆȱä ȸȶȒǪǩ äǾȮȽĀ éǠǪȹɋä îìǠȎȵ ȄƢ þà þĀì+çǠȵǠƪä+êǠǣîɉäĀ ǼǝäɀȦȱä .
ǠɆȹǠǭ :ǦɆȱǠȵ ðàȀȱä çǠɆȲȶȞȱä .

 Āà ȸǝäì ȼȦȍɀǣ ǼȲǤȱä ȂȭȀȵ ƘɆȢǩ ǠŒà ȸȵ þɀȮɅ Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱä Ȱȭ ǦɆȱǠȵ ðàȀȱä çǠɆȲȶȞȱä åǠȆǵ Ž ǼɆȪǩ 
ĂǼȪȺȱä ǢȽǾȱä çǠȭȀǵ Ž ƘɆȢǪȱä Āà ÛȸɅǼȵ .ȼǱǠǪȹǚǣ ɍ ǼȲǤȱä üǠȵ ðàȀǣ ȨȲȞǪǩ ɄȾȥ .ȸȶȒǪǩ äǾƬĀ : ðàî
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üǠȵ+ĂǼȪȺȱä ǢȽǾȱä+ þäȂɆȵ ǴǤȎɅ ǦɅîǠƨä çǠɆȲȶȞȱä Ƃâ ǦɆȱǠȵ ðàȀȱä çǠɆȲȶȞȱä ùǠȒǩ ǠȵǼȺȝĀ ǴȺƫäĀ çǠǤƬä
ɍìǠȞǪȵ çǠȝɀȥǼƫä .

5- çǠȝɀȥǼȶȱä þäȂɆȵ Ʉȥ üɎǪǹɍä ǴɆǶȎǩ
 

5-1 úɀȆȱä ǦɆȱß ȨɅȀȕ ȸȝ ǴɆǶȎǪȱä  :
 

 Ā çǠȺɆǭɎǮȱä Ǧȵïà Ȝȵ Ā ɄǱîǠƪä þïäɀǪȱä ȨɆȪƠ ɂȲȝ ȸȶǮȱä ïǠȾǱ æîǼȩ ɂȲȝ üǠŎä äǾȽ Ž ĂǼɆȲȪǪȱä ȀȮȦȱä ȀȪǪȅä
 îǠȮȥà Ƙǭǖǩ ǨƠ"ȂȺɆȭ " ǴȆȦɆȥ ǬɅǼƩä ȰɆȲǶǪȱä Ǡȵà ÛþïäɀǪȱä æìǠȝɍ ɄȵɀȪȱä ȰǹǼȱä çäƘȢǩ ɀƲ îǠȚȹɉä ǨȾǱĀ

 Ž ǦɆȱǠƫä çǠɆȲȶȞȱä üǠǹìä ȸȝ ɎȒȥ ǦȱĀǼȲȱ ɄǱîǠƪä þïäɀǪȱä ƘȆȦǩ Ž ȰǹǼȱä çäƘȢǩ Ā þǠƣɉä çäƘȢǩ ýǠȵà üǠŎä
ǦȲȵǠȉ çǠɅȀȚȹ Ƃä üɀȍɀȱä ǼȎȪǣ çǠɅȀȚȺȱä ȻǾȽ úǠȖȹ. 

5-1-1 þǠȶǭɋä ȨɅȀøȕ ȸȝ þïäɀøǪȱä Ʉȥ ĂǼɆøȲȪøǪȱä ǰȾøȺȶȱä 
 éîǠƪä Ā ȰǹäǼȱä Ž þǠƣɉä çǠȭȀƩ ǦǲɆǪȹ ȴǪɅ Ǡȵ ǦȱĀǼȱ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ þïäɀǩ þà  Ž  ǦɅǼɆȲȪǪȱä  ǦɅȀȚȺȱä ȌǺȲǪǩ
 ȼɆȲȝ ÞǠȒȪȱä Ā ȼǱɎȞǣ ǦȲɆȦȮȱä ùĀȀȚȱä ȨȲƸ üɎǪǹä ȰȮȥ Û ìäƕȅɋäĀ ȀɅǼȎǪȱä ȴǲǵ ɂȲȝ çǠȭȀƩä ȻǾȽ Ȁǭà Ā
 Ā þɀɅǼɆȲȪǪȱä þɀɅìǠȎǪȩɍä ȂɆƹ Ā Û ǦȵǠȞȱä çǠȖȲȆȱä ȸȵ ȀȉǠǤȵ ȰǹǼǩ Ƃâ ǦǱǠǵ þĀìĀ ǠȾȆȦȹ úɀȆȱä āɀȩ ȸȵ
 îǠȞȅà ȬȱǾȭ Ā çǠȵǼƪä Ā ȜȲȆȱä þǠƣà ǢȞȲǩ ǬɆǵ ùȀȎȱä çǠǤǭ Ȱș Ž ȨȪǂä þïäɀǪȱä ƙǣ ìǼƨä þɀɅǼɆȲȪǪȱä
 îǠȞȅà ýɀȪǩ ǬɆǵ ùȀȎȱä ǦɅȀǵ Ȱș Ž þïäɀǪȱä äǾȽ ƙǣĀ Û þïäɀǪȱä æìǠȝâ Ž ǠȽîĀì éîǠƪä Ž Ā ǦȱĀǼȱä Ž æǼǝǠȦȱä

îĀǼȱä äǾŏ ùȀȎȱä .
- ùȀȎȱä çǠǤǭ Ȱș Ʉȥ þïäɀǪȱä : 

 ǢȽǾȱä æǼȝǠȩ Ȱș ɄȦȥ Û þǠƣɉä çǠɅɀǪȆȵ ɂȲȝ Ƙǭǖǩ ȸȵ ǢȽǾȱä çǠȭȀǵ ȼȅîǠƢ Ǡȵ ȨɅȀȕ ȸȝ ȴǪɅ ǠȺȽ þïäɀǪȱä Ā  
 Ǡȵ Ā ǢȽǾȱä üɀǹì Āà éĀȀǹ ȨɅȀȕ ȸȝ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž çɎȎǶǪƫä Ā çǠȝɀȥǼƫä ƙǣ úȀȦȱä ǦȲǣǠȪȵ ȴǪɅ

þïäɀǪȱä æìǠȝǚǣ ǠɆǝǠȪȲǩ ȰȦȮǪǩ ȸȶǮȱä ïǠȾǱ üɎǹ ȸȵ èǼƠ çäƘȢǩ ȸȵ Ȭȱí ɂȲȝ ǢǩƕɅ. 
à- îǠȞȅɊȱ ýǠȞȱä āɀǪȆȶȱä çǠȭȀǶǣ ɄǱîǠǺȱä ȴȱǠȞȱä Ȝȵ ǦɆǱîǠǺȱä çǠɆȲȶȞȱä ȐǝǠȥ ǴɆǶȎǩ: 

 üɎǪǹɍä äǾȽ ǴɆǶȎǩ ǦȅǠɆȅ ǨȹǠȭ Ā Û çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž üɎǪǹɍä ýäì ɀȱ èǼƷ Ǡȶȝ ǬǶǤȱä þɇä Ǽǣɍ
 ǦȱĀǼȲȱ Ȭȱí ɂȲȝ üǠǮȵĀ Û îǠȞȅɊȱ ýǠȞȱä āɀǪȆƫä çǠȭȀǵ ɂȲȝ ýɀȪǩ"à " ǠȾȭɀȺǤȱ ǦɆǱîǠƪä æǼȍîɉä ȴȭäƕǩ Ɣȱä

éîǠƪä ƁǠȞȱä Ȝȵ ǦɅîǠƨä ǠőǠɆȲȶȝ Ž ȐǝǠȥ ɂȲȝ ǠɅɀȖȺȵ üɎǪǹɍä þǠȭ Ǡȵ äíâ Û ǦɆȲǂä .
 ǦȱĀǼȱä þà ÛȐǝǠȦȱä äǾȽ ìɀǱĀ ƖȞȵ þâ"à " æƕȦȱ Ȭȱí ȀȶǪȅä ɀȱ Ā ÛȐǝǠȦȱä äǾȽ ǦȶɆȪǣ ɄǱîǠƪä ƁǠȞȲȱ ǦȺǝäì

 Ž þɀɆȲǂä þĀîǼȎƫä  ȰȎƷ ǠȺȽĀ  Û ȀɅǼȎǪȱä ȐǝǠȥ ìäǼȆȱ Ȭȱí Ā éîǠƪä ȸȵ ǢȽí ɂȲȝ ȰȎƠ ǠŒǚȥ ÛǦȺɆȞȵ
 ǦȱĀǼȱä ȻǾȽ"à " Ž ǢȹǠǱɉä ȸɅìîɀǪȆƫä āǼȱ ǦȺǝäǼȱä ȴőǼȍîɉ äìäǼȅ ǦȱĀǼȲȱ ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä ȸȵ ǦɆȲǂä ǦȲȶȞȱä ɂȲȝ

 ǦȶɆȩ Ž ȰǮȶǪǩ ƔȱäĀ Û ɄǱîǠƪä ƁǠȞȱä " ȀɅǼȎǪȱä ȐǝǠȥ . "
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 ǦȱĀǼȱä Ž ǢȽǾȱä ȸȵ Û ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä ǼɆȍî æìǠɅï þǖȥ Ż ȸȵ Ā "à " úäîĀà ȸȵ îäǼȍɋä ȴǲǵ æìǠɅï ɂȲȝ ȰȶȞɅ
  ȜɆȅɀǩ  Ƃâ ĂìǘɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä Û ǢȽǾȱä ýǠȚȹ Ȱș Ž ƆɀȹǠȪȱä ìɀȪȺȱä ȻǾȽ îäǼȍâ ÞǠȖȡ ɀȽ ǢȽǾȱä þɍ Û ǼȪȺȱä
 ȰȶȞǩ Ż Û ȴȎƪä ȀȞȅ ȐȦƝ Ȭȱí  ɂȲȝ ǠȾȞɆǲȊǩ Ā  ǦɅîǠǲǪȱä  ûɀȺǤȱä  Ƃâ  óĀȀȪȱä  ǴȺȵ  Ž  ĂȂȭȀƫä  ȬȺǤȱä
 ǠȾȺȵ ǦǵɀȺȶƫä óĀȀȪȱä ȴǲǵ Ž ȜȅɀǪȱä Ăà  Û ÞɎȶȞȱä Ƃâ þǠȶǪǝɍä ǴȺȵ Ž ȜȅɀǪȱä ɂȲȝ ǠȽîĀǼǣ ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä
 ƘȆɆǩ Ā óĀȀȪȱä ȻǾȽ ȸȝ æǼǝǠȦȱä ȀȞȅ ȐȦǹ üɎǹ ȸȵ  ȬȱíĀ Û ǦɆȥȀȎȵ ȜǝäìĀ ȰȮȉ ǾǺǪǪȱ ÞɎȶȞȱä Ƃâ

 óĀȀȪȱä ǴȺȵ ôĀȀȉ .
 ǦɆȥȀȎȱä ìɀȪȺȱä Ā ǦɆȹɀȹǠȪȱä ìɀȪȺȱä ǦɆȶȭ æìǠɅï þǠȥ ȼɆȲȝ ÞǠȺǣĀ " Ȝǝäìɀȱä " îǠȞȅɊȱ ýǠȞȱä āɀǪȆƫä öǠȦǩîä  ɂȲȝ ȰȶȞǩ

 ǦȱĀǼȱä Ȱǹäì "à " ýǠȞȱä āɀǪȆƫä Ž öǠȦǩîɍä äǾȽ Ā Û æǼǝǠȦȱä ȀȞȅ  óǠȦƳä Ā éîǠƪä ȸȵ ǢȽǾȱä êĀȂȹ ǦǲɆǪȹ
 þäȂɆȵ üɎǪǹä ǴɆǶȎǩ ȴǪɅĀ Û ȐǝǠȦȱä ɂȉɎǪɅ þà Ƃâ Û çäìîäɀȱä æìǠɅïĀ çäîìǠȎȱä ȌȪȹ Ƃâ ĂìǘɅ îǠȞȅɊȱ

 ùǠȖƫä ǦɅǠŒ Ž çǠȝɀȥǼƫä .
å - îǠȞȅɊȱ ýǠȞȱä āɀǪȆȶȱä çǠȭȀǶǣ ɄǱîǠǺȱä ȴȱǠȞȱä Ʉȥ ǦɅîǠǲȱä çǠɆȲȶȞȱä þäȂɆȵ Ȃǲȝ ǴɆǶȎǩ :

 ǦȱĀǼȲȱ ǦɅîǠƨä çǠɆȲȶȞȱä þäȂɆȵ Ž Ȃǲȝ ìɀǱĀ Ȭȱí Ž ȄȮȞȱä ɂȲȝ Ā"à " ûɀȺǤȲȱ ǦɆǱîǠƪä æǼȍîɉä ȌȪȺǩ íâ Û
 ǦȱĀǼȱä ȻǾȽ Ž ǦɅîǠǲǪȱä"à "  Ǩȩɀȱä ɄȒƞ ǦȺɅǼȵ æǼȍîà Ƃâ ǦȺǝäì æǼȍîà ȸȵ üɀǶǪǩ ǼȩĀ Û

 ƃäɀǪȱä ɂȲȝ ǦɆǩɇä ƘǣäǼǪȱä íǠơä ĂȀƶ Ȱǣ Û ǦɅǠŒ ɍǠȵ Ƃâ ǦȱǠƩä ȻǾȽ ȀȶǪȆǩ þà ȸȮƹ ɍĀ: 
-   ùȀȕ ȸȵ þɀɅì ȸȵ ǠȾɆȲȝ Ǡƫ äǼɅǼȆǩ ǢȽí ɂȲȝ üɀȎƩä ǢȲȖǣ ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä Ƃâ ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä ýǼȪǪǩ 

 ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä āǼȱ ȰǝǠȆȱä ɄȕǠɆǪǵɍä ȌȪȹ Û üǠƩä ǦȞɆǤȖǣ ƘǣǼǪȱä äǾȽ ƗȞɅ Ā Û ǦɆǤȺǱɉä ûɀȺǤȱä) ȌȪȹ Ăà
ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä āǼȱ ǠőǠǣǠȆǵ æǼȍîà( .

 - ǦȱĀǼȱä Ž ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä ȰȶȞɅ Ż ȸȵ"à " ȴǲǵ ǼɆɆȪǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ǠȾɅǼȱ ǦɅǼȪȺȱä ǦȱɀɆȆȱä æìǠȝâ ǦȱĀǠƮ ɂȲȝ
 þǠȶǪǝɍä) ǦɆȥȀȎƫä ìɀȪȺȱä Āà Ȝǝäìɀȱä(  þǠȶǪǝɍä ǴȺȵ ôĀȀȉ Ž ìǼȊǪȱä Ā æǼǝǠȦȱä ȀȞȅ Ȝȥî üɎǹ ȸȵ .
 - Ž ȂǲȞȲȱ äìäǼȅ éîǠƪä Ƃâ ǢȽǾȱä ȀɅǼȎǩ åǠȪȝà Ž ìǠȦȺȱǠǣ ìǼȾȵ ƆǼȞƫä ȻǼɆȍî þà ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä āȀɅ ǠȺȽ

 þà ȰǤȪɅ Ɣȱä óĀȀȪȱä ȴǲǵ ǼɆɆȪǪǣ ǼɆȍȀȱä äǾȽ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä ɂȲȝ ȼǤȹǠǱ ȸȵ ȰȶȞɆȥ Û ǦɅîǠƨä çǠɆȲȶȞȱä þäȂɆȵ
  ǼȪȺȱä úäîĀà îäǼȍâ ȴǲǵ ǼɆɆȪǩ Ƃâ ǼȶȞɅ ȼȹä Ǡȶȭ Û ȴȎƪä ȀȞȅ Ȝȥî ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȲȱ ǠȾǶȺƹ

) ǦɆȹɀȹǠȪȱä ìɀȪȺȱä( þäȂɆȵ Ž ȂǲȞȲȱ äìäǼȅ éîǠƪä Ƃâ ȻȀɅǼȎǩ åǠȪȝà Ž ƑȽǾȱä ÞǠȖȢȱä ȴǲǵ Ž ȌȪȺȱä ǢǤȆǣ Û
 ǦɅîǠƨä çǠɆȲȶȞȱä .

 þǠȶǪǝɍä ȴǲǵ ñǠȶȮȹä þǠȥ ǠȺȽ ȸȵ Ā) ǦɆȥȀȎƫä ìɀȪȺȱä(   æîǼȎƫä ìɀȪȺȱä ǦɆȶȭ Ž ȌȪȺȱä Ā
) ǦɆȹɀȹǠȪȱä ìɀȪȺȱä(  æìǠɅï Ƃâ ùǠȖƫä ǦɅǠŒ Ž ĂìǘɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä Û îǠȞȅɊȱ ýǠȞȱä āɀǪȆƫä óǠȦƳä Ƃâ ĂìǘɅ

 çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž üɎǪǹɍä ǴɆǶȎǩ Ƃâ ƃǠǪȱǠǣ Ā çäìîäɀȱä ȌȪȹ Ā çäîìǠȎȱä .



 
 

63 

- ǢǱɀƫä üɎǪǹɍä þà) ȐǝǠȦȱä(  ýǠȞȱä āɀǪȆƫä öǠȦǩîä Ā þǠȶǪǝɍä ȴǲǵ ȴǺȒǩ Ƃâ ĂìǘɅ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž
 þà Ƃâ çäìîäɀȱä æìǠɅï Ā çäîìǠȎȱä ȌȪȹ Ƃâ ȻîĀǼǣ ĂìǘɅ Ǡư Û éîǠƪä ȸȵ ǢȽǾȱä êĀȂȹ ȨɅȀȕ ȸȝ îǠȞȅɊȱ

 ȐǝǠȦȱä ɂȉɎǪɅ .
 ǢȱǠȆȱä üɎǪǹɍä þà Ǡȶȭ)ȂǲȞȱä( āɀǪȆƫä óǠȦƳä Ā þǠȶǪǝɍä ȴǲǵ ñǠȶȮȹä Ƃâ ĂìǘɅ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž

 éîǠƪä Ƃâ ǢȽǾȱä êĀȂȹ ȨɅȀȕ ȸȝ îǠȞȅɊȱ ýǠȞȱä .
 þäȂɆȵ Ž üɎǪǹɍä ǴɆǶȎǩ Ƃâ ǢȽǾȱä çǠȭȀǵ ȨɅȀȕ ȸȝ Ăìǘǩ îǠȞȅɊȱ ýǠȞȱä āɀǪȆƫä Ž çäƘȢǪȱä þǠȥ äǾȮȽĀ
 ȻǾȽ öǠǤǩɋ üǠƭ ɍ ȼȹǚȥ üǠƩä ǦȞɆǤȖǣ Ā þäȂɆȶȲȱ ĂìǠȎǪȩɍä þïäɀǪȱä æìǠȝâ Ăà Û ǠǤȱǠȅ Āà þǠȭ ǠǤǱɀȵ Û çǠȝɀȥǼƫä

 ýǠȝ ǼȺȵ ǢȽǾȱä ýǠȚȹ ȸȝ üĀǼȱä éĀȀǹ ǼȞǣ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ þïäɀǩ üɎǪǹä ǴɆǶȎǩ Ž ǦȪɅȀȖȱä1931 Ȭȱí Û 
 çǠȭȀǵ ɂȲȝ ȤȩɀǪǩ ǠȕɀǤȽ Ā äìɀȞȍ îǠȞȅɊȱ ýǠȞȱä āɀǪȆƫä çǠȭȀǵ þà ɂȲȝ ĂɀȖȺǩ ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ ǦɆȱß þɍ

 ǢȽǾȱä ýǠȚȹ ɀȽ ǼǝǠȆȱä ĂǼȪȺȱä ýǠȚȺȱä þà ǠƫǠȕ Û äȀɅǼȎǩ Ā äìäƘǪȅä ǢȽǾȱä .
- ùȀȎȱä ǦɅȀǵ Ȱș Ʉȥ þïäɀǪȱä: Ƃâ Ā ȸȵ  ǢȽǾȱä çǠȭȀǵ ƙǣ ôǠǤǩîä Ǧƣ þɀȮɅ ȸȱ Û ǢȽǾȱä ýǠȚȹ ǦǤɆȡ Ž 

 ìɀȪȺȱä ǦɆȶȭ ƙǣĀ Û éîǠƪä) ǦɆȥȀȎƫä Ā ǦɆȹɀȹǠȪȱä(  ƃǠǪȱǠǣĀ Û ǦɆȺȞƫä ǦȱĀǼȱä Ž ŽȀȎƫä ýǠȚȺȱä ǠȾȪȲƸ Āà ǠȽîǼȎɅ Ɣȱä
 ǦȱĀǼȱä Ȱǹäì îǠȞȅɊȱ ýǠȞȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ðɀȶȲȵ Ƙǭǖǩ ǢȽǾȱä çǠȭȀƩ þɀȮǩ ȸȱ .

 ǦȱĀǼȱä çǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ Ž üɎǪǹɍä ǴɆǶȎǪȱ ǦȲɅǼǤȱä æäìɉä þǚȥ Û  îǠȞȅɊȱ ýǠȞȱä āɀǪȆƫä Ž çǠǤȲȪǪȱä ǦǤɆȡ Ž Ā
 āȀǹɉä üĀǼȱä çɎȶȝ Þäïâ ǦɆȺȕɀȱä ǠȾǪȲȶȝ ùȀȍ  ȀȞȅ  çǠȭȀǵ ɄȽ ǦɆȺȞƫä .

 à ı ǦȱĀǼȱä çäìîäĀĀ çäîìǠȍ ɂȲȝ ùȀȎȱä ȀȞȅ öǠȦǩîä îǠǭß  :
 ǦȱĀǼȱä ǦȲȶȝ ùȀȍ ȀȞȅ ȜȦǩîä ɀȱ"à " ƑȺǱɉä ùȀȎȱä ǠȾȩɀȅ Ž , ǦȱĀǼȱä ǦȲȶȝ ùȀȍ ȀȞȅ öǠȦǩîä þà Ăà"à" 

 āȀǹɉä ǦȱĀǼȱä Ɨȕäɀȵ ȸȵ ȸɅìîɀǪȆƫä ƙȝà Ž ǠȾȺȵ ÞäȀȊȲȱ ȴǝɎȵ Ƙȡ ɍǠƭ  ɄȲǂä ǠȾȩɀȅ ȸȵ ȰȞƶ .
 ǦȱĀǼȱä ȜȲȅ îǠȞȅà çǠǤǭ ȴȡî ȼȹà Ȭȱí"à" ,   ǦɆǤȺǱɉä ǦȲȶȞȱä çäǼǵĀ ȸȵ ìǼȝ ƇǼȪǪȱ ȀȖȒɅ ìîɀǪȆȵ Ăà þǚȥ

  ýǼȩà äíâ ǦɆǤȺǱɉä ǦȲȶȞȱä  ȻǾŏ ǠȾȥȀȍ ȀȞȅ ȜȦǩîä Ɣȱä  ǦɆȺȕɀȱä ǦȲȶȞȱä ȸȵ æǼǵĀ Ȱȭ ȰǣǠȪȵ ȰǤȩ Ăí ȸȵ  Ǝȭà
 ǦȱĀǼȱä ȜȲȅ  ÞäȀȉ ɂȲȝ " à" ǦɆǤȺǱɉä  , ǦȱĀǼȱä  ȜȲȅ þà Ǽƶ ùɀȅ ƑȺǱɉä ìîɀǪȆƫä þà āȀǹà æîǠǤȞǣ"à " Ǽȩ

 ȴƬ  ǦǤȆȺȱǠǣ ǠȺƣ ɂȲȡà ǨǶǤȍà , ǨȞȦǩîä Ǽȩ ǠȽîǠȞȅà þɉ ɍ , ǦȱĀǼȱä ǦȲȶȝ ùȀȍ ȀȞȅ þɉ Ȱǣ"à " íâ ȜȦǩîä Ǽȩ
 æǼǵĀ Ȱȭ ȰǣǠȪȵ   ȰǤȩ Ăí ȸȵ Ǝȭà  ǦɆǤȺǱɉä ǦȲȶȞȱä çäǼǵĀ ȸȵ ìǼȝ ɂȲȝ ȌƷ þà þɇä Ɨȕɀȱä ȀǱǠǪȲȱ ȸȮƹ

 ǦɆȺȕɀȱä  ǦȲȶȞȱä ȸȵ , éîǠƪä ȸȵ ȜȲȆȱä ìäƘǪȅä  æìǠɅï Ƃâ ȸɅȀǹɇä îǠǲǪȱä Ā ȀǱǠǪȱä äǾȽ ȜȥǼɅ þà ȼȹǖȉ ȸȵ äǾȽ Ā
 ǦȱĀǼȱä ǦȲȶȝ ùȀȍ ȀȞȅ öǠȦǩîä þà üɀȪȱä ǦȍɎǹ"à " ȜȲȆȱä ȸȵ ǠőäìîäĀ  æìǠɅï Ā ǠőäîìǠȍ ȌȪȹ Ƃâ ĂìǘɅ .

 å ı ǦȱĀǼȱä çäìîäĀĀ çäîìǠȍ ɂȲȝ ùȀȎȱä ȀȞȅ óǠȦǺȹä îǠǭß   :
 ǦȱĀǼȱä  ùȀȍ ȀȞȅ ȐȦƳä äíâ"à " ǦȪǣǠȆȱä ǰǝǠǪȺȱä ȄȮȝ Ƃâ ĂìǘɅ Ȭȱí þǚȥ , îǠǲǪȱä āǼȱ ȂȥǠƩä ǼɅȂɅ äíâ

 ǦȱĀǼȱä ȜȲȅ ÞäȀȉ Ƃâ āȀǹɉä ǦȱĀǼȱä Ž ǢȹǠǱɉä"à " , ȴƬ ǦǤȆȺȱǠǣ ǠȺƣ Ȱȩà ǠŒà þɇä þĀǼƶ ȴŒɉ äȀȚȹ , ýäì Ǡȵ
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 ǦȲȶȞȱä ȸȵ æǼǵĀ Ȱȭ ȰǣǠȪȵ ȰǤȩ Ăí ȸȵ  Ȱȩà ǦɆǤȺǱɉä ǦȲȶȞȱä çäǼǵĀ ȸȵ äìǼȝ ɍâ ȜȥǼɅ ɍ ÞɍĀǘȽ ȸȵ ȀǱǠǩ Ăà
 ǦɆȺȕɀȱä"à . "

 Ǩȩɀȱä ȄȦȹ Ž Ā , ǦȱĀǼȱä Ž ƙɆȺȕɀȱä îǠǲǪȱä āǼȱ ȂȥǠƩä ȰȪɅ"à " āȀǹɉä üĀǼȱä ȸȵ ȜȲȆȱä ìäƘǪȅä Ƃâ , þà íâ
 ÞɍĀǘȽ ȸȵ ȀǱǠǩ Ăà , ȸȵ äìǼȝ ȜȥǼɅ þà Ƃâ  éîǠƪä ȸȵ ȜȲȆȱä ɂȲȝ üɀȎƩä ȰɆǤȅ Ž äȀȖȒȵ ȼȆȦȹ Ǽƶ ùɀȅ

 ǦɆǤȺǱɉä ǦȲȶȞȱä ȸȵ  æǼǵĀ Ȱȭ ȰǣǠȪȵ ȰǤȩ Ăí ȸȵ Ǝȭà ǦɆȺȕɀȱä ǦȲȶȞȱä çäǼǵĀ .
 ǦȲȶȝ ùȀȍ ȀȞȅ  óǠȦƳä þà  üɀȪȱä ǦȍɎǹĀ"à " ȜȲȆȱä ȸȵ ǠőäìîäĀ ȌȪȹĀ ǠőäîìǠȍ æìǠɅï Ƃâ ĂìǘɅ .

 éı ùȀȎȱä îǠȞȅà Ʉȥ çäȀɆȢǪȱǠǣ çǠȝɀȥǼȶȱä ȸɅïäɀȵ ǴɆǶȎǩ ǦɆȱß: 
 ȨǣǠȆȱä ȰɆȲǶǪȱä Ȱș Ž  , üĀȂɅ þà Ƃâ çäìîäɀȱä æìǠɅïĀ  çäîìǠȎȱä ȌȪȹ ɂȲȝ ȰȶȞɅ ùȀȎȱä ȀȞȅ öǠȦǩîä þǚȥ

 þäȂɆƫä äǾȽ üɎǪǹä ýǼȞȺɅĀ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ ȸȵ ȐǝǠȦȱä , ȰȶȞɅ ùȀȎȱä ȀȞȅ  óǠȦƳä þǚȥ Ȭȱí ȄȮȝ ɂȲȝ Ā
 þäȂɆƫä äǾȽ üɎǪǹä ýǼȞȺɅ Ā çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž ȂǲȞȱä üĀȂɅ þà Ƃâ çäìîäɀȱä ȌȪȹ Ā  çäîìǠȎȱä  æìǠɅï ɂȲȝ .
 þäȂɆȵ Ž ǠȒǝǠȥ ûǠȺȽ þà óȀȦȹ ùɀȅ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž þïäɀǪȱä  æìǠȝǚǣ ȰɆȲǶǪȱä äǾȽ ǦȩɎȝ Ǡȵ  ǦȥȀȞƫ Ā

 ǦȱĀǼȱä çǠȝɀȥǼȵ"à " , óǠȦȱä äǾȽ  îäǼȪƞ ǠőäìîäĀ ǦȶɆȩ úɀȦǩ ǦȱĀǼȱä ȻǾȽ çäîìǠȍ ǦȶɆȩ þà ƗȞɅ Ǡư , ǢǩƕɅ Ǡư
 ǦȱĀǼȲȱ ǦɆȺȕɀȱä  ǦȲȶȞȱä ɂȲȝ ǢȲȖȱä þà ȼɆȲȝ"à  ' ǦȲȶȞȱä ȻǾȽ óȀȝ ȸȵ  Ǝȭà , ɂȲȝ ǢȹǠǱɉä îǠǲǪȱä Ǣȕ þà Ăà

 ǦɆǤȺǱɉä ǦȲȶȞȱä ɄȲȝ ƙȺȕäɀƫä îǠǲǪȱä ǢȲȕ ȸȵ Ǝȭà  ǦɆȺȕɀȱä ȜȲȆȱä ɄȲȝ üɀȎƩä ȰɆǤȅ Ž  ǦɆȺȕɀȱä ǦȲȶȞȱä , Ăà
 ǦɆǤȺǱɉä ȜȲȆȱä ɂȲȝ  üɀȎƩä ȰɆǤȅ Ž  ǦɆȺȕɀȱä ǦȲȶȞȱä óȀȝ .

  ǦɆȺȕɀȱä  ǦȲȶȞȱä ȻǾȽ óȀȝ ȸȵ  Ǝȭà ǦɆȺȕɀȱä ǦȲȶȞȱä ɂȲȝ ǢȲȖȱä ýäì Ǡȵ Ā , ȜȦǩȀɅ  ùɀȅ ǦȲȶȞȱä ȻǾȽ ȀȞȅ  þǚȥ
 üäĀï ȼȹǖȉ ȸȵ äǾȽ Ā çäìîäɀȱä æìǠɅï Ā çäîìǠȎȱä ȌȪȹ ɂȲȝ ȰȶȞɅ ùȀȎȱä ȀȞȅ Ž öǠȦǩîɍä äǾȽ þǚȥ ƃǠǪȱǠǣ Ā

 çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž ȐǝǠȦȱä , þäȂɆƫä äǾƬ ĂìǠȎǪȩɍä þïäɀǪȱä  æìǠȝâ Ăà .
 çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž äȂǲȝ ûǠȺȽ þà ɀȱ Ā , ǦȱĀǼȱä çäìäîäĀ  ǦȶɆȩ þà ƗȞɅ äǾȾȥ"à " ǠőäîìǠȍ ǦȶɆȩ úɀȦǩ , ƃǠǪȱǠǣĀ

 ǦɆȺȕɀȱä ǦȲȶȞȱä ȻǾȽ óȀȝ ȸȵ Ȱȩà  ǦɆȺȕɀȱä ǠȾǪȲȶȝ ɂȲȝ  ǢȲȖȱä þǚȥ , ǦȲȶȞȱä ùȀȍ ȀȞȅ óǠȦƳä Ƃâ  ĂìǘɅ Ǡư
 ǦȱĀǼȲȱ  ǦɆȺȕɀȱä"à " , ǦȱĀǼȱä çäîìǠȍ æìǠɅï ɂȲȝ ȰȶȞɅ ǦɆȺȕɀȱä ǦȲȶȞȱä ȻǾȽ ùȀȍ ȀȞȅ óǠȦƳä þǚȥ Ż ȸȵ Ā"à  "

 äǾƬ  ĂìǠȎǪȩɋä þïäɀǪȱä  æìǠȝâ Ăà  çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž ȂǲȞȱä üäĀï ȼȹǖȉ ȸȵ þǖȊȱä äǾȽ Ā ǠőäìîäĀ  ȌȪȹ Ā
 þäȂɆƫä .
 - æǼǝǠȦȱä ȀȞȅ ȀɆɆȢǩ  :
 à ı ȐǝǠȦȱä ǦȱǠǵ  :

 ɂȲȝ   ǦȲȶǂä  æǼǝǠȦȱä ȀȞȅ  ȐɆȦơ ȼɆȲȝ ĂɀȖȺɅ Ǡȵ þǠȶǪǝɍä ȜɆǲȊǩ Ā ȬȺǤȱä ǦȱɀɆȅ öǠȦǩîä Ž ȴǲȺǩ ǦȱǠƩä ȻǾȽ
 Ā éîǠƪä Ƃâ ǠŏȀȆǩ ɂȲȝ üäɀȵɉä ðĀáî ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä óǠȦƳä ĂìǘɅ ǬɆǵ üǠƫä ðàî þäȂɆȵ ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä ȸȵ óĀȀȪȱä

 çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž þïäɀǪȱä æìǠȝâ Ź ȸȵ .
å- ȂǲȞȱä ǦȱǠǵ  :
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 üäɀȵɉä ðĀáî ȜǲȊɅ Ǡư  æǼǝǠȦȱä ȀȞȅ Ȝȥî Ā þǠȶǪǝɍä ñǠȶȮȹä Ā  ȬȺǤȱä  ǦȱɀɆȅ  îɀȽǼǩ Ƃâ Ăìǘǩ ǦȱǠƩä ȻǾȽ
 çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ ɂȲȝ ãîǠȖȱä ȂǲȞȱä üǠƫä ðàî ìäƘǪȅä óɀȞɅ Ż ȸȵ Ā ȜȦǩȀƫä ǼǝǠȞȱä ȸȝ ǠǮƜ üɀǹǼȱä ɂȲȝ .

5-1-2 :  ȰǹǼȱä ȨɅȀȕ ȸȝ þïäɀǪȱä Ʉȥ ĂȂȺɆȮȱä ǰȾȺȶȱä :
 ȰǹǼȱä ȴǲǵ Ž çäƘȢǩ èäǼǵâ Ƃâ ĂìǘɅ ǦȱĀǼȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȩɎȞȱä Ž üɎǪǹɍä þà ǦɅȀȚȺȱä ȻǾȽ þɀȶȒȵ Ā
 Û ìǼȎȱä äǾȽ Ž ȰǹǼȱä çäƘȢǩ îĀì þǠɆǤȱ Ā Û üɎǪǹɍä  ǠŏǠȍà Ɠȱä üĀǼȱä ȸȵ ǦȱĀì Ȱȭ Ž ȰɆȢȊǪȱä Ā ɄȵɀȪȱä

 ɄȵɀȪȱä ȰǹǼȱä ǦȭȀǵ þà ɍĀà ùȀȞȹ  þà ɄȢǤȺɅ) þǠȎȪȺȱä Āà æìǠɅȂȱǠǣ(  çäìîäɀȱä ǦȶɆȩ Ā ȴǲǵ ɂȲȝ Ȁǭǘǩ)  æìǠɅȂȱǠǣ
 þǠȎȪȺȱä Āà(  çäîìǠȎȱä ǦȶɆȩĀ  ȴǲǵ Ž ƘɆȢǩ Ȱȭ þà ǠɆȹǠǭ Ā ) þǠȎȪȺȱä Āà æìǠɅȂȱǠǣ ( ɄȵɀȪȱä ȰǹǼȱä ɂȲȝ  Ȁǭǘǩ

) þǠȎȪȺȱä Āà æìǠɅȂȱǠǣ( çäîìǠȎȱä Ž èǼǵ ĂǾȱä ɄȲȍɉä ƘɆȢǪȱä ȸȵ Ǝȭà îäǼȪƞ , ǼȶǪȞɅ þïäɀǪȱä äǾƬ ȻƘȆȦǩ Ž Ā
 ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä ȤȝǠȒȵ Ā ìäƘǪȅɎȱ ĂǼƩä ȰɆƫä ǠƵ ƙǪɆȅǠȅà ƙǩȀȮȥ ɂȲȝ ƕɆȭ .

 - ìäȀɆǪȅɎȱ ĂǼǶȱä ȰɆȶȱä  :
 Ā  çäîìǠȎȱä ȬȲǪȱ ȴȾǤȲȕ  ɂȲȝ ǢȹǠǱɉä ȼȪȦȺɅ Ǡȵ ɂȲȝ ǦȺɆȞȵ æƕȥ üɎǹ ǦȱĀì Ăà çäîìǠȍ îäǼȪȵ ȤȩɀǪɅ

 ǢȹǠǱɉä ÞɍǘƬ ĂǼȪȺȱä ȰǹǼȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȻîĀǼǣ úǠȦǩɍä Ȭȱì ȴǲǵ ȤȩɀǪɅ , ìäï  ȰǹǼȱä āɀǪȆȵ ìäï  äíǚȥ
 ȄȮȞȱǠǣ ȄȮȞȱä Ā úǠȦȹɋä , ǦȩɎȝ ýɀȪǩ  ǬɆǵ  ɄȵɀȪȱä ȰǹǼȱä ɂȲȝ  çäìîäɀȱä ȤȩɀǪǩ āȀǹà  ǦɆǵǠȹ ȸȵ Ā

 çäìîäɀȱä ȴǲǵ Ā  ȰǹǼȱä  çäƘȢǩ ƙǣ ǦɅìȀȕ , ȼȑǠȦƳǠǣ ȐȦǺȺǩ Ā ȰǹǼȱä  āɀǪȆȵ  öǠȦǩîǠǣ æƘǹɉä ìäìȂǪȥ , Ā
  æìǠɅȂȱä ȸȵ ǦȺɆȞȵ ǦǤȆȹ ìäȀȥɉä ȌȎƸ ǬɆǵ  çäìîäɀȱä ɂȲȝ  úǠȦǩɍä Ƃâ ȰǹǼȱä Ž  æìǠɅȂȱä Ȱȭ  ȼǲǪǩ ɍ  ȜǤȖȱǠǣ

ǦɆȺȕɀȱä çǠȵǼƪä Ā  ȜȲȆȱä ɂȲȝ  úǠȦȹɋä Ž .
 ı ǦɆǱîǠǺȱä æîǠǲǪȱä ȤȝǠȒȵ  :

 ȼɆȥ ȰǹǼȱä ȴǲǵ Ā ǼȲǣ Ăà Ž çäîǠȶǮǪȅɍä ȴǲǵ  ƙǣ æȀȽǠș  ǦȩɎȝ ìɀǱɀǣ ǦɅƕɆȮȱä ǦɅȀȚȺȱä îȀȪǩ ,  Ăìǘǩ íâ
 ȰǹǼȱä āɀǪȆȵ  ôɀǤȽ Ƃâ  ĂìǘɅ îǠȶǮǪȅɍä þǠȎȪȹ  þà Ǡȶȭ ȰǹǼȱä  āɀǪȆȵ öǠȦǩîä Ƃâ îǠȶǮǪȅɍä ȴǲǵ æìǠɅï ,
 ȜǱȀȹ þà ɄȒǪȪɅ þǠǤȆƩä Ž  ǦɆǱîǠƪä  æîǠǲǪȱä çǾǹà äíǚȥ ȨȲȢƫä ìǠȎǪȩɍä ǦȱǠǵ ɄȦȥ Ȭȱí úǼȎɅ ǬɆǵ Ā

 ȬȱǾȭ çäîìǠȎȱä ȴǲǵ çäƘȢǩ Ƃâ Ā Ȱǣ  ǢȆǶȥ  îǠȶǮǪȅɍä ȴǲǵ Ƃâ  ɍ  ȰǹǼȱä çäƘȢǩ , ȸȵ Ăà  æìǠɅȂȥ
ȰǹǼȱä óǠȦƳä Ƃâ  ǠȶȾȺȵ Ăà þǠȎȪȹ  ĂìǘɅ Ǡȶȭ ȰǹǼȱä Ž  ǠȝǠȦǩîä ȄȮȞɅ þà ȸȮƹ çäîìǠȎȱä Āà îǠȶǮǪȅä  .

 źäǾȱä ƘɆȢǪȱä Ȭȱí Ƃâ ɄȵɀȪȱä ȰǹǼȱä Ž ƘɆȢǪȱä ǦǤȆȹ ɀȽ ȼǣ ìɀȎȪƫǠȥ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä ȤȝǠȒȵ Ǡȵà) ɄȲȍɉä Āà
(  ǦȱĀǼȱä Ȝȵ ǦȱĀǼȱä çǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ Ž Ȃǲȝ èĀǼǵ Ž ǢǤȆǩ Āà ȐǝǠȥ ȨɆȪƠ ȸȝ Ǽȱɀǩ ĂǾȱä úǠȦȹɋä Ž

āȀǹɉä .
 Ȱȭ ƙǣ Ā ǦɆǵǠȹ ȸȵ ȰǹǼȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ǦȥȀȞȵ ȸȵ Ǽǣɍ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä ȤȝǠȒȵ Ƃâ  ȰȎȹ  ɄȮȲȥ  Ȭȱí ɂȲȝ Ā

 āȀǹà ǦɆǵǠȹ ȸȵ ìäƘǪȅɍä ȀɅǼȎǪȱä ȸȵ .
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 îǠǹìɍä ǢȹǠǱ Ƃâ çäìîäɀȱä ɂȲȝ  úǠȦȹɋä îǠǤǪȝɍä Ž Ǿǹǖȹ þà ƙȞǪǣ êɀǪȦȵ ìǠȎǪȩä Ȱș Ž ȤȝǠȒƫä åǠȆƩ Ā
 ɀȽ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä ȤȝǠȒȵ ǴǤȎɅ ȬȱǾǣ Ā Û îǠǹìɍä ǢȹǠǱ Ƃâ ìäƘǪȅɎȱ ĂǼƩä ȰɆƫä ǦȥǠȑâ ȸȵ Ǽǣɍ Ăà Û

ǠȞȵ ìäƘǪȅɍä Ā îǠǹìɍä Ɣȱäì ȰɆȵ åɀȲȪȵ .
ı çǠȝɀȥǼȶȱä þäȂɆȵ Ʉȥ ȰǹǼȱä çäȀɆȢǩ Ȁǭä :

 ȰǪǺƫä çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ƃâ þïäɀǪȱä æìɀȝ Û ǦɆȦɆȭ þǠɆǣ Ž ȻǾȽ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä ȤȝǠȒȵ æȀȮȥ ýǼǺǪȆǩ Ā
 ɂȲȝ çäîìǠȎȱä æìǠɅï þǠȥ ǠőǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ Ž ȐǝǠȥ ȨȪƠ ǦȱĀì ìǼȎǣ ǠȺȭ äíǚȥ Û ɄȵɀȪȱä ȰǹǼȱä çäƘȢǩ æǼȝǠȆƞ
 ìǠȎǪȩɎȱ ǦɆȥǠȑâ üɀǹì ǼɆȱɀǩ ȼȹǖȉ ȸȵ ŽǠȑâ ȀɅǼȎǩĀ Û çäîìǠȎȱä ɂȲȝ úǠȦȹɋä Ž æìǠɅï ìɀǱĀ ƗȞǩ çäìîäɀȱä
 ĂǼƩä ȰɆƫä Ăà åȀȆǪȱä ǢȆȹ ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ĂǾȱä Ā ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä ȤȝǠȒȵ ȰȵǠȞȵ ɂȲȝ ǠȽîäǼȪȵ ȤȩɀǪɅ ɄȵɀȪȱä
 æìǠɅï Ā ȀɅǼȎǪȱä çǠȝǠȺȍ Ž ȰɆȢȊǪȱä ȴǲǵ æìǠɅï Ƃâ ĂìǘǪȅ çäîìǠȎȱä æìǠɅȂȥ ìäƘǪȅɎȱ ĂǼƩä ȰɆƫä Ā îǠǹìɎȱ
 ìɀȆɅ Ā  Û āȀǹɉä  ǦɆǱǠǪȹɋä öĀȀȦȱä ȔɆȊȺǩ üɀǹǼȱä ȻǾȽ æìǠɅï ɂȲȝ ǢǩƕɅ Ā Û çǠȝǠȺȎȱä ȻǾȽ Ž ȰǹǼȱä

 ǦɆǤȺǱɉä Ā ǦɆȺȕɀȱä çǠȵǼƪä Ā ȜȲȆȱä ɂȲȝ ǢȲȖȱä Ž æìǠɅï Ā ǦɆǝäȀȊȱä æɀȪȱä Ž æìǠɅï ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ ɄȵɀȪȱä ìǠȎǪȩɍä
 æìǠɅȂȱä ȻǾȽ ȸȵ ÞȂǱ ȼǱɀɅ ȬȱǾȭ Ā ìäƘǪȅɎȱ ĂǼƩä ȰɆƫä ǦȶɆȩ ɂȲȝ çäìîäɀȱä ɂȲȝ ȨȦȺɅ Ǡȵ îäǼȪȵ ȤȩɀǪɆȅ Ā Û
 æìǠɅï ȸȝ ǦƟǠȺȱä îǠǭɇä ȨɅȀȕ ȸȝ ĂìǘɅ ǦȱĀǼȱä çäîìǠȍ æìǠɅï þä Ăà Û æìǠȝ îǠǹìɍä Ƃâ ɄȵɀȪȱä ȰǹǼȱä Ž
 ĂìǘɅ Ā  ǠőäîìǠȍ ɂȲȝ ȌȪȺȱǠǣ ȻîĀǼǣ ȀǭǘɅ Ǽȩ Ǡư éîǠƪä Ā ȰǹäǼȱä Ž ǠȾǤȲȕ æìǠɅï Ƃâ ǠȾɆȥ ȰɆȢȊǪȱä Ā ȰǹǼȱä
 ȄȦȹ Ž āȀǹɉä üĀǼȱä Ž Ā ǠȾɆȥ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆƫ þïäɀǪȱä æìɀȝ ȻǠƟä Ž ǦȭȀǵ ȨȲƸ Ā ǠőäìîäĀ æìǠɅï Ƃâ ǠȶǪǵ

Ǩȩɀȱä .
 ȰǪǺƫä þäȂɆƫä äǾȽ Ƃâ þïäɀǪȱä æìɀȝ þǚȥ Û çäìîäɀȱä æìǠɅï ǦǲɆǪȹ Û çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž Ȃǲȝ ȨȪƠ ǦȱǠǵ Ž Ǡȵà

  þɀȮǩ ùɀȅ
 ȻǠƟä Ž ȰȶȞɅ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä ȤȝǠȒȶȥ Û ȐǝǠȥ ìɀǱĀ ǦȱǠǵ Ž ȻǠȺɅàî ĂǾȱä ɀǶȺȲȱ ǠȵǠƢ ɄȆȮȝ ɀƲ ɂȲȝ
 ɄǱîǠƪä  úǠȦȹɋä Ž ȌȪȺȱä îäǼȪȵ ùǠȞȑà æǼȝ ȻîäǼȪȵ Ǡƞ ɄȵɀȪȱä ȰǹǼȱä îäǼȪȵ ȌȪȹ Ž ǢǤȆǪɅ Ā ɄȆȮȝ
 ȰǹǼȱä ȻǠƟä Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư ɄǱîǠƪä åȀȆǪȱä æìǠɅï Ƃâ ĂìǘǪȅ çäìîäɀȱä æìǠɅȂȥ Û ɄȵɀȪȱä ìǠȎǪȩɍä çǠǲǪȺȵ ɂȲȝ
 ȰǹǼȱä Ž ǼɅǼǱ ȌȪȹ Ƃâ ȻîĀǼǣ ĂìǘɅ äǾȽĀ Û ȰǹǼȱǠǣ çǠȵǼƪä Ā ȜȲȆȱä ɂȲȝ ǢȲȖȱä ȌȪȹ Ā óǠȦƳɎȱ

 Ƃâ ĂìǘɅ äǾȽ Ā éîǠƪä ȸȵ ìäƘǪȅɍä ȌȪȹ ɄȵɀȪȱä ȰǹǼȱä Ž ǦȞǣǠǪǪƫä çǠȑǠȦƳɍä ȻǾȽ ɂȲȝ ǢǩƕɅ Ā Û ɄȵɀȪȱä
ɄȵɀȪȱä ȰǹǼȱä çäƘȢǩ ȰȒȦǣ þäȂɆƫä äǾȽ Ƃâ ǠɆǝǠȪȲǩ þïäɀǪȱä ìɀȞɅ Ź ȸȵ Ā çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž ȂǲȞȱä ÞǠȦǪǹä .

 Ȁǭǘǩ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä ȤȝǠȒȵ ȨɅȀȕ ȸȞȥ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ ƙǣ Ā ɄȵɀȪȱä ȰǹǼȱä ƙǣ ǦɆȱìǠǤǩ ǦȩɎȝ ǼǱɀǩ äǾȮȽ Ā
 āɀǪȆȵ þǚȥ çäìîäɀȱä ɂȲȝ ǢȲȖȱä ƙǣ Ā ȰǹǼȱä ƙǣ ǦɆǣǠƶä ǦȩɎȝ ìɀǱɀȱ äȀȚȹĀ Û ȰǹǼȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ çäîìǠȎȱä

 çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ ǦȱǠƜ ȔǤǩȀɅ ȼǩäí ȰǹǼȱä .
5-1-3 :  ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȱǠȶȱä çǠȪȥǼǪȱä  ȨɅȀȕ ȸȝ þïäɀǪȱä :
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 Û ǦɆȱǠƫä çǠȪȥǼǪȱä Ȁǭä åǠȆƩä Ž Ǿǹǖǩ ɍ þǠƣɋä Āà üɀǹǼȱä Ž ƘǭǖǪȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ɄǱîǠƪä þïäɀǪȱä æìǠȝâ ǦɅȀȚȹ þâ
 Ā ȜȲȆȱä çǠȪȥǼǩ Ǡŏ ȴȽǠȆǩ Ɣȱä ǦǱîǼȱä ȄȦȺǣ ǦɆȱĀǼȱä çǠȝɀȥǼƫä þïäɀǩ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä Ž ȻǾȽ ȴȽǠȆǩ Ȭȱí Ȝȵ Ā

 îǠǤǪȝɍä Ž ƙǪȱǖȆȵ Ǿǹä ȸȵ Ǽǣɍ Û Ǡȵ ǦȱĀì Ž þïäɀǪȱä ǦȱǠǵ ȸȵ ǠȩɎȖȹä Ā çǠȵǼƪä : üǠȶǪǵä ɄȽ ƂĀɉä
 ǦȲǭǠư ǦȭȀƜ ȼȒɅɀȞǩ Ā ƘȢǪȱä äǾȽ ǴɆǶȎǩ ɂȲȝ æîìǠȩ ǦɆȱǠƫä çǠȪȥǼǪȱä Ž ɄǝǠȪȲǩ ƘȢǩ ȰȮȉ Ž ȰȞȥ ìĀìî èĀǼǵ
 çäƘȢǩ ǦɅîǠƨä çɎȵǠȞƫä ǼɆȍî Ž ȰȪǪȆƫä ƘȢǪȱä ǢȪȞɅ þä üǠȶǪǵä ɄȽ ǦɆȹǠǮȱä ĀÛ ǦɅîǠǲǪȱä çɎȵǠȞƫä Ǽȍî Ž

 ǦɆȱǠƫä çǠȪȥǼǪȱä Ž ǦȑɀȞȵ .
 -ǦɆȱǠȶȱä çǠȪȥǼǪȱä Ʉȥ ɄǝǠȪȲǪȱä ȀɆȢǪȱä :

 ǦǲɆǪȹ Āà  ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä çǠȹɀȞƫä æìǠɅï ǦǲɆǪȹ Āà Û ǦȱĀǼȱä Ž ǦǝîǠȕ ǦɆǱîǠǹ çäîǠȶǮǪȅä ǦǲɆǪȹ ƘȢǪȱä äǾȽ þɀȮɅ Ǽȩ 
 Ȱȩɉä ɂȲȝ ȂɆȶǪȱä ȸȵ Ǽǣɍ îǠȕɋä äǾȽ Ž Ā Û ǠȪǣǠȅ ǠȽǠȺɅàî Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱä ȸȵ Ȁǹß öɀȹ Ăà Āà Û ŽȀȎȵ þǠȶǪǝä
 þà Ǵȑäɀȱä ȸȵ Ā Û ǦɅǼȪȺȱä æǼȍîɉä çǠȪȥǼǩ Ž ȰǮȶǪǩ Ɣȱä ȬȲǩ Ā ǦɆȱǠƫä úäîĀɉä úɀȆǣ ǦȲȎǪƫä çǠȪȥǼǪȱä ƙǣ
 Āà çǠȵɀȮƩä ȸȵ üäɀȵɉä ðĀáȀȱ ȴȚǪȺȵ ȨȥǼǩ ǠȾǭǼƷ Ɣȱä  îǠǭɇä ȄȦȹ èǼƷ ɍ ǦǣîǠȒƫä ǼȎȪǣ üäɀȵɉä ȰɅɀƠ
 ǦȥĀȀȞƫä ǦɅȀȚȺȱä óäƕȩä ȨǣǠȖɅ ìǼȎǣ ȸƲ ĂǾȱä óäƕȥɍä Ā îǠȶǮǪȅɍä ÞäîĀ ɂȞȆǩ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä " ǦɅȀȚȺǣ

 çɎɅɀǶǪȱä " ȰɅɀƠ ĂìǘɅ íâ Û ǦɆȱǠƫä úäîĀɉä úɀȅ Ā ǼȪȺȱä úɀȅ Ž Ǩȩɀȱä ȄȦȹ Ž Ȁǭǘǩ ǠȺȽ ǴɆǶȎǪȱä ǦȲɆȅĀĀ Û
 ȀɅǼȎǪǣ þɀȵɀȪɅ ȸɅǾȱä ȬǞȱĀɉ ǦǵǠǪƫä çǠɆȹǠȮȵɋä ȐɆȦơ Ƃâ Ȁȵɉä ãìǠǣ Ž Û ùȀȎȱä úɀȅ ȨɅȀȕ ȸȝ üäɀȵɉä
 æǼǝǠȦȱä îǠȞȅà öǠȦǩîä Ā þǠȶǪǝɍä Ž ýǠȝ ñǠȶȮȹä Ȭȱí ɂȲȝ ǢǩƕɅ Ā ŽȀȎƫä ïǠȾƨä ǦȱɀɆȅ ȐȦƸ ǠȶȭÛ üäɀȵɉä
 Ž öǠȦǩîɍä äǾȽ Ā Û ǠȾɆȱâ üäɀȵɉä ðĀáî ȰȪǪȺǩ Ɣȱä ǦȱĀǼȱä Ž ǦɆȆȮȝ îǠǭà Ā Û üäɀȵɉä ðĀáȀȱ æîǼȎƫä ǦȱĀǼȱä Ž
 ðĀáî ȀɅǼȎǩ îǼȎȵ þǠȭ ɀȲȥÛ Ȭȱí ɂȲȝ Ȁȵɉä ȀȎǪȪɅ ɍ Ā Û ǦɆǤȺǱɉä  üäɀȵɉä ðĀáî ȻîĀǼǣ åǾƶ æǼǝǠȦȱä ȀȞȅ
 Ž  æìǠɅï ƃǠȵ  ǼȺȅ ȼȹǚȥ ȰǱɉä  ǦȲɅɀȕ üäɀȵà ðĀáî Ž ȰǮƢ ɀȱ úìà ƖȞƞ Āà Û ǦɆȱǠƫä úäîĀɉä úɀȅ üäɀȵɉä
 Ž Ā ǠȽîǠȶǮǪȅä ȸȮȶƫä ȸȵ þǠȭ éîǠƪä Ƃâ  ǦɆȲǹäǼȱä  úɀȆȱä ȸȵ  ǦɅǼȪȹ æǼȍîà ȰɅɀƠ  Ǡȵà Ā ɄȲǹäǼȱä îǠǹìɍä

  ǦɆȉǠȶȮȹä ǰǝǠǪȺȱä þɀȮǩ ƙǪȱǠƩä ǠǪȲȭ , ȐȦǹ  ǦǲɆǪȹ Āà  îǠǹìɍä æìǠɅï ûɎȾǪȅɍä ȐȦǹ  ǦǲɆǪȹ Ǡȵà
 ǢȞȲɅ ǠȺȽ Ā Û ȰǹǼȱä Ž óǠȦƳä  Ȭȱí ɂȲȝ ǢǩƕɅ Ā Û ǦɆȱǠƫä úäîĀɉä úɀȅ Ž  æǼǝǠȦȱä îǠȞȅà öǠȦǩîɍ îǠȶǮǪȅɍä
 ǦǵǠǩâ Ā çäìîäɀȱä ȌȪȹ ǢǤȆǣ ǦɅîǠƨä çǠɆȲȶȞȱä þäȂɆȵ Ž ȐǝǠȥ ȀȾȚɅ Ā æǼǝǠȦȱä  îǠȞȅà ȜȦǩƕȥ ȻîĀì ȤȝǠȒƫä

 ȀɅǼȎǪȲȱ ìîäɀƫä .
 ı ǦɅîǠǲȱä çɎȵǠȞȶȱä ǼɆȍî Ʉȥ ǦɆǩäǾȱä çäȀɆȢǪȱä :

 þǠƣɍä Ā ȰǹǼȱä çäƘȢǩ ȨɅȀȕ ȸȝ þïäɀǪȱä ǦȱǠǵ Ž ȨǣǠȆȱä  óȀȦȱä ȄȦȹ ɀȽ ǠȺȽ ǦɅäǼǤȱä óȀȥ ,  ĂǾȱä üäǘȆȱä Ā
 úɀȅ Āà  ÛǼȪȱä úɀȅ ȨɅȀȕ ȸȝ  þïäɀǪȱä æìǠȞǪȅä Ƃâ Ăìǘǩ  ǦɆȱǠȵ çǠȪȥǼǩ ûǠȺȽ ǨȹǠȭ äíâ Ǡȵ ǦȥȀȞȵ ɀȽ ǠȺȽ îɀǮɅ

çɎȶȞȱä ȸȵ ȐɆȥ Ƃâ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ ȐǝǠȥ  ĂìǘɅ ǼȪȺȱä úɀȅ ɄȦȥ Û ǦɆȱǠƫä úäîĀɉä  Ā ùȀȎȱä  úɀȅ Ž 
 ǦɆȥȀȎƫä ǦȱɀɆȆȱä Ā þǠȶǪǝɍä  Ž Ȝȅɀǩ , ɂȲȝ  ǢǩƕɅ Ā þǠƣɋä çäƘȢǩ ȨɅȀȕ ȸȝ þïäɀǪȱä ìǼȎǣ ȸƲ Ā  ǠȺɅàî Ǡȶȭ

 úɀȅ Ž  Ǩȩɀȱä ȄȦȹ Ž èǼƠ  āȀǹà îǠǭà Ǧƣ Ā Ü  ǦɅîǠƨä çɎȵǠȞƫä ȐǝǠȥ ȐɆȦơ Ăà ǰǝǠǪȺȱä ȄȦȹ  Ȭȱí
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 ȰǱɉä æƘȎȩ  ǦɆȱǠȞȱä  æǼǝǠȦȱä îǠȞȅà  ǦȍǠƝ Ā Û æǼǝǠȦȱä îǠȞȅà ȐȦǹ Ƃâ ĂìǘɅ ǦȱɀɆȆȱä ȨȥǼǩ þà íâ Û þǠȶǪǝɍä
 ǦȱɀɆȆȱä æìǠɅï Ăìǘǩ Ā Û éîǠƪä Ž ǠɆǤȆȹ  ǦɆȱǠȞȱä æǼǝǠȦȱä îǠȞȅà ȸȵ æìǠȦǪȅɎȱ üäɀȵɉä ðĀáî ȀɅǼȎǩ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư

 ǠȽîĀǼǣ ǦɆȱǠƫä úäîĀɉä úɀȅ Ž , æǼǝǠȦȱä ȀȞȅ óǠȦƳä Ƃâ ƃǠǪȱǠǣ Ā Û  óäȀȩɌȱ  ǦǵǠǪƫä üäɀȵɉä óȀȝ  æìǠɅï Ƃâ
 Ā  ǦɅǼȪȺȱä  çǠȖȲȆȱä ȰǹǼǩ ýǼȝ ɀȽ  ǦȱǠƩä ȻǾȽ Ž  ƃǠƫä þïäɀǪȱä êǠǲȺȱ ɄȅǠȅɉä ôȀȊȱä Ā Û ȰǱɉä ȰɅɀȕ

 ǸɅîǠǪȱä  îäȀȪǪȅä üǼɅ Ā Û çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž ȂǲȞȱä ȐɅɀȞǪȱ  ǦɅǼȪȺȱä ǦȱɀɆȆȱä æìǠɅï ǼȎȪǣ æìǠȒȵ çǠȅǠɆȅ öǠǤǩä
 ȨȪǶǪɅ Ǡȵ Ȱȩ ôȀȊȱä äǾȽ þà ɂȲȝ ǬɅǼƩä ,  üäɀȵɉä ðĀáî çǠȭȀǵ þǖǣ üɀȪȱä ȸȮƹ ȨǣǠȆȱä ȰɆȲǶǪȱä Þɀȑ Ž Ā

 þɀȭ þà Ƙȡ Û ȰɅɀȖȱä ȰǱɉä Ž  Ȁǹɉä Ž ǠƵäǼǵâ ȀǭǘɅ  ǦɅîǠƨä çǠɆȲȶȞȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆȪɆȪƩä ìîäɀƫä çɎɅɀƠ Ā
 èĀǼǵ îäȀȮǩ Ƃâ ĂìǘɅ Û ǦȑîǠȞǪȵ ǦɆȵɀȮǵ çǠȅǠɆȅ éǠȾǪȹä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛüǠȶȮȱä ȸȝ  æǼɆȞǣ ǢɆȱǠȅɉä  ȻǾȽ
 üɎǪǹɍä Ȭȱí æǖȕĀ ìäǼǪȉä ȸȝ ɎȒȥ ÛþǠɆǵɉä ȐȞǣ Ž ȼǩǼȵ  üɀȕ Ƃâ Ā ɄǱîǠƪä þïäɀǪȱä Ž  üɎǪǹɍä  .

 
5-3 çǠȝɀȥǼȶȱä þäȂɆȵ Ʉȥ üɎǪǹɍä éɎȝ Ā ǦȱĀǼȱä ȰǹǼǩ  .
 

 äǾȽ ȼɆȺȞɅ Ǡƫ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆƫ þïäɀǪȱä æìǠȝɋ ȼȹǖȉ Ā úɀȆȱä āɀȩ ǦȱĀǼȱä Ž ǦȵǠȞȱä çǠȖȲȆȱä öǼǩ ɍà äƘǮȭ èǼƷ
  þǠƣɋä ǨɆǤǮǩ ǦȅǠɆȅ Ȝȵ óîǠȞǪɅ Ǡȵ ɀȽ Ā Û ɄȵɀȪȱä ȰǹǼȱä Ā þǠƣɉä çǠɅɀǪȆȵ ȸȵ çäƘȢǪǣ êǠȶȆȱä ȸȵ

 ǦȲȵǠȮȱä ǦȲȶȞȱä āɀǪȆȵ ǼȺȝ ɄȵɀȪȱä ȰǹǼȱä îäȀȪǪȅäĀ , þïäɀǪȱä Ƃâ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɅɀȱĀà ǦȱĀǼȱä ǠȾɆȖȞǩ Ɣȱä ǦȅǠɆȆȱä ɄȽ Ā
Ā ÛɄǱîǠƪä ĂìǠȎǪȩɍä| þäȂɆȵ  üɎǪǹä  éɎȞȱ çǠȅǠɆȆȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ƃâ çǠȖȲȆȱä ȻǾȽ  ǖǲȲǩ ǦȱǠƩä ȻǾȽ Ž

 ǦɆȶȮȱä ìɀɆȪȱä Ā ÛùȀȎȱä ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä ȰǮȵ æȀȉǠǤƫä çǠȅǠɆȆȱä ƙǣ ȂɆɆȶǪȱä ȸȮƹ üǠŎä äǾȽ Ž Ā Û çǠȝɀȥǼƫä) 
ȌȎƩä ýǠȚȹ(  çäîìǠȎȲȱ çǠȹǠȝɋä Āà ȴȝǼȱä ƇǼȪǩ ȰǮȵ æȀȉǠǤƫä  Ƙȡ çǠȅǠɆȆȱä ƙǣ Ā Û ǦɆȭȀȶƨä ýɀȅȀȱä Ā Û

... ǠőǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ Ž éɎȞȱ ùȀȎȱä ȀȞȅ ȐɆȦơ Ƃâ ǖǲȲǩ þà ǦȱĀǼȲȱ ȸȮƹ Ǡȶȭ ƀâ .
 çäÞäȀǱâ Ǡȵâ ɄȽ Ǡȵ ǦȱĀǼȱ ǦɅîǠƨä çɎȵǠȞƫä þäȂɆȵ éɎȞȱ ǾǺǪǩ çäÞäȀǱâ  Ăà þà ƙɅìǠȎǪȩɍä ȸȵ ƘǮȮȱä āȀɅ Ā

 úǠȦȹɋä ȰɅɀǶǪȱ çäÞäȀǱâ Ǡȵà Ā  úǠȦȹɋä ȐȦƪ .
5-3-1 :  ɄȲǶȶȱä úǠȦȹɋä ȐȦǹ çäÞäȀǱâ :

 úǠȦȹɋä ȐȦƪ çäÞäȀǱâ íǠơä ȸȵ Ǽǣ ɍ Ā ǦȱĀǼȲȱ ǦɅîǠƨä çɎȵǠȞƫä þäȂɆȵ Ž  ȐǝǠȥ ȨȪǶǪȱä ǼɅîà äíâ ȼȹà ƖȞƞ
 ȐȦǹ ȸȮƹ Ɠǵ ɄȲǂä úǠȦȹɋä  ȰɅɀǶǪǣ Āà ìäƘǪȅɎȱ  ĂǼƩä ȰɆƫä ȨɅȀȕ ȸȝ çäìîäɀȱä ȐȦǹ ȸȮƹ Ɠǵ ɄȲǂä

 ǠɆȲƮ ǦǲǪȺƫä ȜȲȆȱä ȻǠƟä Ž Ā  çäìîäɀȱä , îǠȶǮǪȅɍä Ž  ƘǭǖǪȱǠȥ Û ǠȞȵ ȸɅÞäȀǱɋä ȰȶȊɆȥ  ɄȮɆȅɎȮȱä éɎȞȱä Ǡȵà
  çäìîäɀȱä ȸȵ ɍɀƠ ȼȹɀȭ Ƃâ þǠȶǪǝɍä óǠȦƳä ȰɆƹ ƙǵ Ž Û úǠȦȹɍ ǠȒȦǹ ƎǪȞɅ  ûɎȾǪȅɎȱ ȼǱɀƫä ȐȦƪä Ā
 ȰɅɀǶǪȱä Ƃâ ȰɆƹ úǠȦȹɋä þǚȥ  ȐǝǠȦǣ ȜǪȶǪǩ Ɣȱä ǦȱĀǼȱä Ž  Ǡȵà Û ȂǲȞȱä ȸȵ ƆǠȞǩ Ɣȱä ǦȱĀǼȱä Ž  ǦɆȲǂä ȜȲȆȱä Ƃâ

 ȂǲȞȱä ȸȵ ƆǠȞǩ Ɣȱä ǦȱĀǼȱä çäîìǠȍ  Ȁȵɉä ȜȪȱĀ Ž ɄȽ Ɣȱä çäìîäɀȱä Ƃâ  ǦɆȲǂä ȜȲȆȱä ȸȵ .
 5-3-2 :  úǠȦȹɋä ȰɅɀǶǪȱ çäÞäȀǱâ  :
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 úǠȦȹɋä ȰɅɀƠ ǦȅǠɆȅ Ž äƘɆȢǩ ǼȞɅ ùȀȎȱä ȀȞȅ ȐȦǹ þâ , ȸȵ ƆǠȞǩ Ɣȱä ǦȱĀǼȱä Ž çäìîäɀȱä þǠƣâ ȜȥȀɅ ȼȹɉ
 ȰɅɀƠ ǦȅǠɆȅ ǠȒɅà ɄȽ  ǦɆȭȀȶƨä ǦȦɅȀȞǪȱä Ā Û ɄǱîǠƪä ƁǠȞȱä Ž ȸɅƕȊȶȲȱ çäîìǠȎȱä þǠƣâ ȐȦƸ Ā Û ȂǲȞȱä

 úǠȦȹɋä .
 Ž ɄȉǠȶȮȹɍä ǢȹǠƨä þà Ȝȩäɀȱä íâ Û ùȀȎȱä îǠȞȅà ƘɆȢǩ  ɄȽĀ úǠȦȹɋä ȰɅɀƠ ǦȅǠɆȅ ȰȒȦǩ üĀǼȱä þà ĀǼǤɅ Ā
 ȐȦǹ ǦȅǠɆȅ þà ǼƱ Û  ǦɆȭȀȶƨä çǠȦɅȀȞǪȱä ǢȹǠǱ Ƃâ Ā  Û üĀǼȱä ȼȑîǠȞǩ Ǡȵ ɀȽ úǠȦȹɋä ȐȦǹ ǦȅǠɆȅ
 þǠƣà ȴȝì Ā ǼȪȺȱä ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä ȴȚȹ Ā çäìîäɀȱä ȌȎǵ ȴȚȞȵ ǠȾɆȥ ȰǹǼɅ Û üĀǼȱä ǠȾǪȵǼǺǪȅä Ɣȱä úǠȦȹɋä

 çäìîäɀȲȱ ƙȆȥǠȺƫä ƙɆȲǂä ƙǲǪȺƫä ... āǼȱ  þǠȭ äíǚȥ Û ǦȲȮȊƫä  ȰƠ ɍ ǠȽǼǵĀ úǠȦȹɋä üɀƠ  ǦȅǠɆȅ ȸȮȱ ƀâ
 ȸȵ  úǠȦȹɋä ȰɅɀƠ Ƃâ Ăìǘǩ Ɣȱä çǠȅǠɆȆȱä þǚȥ ǠƬ ìǼǂä Ȕƪä ȸȝ þǠƣɉä éĀȀǹ ǢǤȆǣ Ȃǲȝ Ǡȵ  ǦȱĀì

 ȂȭȀȵ  ÞɀȆɆȅ úǠȦȹɋä üɀƠ ǦǲɆǪȹ ǦɆȲǂä ȜȲȆȱä ɂȲȝ ǢȲȖȱä æìǠɅï Ƃâ Ăìǘǩ ùɀȅ  ǦɆȲǂä ȜȲȆȱä Ƃâ çäìîäɀȱä
 þà Ǽǣ ɍ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ȃǲȝ Ǩȱäïä Ž êǠǲȺȲȱ ȰȒȥà òȀȥ ɄȲȝ üɀȎǶȲȱ Ā ǼɅǼǱ ȸȵ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ

 ǦɆȶǺȒǪȱä ȀȽäɀȚȱä üǠȎǞǪȅä ȸȮƹ Ɠǵ  úǠȦȹɌȱ ŽǠȭ ȐȦǹ úǠȦȹɋä üɀƠ ǦȅǠɆȅ  ǢǵǠȎɅ .
 ǠǪȩǘȵ þɀȮɅ þà ȼǣ ǼȎȪɅ ȼȹà ɀȱ Ā  çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž üɎǪǹɍä éɎȞȱ ǦȱĀǼȱä ȰǹǼǩ þà ȀȭǾȱǠǣ ȀɅǼǱ Ā
 éɎȝ Ž ǠȾȲȶȝ  æȀȉǠǤȵ ȸȵ ǦɆǝǠȪȲǪȱä āɀȪȱä ȜȺƹ ȼȹɉ Ȭȱí Ā Û Ǡȶǝäì ɎǹǼǩ þɀȮɅ Ǽȩ ȼȹà ɍâ  Û ǢȆǶȥ

 ǦȱĀǼȱä ȰǹǼǩ þà  ȜȩäɀȱǠȥ Û ǦɆȪɆȪƩä ȼǣǠǤȅà üǠƵǚǣ ǴȶȆɅ Ā  ǦɆȲȍɉä ȻîìǠȎȵ ɄȦƸ Ǽȩ ȼȹà ȸȵ  ɎȒȥ üɎǪǹɍä
 ȂǲȞȲȱ ǦɆȪɆȪƩä åǠǤȅɉä Ǧȱäïâ Ƃâ ùǼő ǦȶɆȲȅ ǦɅìǠȎǪȩä ǦȅǠɆȅ ȸȝ ɎɅǼǣ þɀȮǩ þà ǠȾȺȮƹ ɍ ǦȦȲǪǺƫä ǠőäÞäȀǱǚǣ
 Ȝȵ ǦȹîǠȪƫǠǣ ȰǹǼȱä Ž þǠƣɉä öǠȦǩîä Ā ɄȵɀȪȱä ìǠȎǪȩɎȱ ɄȶǺȒǪȱä ȻǠƟɍä Ȍǹɉä  ɂȲȝ Ā Û çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž

 āȀǹɉä üĀǼȱä .
 ȴȾȥ Ǡŏ ƙȞǪɅ Ɣȱä ǦɆȦɆȮȱä ɄȽ ȻǾȽ Ā  ȼǣǠǤȅà ǦƨǠȞȵ ȸȵ Ǽǣ ɍ þïäɀǪȱä üɎǪǹä éɎȞȱ ȼȹà Ƃâ äƘǹà ƘȊȹ Ā 

 ǦɅɀȆǪȱä çǠȅǠɆȅ Ž ȰǹäǼǪȱä Ā Ȕǣäƕȱä ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱä Ƃâ ǠȺȽ  ǠȺȱ  ǦǱǠǵ ɍ Ā Û ɄȪɆȪƩä ǠȽǠȺȞƞ  ǦɅɀȆǪȱä ǦȅǠɆȅ
 ȐȞǣ çǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ Ȃǲȝ ƙǣ ôǠǤǩîä ûǠȺȽ  ƃĀǼȱä ĂìǠȎǪȩɍä ȔɆǂä Ž  íâ Û ǦȦȲǪǺƫä üĀǼȱä Ž  ǦɆȵɀȪȱä
 ȔɆǂä ɂȲȝ  ȜɅïɀǪȱä æìǠȝâ ǴǤȎǩ Ǽȩ ǢɆȱǠȅɉä Ā ùäǼȽɉä ɄȩɎǪǩ Ɓ Ǡȵ Ā Û Ȁǹɇä ȐȞǤȱä ȐǝǠȥ ƙǣ Ā üĀǼȱä
 ɂȲȝ ǦɆȉǠȶȮȹä Ā  ǦɆȞȅɀǩ îǠǭß çäí üɀȲǵ ȰǤȪǩ  ǦȱǠǵ Ȱȭ þǚȥ  Ȭȱí ȸȝ ɎȒȥ Ā ɎɆǶǪȆȵ äȀȵà  ƃĀǼȱä

 Ƃâ ǦȝȂȺȱä þà ƙǵ Ž Û ýǠȞȱä ſǠȎȲȱ ǦȶǝɎȵ ȀǮȭà  ƂĀɉä þà  þǠɆǤȱä ȸȝ Ɨȡ Ā Û  éǠǪȹɋä Āà ǦɆȱĀǼȱä çɍìǠǤƫä
 ǦɅɀȆǪȲȱ  ǦɆȱĀǼȱä ǦȲȮȊƫä Ā  ƆǠǮȱä ȰƩä öǠǤǩâ Ƃâ æìǠȝ çǠȵɀȮƩä ȜȥǼǩ ǦɅǠȶƩä : ǦȱĀǠƮ ÞɄȉ Ȱȭ ȰǤȩ Ā ɍĀà ɄȽ

 ȼǩƘȅ þïäɀǪȱä ǼɆȞǩ Ɣȱä ȰǝǠȅɀȱä Ā ùäǼȽɉä Ā üɎǪǹɍä ȌɆǺȊǩ ƙǣ ôǠǤǩîɍä ȨɆȪƠ Ā ǦǣîǠȒǪƫä ſǠȎƫä ȨɆȆȺǪȱ
 Ǧȝɀȶƭ ƃĀǼȱä ȜȶǪǲȶȲȱ ýǠȞȱä ſǠȎȱä ǦȵǼƪ ƂĀɉä .

 ǠǤȺƟ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž ȰȲƪä  ǦƨǠȞȵ ǦɆȢǣ ǠǤȱǠȡ æȀȉǠǤȵ æîɀȎǣ ȴǪɅ ǦȵǠȞȱä çǠȖȲȆȱä ȰǹǼǩ þǚȥ ƃǠǪȱǠǣ Ā
 ȰǹǼǩ ȴǪɅ Ā āȀǹà ǦɆǵǠȹ ȸȵ ȼȺȝ ǦƤǠȺȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ā ǦɅìǠȎǪȩɍä îǠǭɇä ȸȵ ǼǶȲȱ Ā ǦɆǵǠȹ ȸȵ ȻîäȀȶǪȅɍ

 ƃǠǪȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ ǠȽǼɅǼƠ ȸȮƹ çäÞäȀǱɋä ȸȵ ǦȲƤ ýäǼǺǪȅǠǣ   :
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 - ǠȾȲǮȵ Ā ɄȺȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä Ȱǹäì ǾǺǪǩ çäÞäȀǱâ  :
- þäȂɆƫä Ž Ȃǲȝ üɀȎǵ ǦȱǠǵ Ž ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ǢȹǠǱɊȱ ǦɆȲǂä çäǼȺȆȱä Ā ȴȾȅɉä ȜɆǣ .
-ƑȺǱɉä ǼȪȺȱä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ  ǢȹǠǱɊȱ ǦɆȲǂä þäîǠȪȞȱä ȜɆǣ. 
- ǦȥǠȑâ ǦɆȭȀȶƨä ýɀȅȀȱä Āà ȌȎƩä ýǠȚȹ ȰǮȵ ìäƘǪȅɍä ɂȲȝ ȔȢȒȲȱ ǦȦȲǪǺƫä ǦɅîǠǲǪȱä ǦȅǠɆȆȱä çäĀìà ýäǼǺǪȅä

 çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž  þïäɀǪȱä ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ çäîìǠȎȱä ȜɆǲȊǩ  Ƃâ .
- þäȂɆƫä Ž ȰȲƪä ǴɆǶȎǩ Ž ȀȖȪȱä āǼȱ ǦǵǠǪƫä ǦɆȱĀǼȱä çǠȕǠɆǪǵɍä Ā ǢȽǾȱä ýäǼǺǪȅä .
 - ɄȺȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä  éîǠǹ ǾǺǪǩ çäÞäȀǱâ  :
 à ı ȰǮȵ ǦȦȲǪǺƫä îìǠȎƫä ȸȵ ǦɆǱîǠƪä óĀȀȪȱä Ƃâ ÞɀǲȲȱä : ǦɅȂȭȀƫä  ûɀȺǤȱä ȸȵ  Āà  ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ

 ǦɆȱĀǼȱä üǠƫä  úäɀȅà ȸȝ Āà ǦɆǤȺǱɉä... ƀâ  .
å - éîǠǺȲȱ ƑȽǾȱä ɄȕǠɆǪǵɍä ȸȵ ÞȂǱ ȜɆǣ .
 é ı îǠȖȩɉä ȬȲǩ  Ɨȕäɀƫ ǦɆǤȺǱɉä çǠȆȅǘƫä Ž ǦȵǠȞȱä çǠȖȲȆȱä  ǠȾȮȲƢ Ɣȱä çäǼȺȆȱä Ā ȴȾȅɉä ȜɆǣ

 ƑȺǱɉä ǼȪȺȱä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ .
çäìîäɀȱä ȌɆȲȪǩ:   ɄȮȱĀ Û ǦɆȲȭ ȜȲȆȱä ȻǾȽ ìäƘǪȅä ǴȺȵ Āà ǦȺɆȞȵ ȜȲȅ ȸȵ çäìîäɀȱä ɂȲȝ ìɀɆȪȱä óȀȦǣ Ȭȱí Ā

 ǼȶǪȞǩ Ǽȩ ǦɆȺȞƫä ǦȱĀǼȱä þǠȥ Û çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ þïäɀǩ æìǠȞǪȅä  ùǼȽ ȨɆȪƠ Ž ɍǠȞȥ ȼǱɀǪȱä äǾȽ Ƙǭǖǩ ȰȞǱ ȸȮƹ
 ɄȲɅǠȵ ɂȲȝ :

-ìäƘǪȅɍä ȌɆǹäƕȱ ȰȵǠȉ ýǠȚȹ .
 -ȌȎƩä ýǠȚȹ .
- ùȀȎȱä ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä çǠȞɅȀȊǩ) éîǠƪä Ƃâ üäɀȵɉä ȰɅɀƠ ȴɆȚȺǪȱ( . 
- çäìîäɀȱä ɂȲȝ ǦɆȭȀȶƨä ýɀȅȀȱä óȀȥ .

çäîìǠȎȱä ȔɆȊȺǩ :Ȭȱí üǠǮȵ Ā ÛùǼƬä äǾȽ ȨɆȪǶǪȱ ǦȦȲǪƯ ȰǝǠȅĀ ǦƣĀ  :
- ǦɅȀɅǼȎǪȱä ȜȲȆȱä æìɀƛ öǠȦǩîɍä ȨɅȀȕ ȸȝ ǦȱĀǼȲȱ ǦɅȀɅǼȎǪȱä æîǼȪȱä æìǠɅï .
 -ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä Ž ǠȽîǠȞȅà çǠɅɀǪȆȵ óǠȦƳä ȸȵ Ȭȱí ȜǤǪɅ Ǡȵ Ā ÛǦɅȀɅǼȎǪȱä ȜȲȆȱä éǠǪȹâ ȤɆȱǠȮǩ ȐȦǹ .
 - ȜȲȆȲȱ æǼɅǼǱ úäɀȅà ǴǪȥ .
 -ȀɅǼȎǪȱä çǠȹǠȝâ ȀɅǼȎǪȱä æȂȽǠƨä ȜȲȆȱä ɄǲǪȺȵ ǴȺȵ .
 - ƃĀǼȲȱ ĂîǠǲǪȱä üìǠǤǪȱä üǠƭ Ž ǦɆǝǠȺǮȱä çǠȩǠȦǩɍä ǼȪȝ .
 - ǠƬĀì ƙǣ ǠȶɆȥ ǦɆȭȀȶƨä ȂǱäɀƩä ɄȢȲǩ Ɣȱä ǦȭƕȊƫä úäɀȅɉä Ƃâ ýǠȶȒȹɍä .

ǦȲǱɇäĀ ǦɆȹɇä ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱä úɀȅ 
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ǦȅìǠȆȱä æǼǵɀȱä : 
 ɄăȱĀǼȱä ȰɅĄɀȶǪȱä îìǠȎȵ

 
 

 
1-çǠȾǲȱä æìǼȞǪȵ ȰɅĄɀȶǪȱä îìǠȎȵ 
2-ǦɆĄǝǠȺǮȱä ȰɅĄɀȶǪȱä îìǠȎȵ 
3-ɄăȱĀǼȱä ĂîǠǲǪȱä ȰɅĄɀȶǪȱä 
4-æȀȉǠǤȶȱä ǦɆĄȱĀǼȱä çäîǠȶǮǪȅɍä 
5-æȀȉǠǤȵ ȀĄɆȢȱä ǦɆĄȱĀǼȱä çäîǠȶǮǪȅɍä 
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ý  ǦȵǼȩ
çǠȭȀȊȲȱ ǦɆȆɆǝȀȱä ȰɅĄɀȶǪȱä ĂîǼȎȵ ǦĄƫǠȞȱä úäɀȅɉäĀ āƎȮȱä ǦĄƫǠȞȱä ûɀȺǤȱä ȰȮȊǩ  ȴȚȞƫĀ çǠɆĄȆȺƨä æìǼȞǪȵ ǦĄƫǠȞȱä

ǦȵǼȪǪƫä ǦɆĄȝǠȺȎȱä üĀǼȱä. 
Ļ ǦɆƧȀȱä ȰɅɀȶǪȱä îìǠȎȵ ɂȲȝ òǠǹ ȰȮȊǣ ǼȶǪȞǪȥ ǦɆȵǠȺȱä ǬȱǠǮȱä ƁǠȞȱä üĀì Ǡȵà,çǠȾƨä æìǼȞǪȵ Ā ǦɆǝǠȺǮȱä ,

ǠȾɅǼȱ ǦɆǱîǠƪä ǦɆȲɅɀȶǪȱä æɀǲȦȱä ǦɆȖȢǪȱ ,ȻǾȽ ȰǮȶǪǩ ǬɆǵ   çɎȶȞȱä ȸȵ üĀǼȱä ȻǾȽ  çäìäȀɅä ǦɅǠȦȭ ýǼȞǣ æɀǲȦȱä
 ȻǾŏ ǠőǠȵäȂǪȱä ǦɆȖȢǪȱ ǦɆǤȺǱɉä  ȰȮȊǣĀ üĀǼȱä ǦȹïäɀȵĀ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆĄȵ  Ž ȂǲȞȱä ǦɆĄȖȢǪȱ ǦɅĄîĀȀȒȱä çɎȶȞȱä

òǠǹ ǠȾɅĄǼȱ ɄăǱîǠƪä ýǠȞȱä ȸɅĄǼȱä ǦȵǼǹ 
- 1çǠȾǲȱä æìǼȞǪȵ ȰɅĄɀȶǪȱä îìǠȎȵ: 
ĻçǠȶȚȺƫäĀ ăƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍĀ ăƃĀǼȱä ȬȺǤȱä ȰǮȵ ǦɆĄȱĀǼȱä ǦɆĄȱǠƫä çǠȶȚȺƫä ȰȮȊǩ  úĀǼȺȎȱä ȰǮȵ ǦɆĄȶĄȲȩɉä ǦɆĄȱǠƫä

ɄăȝǠȶǪǱɋäĀ ĂìǠȎǪȩɋä ÞǠƴɌȱ ăŸȀȞȱä ,ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ  ăŸȀȞȱä ,ǦɆĄȶȺǪȲȱ ɄăȵɎȅɋä ȬȺǤȱä , ăŸĀîĀɉä îǠȶǮǪȅɋä ȬȺǣ
ǠȽƘĄȡĀ ,ȰɅĄɀȶǪȱä îìǠȎȵ ǠȺɅĄǼȱ çǠȾƨä æìǼȞǪƫä. 
ĻæǼȱɀƫä ǦɆĄǪǶǪȱä ǦɆĄȺǤȱä ȜɅĄîǠȊȵ ȰɅĄɀƢ Ž ǦɆĄȶĄȲȩɋä ûɀȺǤȱäĀ ăƃĀǼȱä ȬȺǤȱä óĀȀȩ ȌȎơ  āǼȱ ĂìǠȎǪȩɋä ɀȶȺȲȱ

 ăŸȀȞȱäĀ ăƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ ȌȎǺǪɅĄ ƙĄǵ Ž æǼɆĄȦǪȆƫä üĀǼȱä  ȨɆĄǤȖǩ ɂȲȝ ǦǤǩƕƫä ǦɆĄȲɅĄɀȶǪȱä çäɀǲȦȱä ȰɅĄɀƢ Ž
 ăƃǠƫäĀ ĂìǠȎǪȩɋä ǴɆĄǶȎǪȱä ǰȵäȀǣ æǼɆĄȦǪȆƫä üĀǼȱä Ž ǠőǠȆȆȅǘȵĀ ǦɆȥȀȎƫäĀ ǦĄɆȱǠƫä úɀȆȱä ȀɅĄɀȖǩĀ. 

2 - ǦɆĄǝǠȺǮȱä ȰɅĄɀȶǪȱä îìǠȎȵ: 
āƎȮȱä üĀǼȱä ƎǪȞǩ ,üĀǼȱä ȼȺȵ ǼĄɆȦǪȆǩ ĂǾȱä ɄăǝǠȺǮȱä ȰɅĄɀȶǪȲȱ ǦƲǠȵ ɍĀì ǦɆĄȵǠȺȱä . ȰɅĄɀȶǪȱä ȸȵ öɀȺȱä ä ǾȽ ȰȶȮɅĄĀ

üĀǼȱä āǼȱ ǦɆĄȲɅĄɀȶǪȱä æɀǲȦȱä ǦɆĄȖȢǩ æǼɆĄȦǪȆƫä ,ǦƲǠƫä üĀǼȱä āǼȱ ɄăȅǠɆĄȅ îäȀȩ ɂȲȝ ƂĀɉä ǦǱîǼȱǠǣ ǼȶǪȞɅĄĀ ȂɆȶǪɅ Û
ǦɆȹǼǪȵ æǼǝǠȥ îǠȞȅǖǣ Ā ȼȱǠǱß üɀȖǣ ȰɅɀȶǪȱä ȸȵ  öɀȺȱä äǾȽ 

 3 -ɄăȱĀǼȱä ĂîǠǲǪȱä ȰɅĄɀȶǪȱä: 
ǦɆĄȖȢǩ Ƃâ çǠɆĄȆȺƨä æìǼȞǪȵ āƎȮȱä çǠȭȀȊȱäĀ ǦɆĄȱĀǼȱä çǠȆȅǘƫäĀ üĀǼȱä ǖǲȲǩ  úäɀȅà ȸȵ ȰɅĄɀȶǪȲȱ ǠőǠǱǠɆĄǪǵä

ȸȵ Āà çäǼȺȆȱä îäǼȍä ȨɅĄȀȕ ȸȝ ǦɆĄȱĀǼȱä ȸɅĄǼȱä çäĀìà  ȰǱɉä ǦȲĄɅɀȕĀ ǦȖȅɀǪȵĀ æƘĄȎȩ ǦɆȥȀȎƫä çǠȞȶǲǪȱä üɎǹ
úäɀȅɉä  ȻǾȽ ǨȹǠȭ Þäɀȅ æȀƩä ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä Ž Āà ǦɆȆɆǝȀȱä ǦĄƫǠȞȱä çɎȶȞȲȱ æîǼȎƫä üĀǼȱä Ž Euro 

.Markets 
ĻǦǱîì ȸȝ ăƆǠȶǪǝɋä ǠȾȦɆĄȺȎǩ ȰȪɅĄ ɍ þà ǢƶĄ óäƕȩɋǠǣ ǦǤȡäȀȱä ǦȾƨä ȰȽǖǪǩ ɄăȮȱĀ  Ăà îǠȶǮǪȅɋä.BBB ŽĀ

 ȤĄȺȎǪȱä þɀȭ üǠǵ BBȤɆĄȺȎǪȱä ǦǱîì ƎǪȞǩ Ȱȩà Āà  ǦǣîǠȒȵ ǦǱîìSpeculative Grade ȂĄɆȶǪǩ ǬɆĄǵ
ȰȮȊǣĀ ǠȽîäǼȍä ǦȦȲȭ öǠȦǩîǠǣ ȀȞȅ öǠȦǩîǠǣ ȂɆĄȶǪǩĀ Ǡȶȭ ǠȾȞɆĄǣĀ çäǼȺȆȱä îäǼȍä æîäìäĀ ǦɆĄȖȢǪȱä ǼȾȞǩ ǦȦȲȭ òǠǹ 

ǠȾɆĄȲȝ æǼǝǠȦȱä .
ǦȍǠǹ çǠȭȀƠĀ ǦɆƧî çǠȭȀƠ Ƃâ ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ ǦɆȱĀǼȱä çǠȭȀǶǪȱä ȴȆȪȺǩĀ  :

üäɀȵɉä ðĀáȀȱ ǦɆȶȅȀȱä çǠȭȀǶǪȱǠǣ ǼȎȪɅĀǦȑȀȪƫä üĀǼȱä çǠȵɀȮǵ ƙǣ ǼȪȞǩ Ɣȱä óĀȀȪȱä ȬȲǩ  ,
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ǦȍǠƪä Āà ǦȵǠȞȱä ǠőǠǞɆȽ āǼǵâ Āà ǦȑƕȪƫä üĀǼȱä çǠȵɀȮǵĀ , Ɣȱä óĀȀȪȱä ȬȲǩ ǦɆƧȀȱä çǠȭȀǶǪȱä ȰȶȊǩ Ǡȶȭ
ùäȀȕɉä æìǼȞǪȵĀ ǦɆȶɆȲȩɋäĀ ǦɆȱĀǼȱä çǠȶȚȺƫäĀ ǦȑƕȪƫä çǠȵɀȮƩä ƙǣ ǼȪȞǩ , ǦɆƧȀȱä çǠȭȀǶǪȱä þǚȥ Ȭȱí ɂȲȝĀ

 ǦɆȱǠǪȱä üǠȮȉɉä Ǽǵà Ǿǹǖǩ  :
- ǦɆǝǠȺǭ ǦɆȵɀȮǵ óĀȀȩ .
- ùäȀȕɉä æìǼȞǪȵ ǦɆȱĀì óĀȀȩ. 
- ùäȀȕɉä æìǼȞǪȵ ǦɆȶɆȲȩâ óĀȀȩ. 

üǠȶȱä ðàȀȱ ǦȍǠǺȱä çǠȭȀǶǪȱǠǣ ǼȎȪɅĀ ǦȍǠǹ çǠȾǱ ȸȵ ǦǵɀȺȶƫä óĀȀȪȱä Ȱȭ )çǠȆȅǘȵĀ ìäȀȥà(  Ƃâ
Ǡŏ ǦȍǠƪä Āà ǦȵǠȞȱä çǠȆȅǘƫä Āà ǦɆǤȺǱɉä üĀǼȱä çǠȵɀȮǵ , üǠȮȉɉä Ǽǵà çǠȭȀǶǪȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ǾǹǖɅĀ

 ǦɆȱǠǪȱä  :
-   ȸɅìîɀƫä çɎɆȾȆǩSupplier Crédit  
-  ǦɆȥȀȎȵ óĀȀȩ Āà çɎɆȾȆǩBanc Crédit 
-  ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä Ž çäǼȺȅ êȀȕInternational Bonds Issues 
-  ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ǦȚȦǂäĀ ȀȉǠǤƫä îǠȶǮǪȅɍäDirect and Portfolio Investement 

üäɀȵɉä ȻǾȽ ɂȲȝ ȸȮư ǼǝǠȝ Ǝȭà ȨɆȪƠ ùǼŏ ûȀǶǪǩ ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ðĀáî þà üɀȪȱä ȸȮƹĀ , ǼȩĀ
ȸɅìîɀƫä çɎɆȾȆǩ ǦȱǠǵ Ž Ǡȶȭ çäîìǠȎȱä æìǠɅï Ž ǦǤȡȀȱä ɂȲȝ ùǼƬä äǾȽ ȰȶǪȊɅ , æìǠɅï Ž ǦǤȡȀȱä ɂȲȝ Āà
æȀȉǠǤƫä çäîǠȶǮǪȅɍäĀ ǦɆȱĀǼȱä çäǼȺȆȱäĀ ǦɆȥȀȎƫä óĀȀȪȱä ǦȱǠǵ Ž Ǡȶȭ êǠǣîɉä .

 ûȀǶǪǩĀ ȰǱɉä æƘȎȩ çǠȪȥǼǩĀ ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ çǠȪȥǼǩ ƃĀǼȱä üǠƫä ðàî çǠȪȥǼǩ ȸȶȒǪǩ Ǡȵ æìǠȝĀ
 ȸȮƹĀ ǦȦȲǪǺƫä üĀǼȲȱ ǦɆȅǠɆȆȱä ìĀǼƩä Ǝȝ çäǼȺȆȱäĀ ȴȾȅɉä ȜɆǣĀ ÞäȀȊȱ ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ ǦɆȱǠƧàȀȱä çǠȪȥǼǪȱä

 ǦɆȱǠƫä úäîĀɉä ǦȚȦƮ Ž îǠȶǮǪȅɍä ƙǣ çǠȭȀǶǪȱä ȻǾȽ îǠȕâ Ž ȂɆɆȶǪȱäPortfolio Investement 
 ƑȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍäĀForeign Direct Investment Ȱȭ ȻÞäîĀ ȸȶȮɅ ĂǾȱä ɄȪɆȪƩä ȜȥäǼȱä ƙǤɅ ȼȹɉ 
çǠȭȀǶǪȱä ȻǾȽ ȸȵ öɀȹ .
 ȸȶȒǪɅ ǦȦȲǪǺƫä ǦɆȱǠƫä üɀȍɉä ÞäȀȉ ǦɆȱǠƫä úäîĀɉä ǦȚȦƮ Ž îǠȶǮǪȅɍä)çäǼȺȅĀ ȴȾȅà(  ȨɆȪƠ ùǼŏ

üɀȍɉä ȻǾȽ îǼȎǩ Ɣȱä çǠǞɆƬä Āà çǠȆȅǘƫä ǦǣǠȩîĀ æîäìâ Ž ȨƩä åǠȆǪȭä þĀì ǼǝǠȞȱä ȸȵ ƙȞȵ ùǼȽ .
 æîäìâ Ž ȨƩä åǠȆǪȭä Ȝȵ çǠȭȀȊȱä āǼǵâ Ž ȴȾȅà ûɎǪȵä ȸȶȒǪɅ ȼȹǚȥ ȀȉǠǤƫä ƑȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä Ǡȵà
 ǠőǠǤȩäȀȵĀ ǠőîäìâĀ ǠȾȶȾȅà Ȱȭ ûɎǪȵǠǣ ýɀȪɅĀ æǼɅǼǱ çǠȭȀȉ ÞǠȊȹâ ȸȶȒǪɅ Āà ǦȭȀȊȱä ȻǾȽ Ȱǹäì ȰȶȞȱä ǦǣǠȩîĀ

ǦȭȀȊȱä ȻǾŏ ȰȶȞȱä ǾɆȦȺǩĀ .
 ǦɆȱǠƫä üɀȍɉä Ž ÞäȀȉĀ ǠȞɆǣ ȰȵǠȞǪȱä ɂȲȝ ȰȶǪȊǩ ǠŒǚȥ ȰǱɉä æƘȎȩ ǦɆȱǠƧàȀȱä çǠȭȀǶǪȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà

ǦȹäȂƪä þĀíàĀ ǦɆȥȀȎƫä óĀȀȪȱäĀ ȰǱɉä æƘȎȩ ǦɆȵɀȮƩä çäǼȺȆȱä ȰǮȵ ȰǱɉä æƘȎȩ , ȰǱɉ Ȝǝäìɀȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ
 üĀäǼǪȲȱ ǦȲǣǠȪȱä öäǼɅɋä çäìǠȾȉĀ...ƀâ .
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ǦɆȅǠɆȆȱä ȰȵäɀȞȱǠǣ ƘǤȭ Ǽǵ Ƃâ ȔǤǩȀǩ ǠŒǚȥ üäɀȵɉä ðĀáȀȱ ǦɆƧȀȱä çǠȭȀǶǪȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà , āȀǩ ǬɆǵ
ǠȾɆȱâ ǠȾȑĀȀȩ ȼǱɀǩ Ɣȱä ȨȕǠȺƫä Ž ǦȺɆȞȵ ǦɆȅǠɆȅ ùäǼȽà ȨɆȪƠ æîĀȀȑ ǦƲǠƫä üĀǼȱä .

 îɀȾș ǼȞǣ ǦȍǠǹ äƘǤȭ äîɀȖǩ çǼȾȉ Ǽȩ æƘǹɉä çäɀȺȆȱä þà Ƙȡ ƃĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ǴȲȖȎȵ ȼɅɀǪƷ Ǡȵ ɀȽ äǾȽ
ǦɆȱĀǼȱä þɀɅǼȱä ǦȵïàĀ ǦɆȱǠȵ çǠȵïà , ƃĀǼȱä ƃǠƫä ýǠȚȺȱä ñǠȞǪȹä ùǼŏ æìǼȞǪƫä çɍĀǠǂä Ƃâ îɀȖǪȱä äǾȽ ȜǱȀɅĀ

ƃĀǼȱä ƃǠƫä ýǠȚȺȱä ǦɅǠƥĀ Ǧȵïɉä ȤɆȦǺǪȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȱǠƫä çǠɆȺȪǪȱäĀ ȰǝǠȅɀȱä ìǠƶâĀ. 
4-  ǦɆȱĀǼȱä çäîǠȶǮǪȅɋä: 

Ă ąæǼĊǵĆɀȭ ĆƁǠȞȱä îɀȾșĀ ÛçǠŉɆȵɀȪȱä ȀȎȝ üäĀï Ȝȵ ĊçȀȊǪȹä Ɣȱä ǦɆȱǠƫäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȀȽäɀȚȱä Ǽǵà ŊƃĀǼȱä îǠȶǮǪȅɍä ŊǼȝ
 þɀȮɅĀ ÛûɀȲȆȱäĀ öǠȶǪǱɍäĀ ǦȥǠȪǮȱäĀ ÛǦȅǠɆȆȱäĀ ìǠȎǪȩɍä ćîɀȵà ǠȾɆȥ ȰǹäǼǪǩ ÛçǠȶĆȆĆȪȱäĀ ĈǴȵɎƫä ǦȲȶǪȮȵ ąǦŉɆȶĆȱǠȝ
 îäȀȪȱä ǼɅǼƠ Ž ûîǠȊǩ āɀćȩĀ ǦɆȱĀìĀ ǦɆƫǠȝ ąúäɀȅà Ƃâ ýǠȶǪȽɎȱ äăȂȭĊȀȵ ǠŒɀȭ ȸȵ ǦȱĀǼȱä ǨȱɀƠ ÛƁǠȞȲȱ ǠȾɆȥ ÞǠȶǪȹɍä
 ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱǠȥ ÛéîǠƪä Ƃâ ȨɆȒȱä ōɄȲǂä ǠȾȖɆƮ ĊȸĈȵ ǠȾǱȀćơ ąǦȦȲǪƯ ƘɅǠȞȵĀ ąçǠȅîǠư îǠȊǪȹä Ȝȵ ÛǦȱĀǼȲȱ ĂìǠȎǪȩɍä
 ÞǠȺǭà ȸɅȀȊȞȱä þȀȪȱä Ž ȜɅȀȆȱä ǠȽîŊɀȖǩĀ ÛȀȊȝ ȸȵǠǮȱä þȀȪȱä ǦɅǠŒ Ž ǠȽćîɀȾș ȸĆȵäĆȂĆøǩ Ɣȱä üǠƫä ðàî ǦȭȀǵĀ üǠȎōǩɍäĀ

 ĂìǠƩä þȀȪȱä ǦɅäǼǣĀ ȸɅȀȊȞȱä þȀȪȱä ǦɅǠŒ Ž æƘǮȭ ǦŉɆĈȺĆȪĈǩ ąçɍǠƭ üɀǹì ĆŻ ȸȵĀ ÛǠǣĀîĀà Ž ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä
 ĈçäíĀ ǦȶǺȑ ąçǠȹǠɆȭ îɀȾș Ƃâ çŉìà ÛǦȪȥǼǪȵĀ ǦȞɅȀȅ ǦɆƫǠȝ çäŊƘȢǩ èäǼǵâ Ž ȄɆǝȀȱä ćîĀǼȱä ȴƬ þǠȭ ÛȸɅȀȊȞȱäĀ

çǠɆȆȺƨä ĈæìǼĆȞĆøǪćȵ çǠȭȀȊȭ ÜǦȦȲǪǺƫä ȼĈȢĆɆȍĀ ƃĀǼȱä îǠȶǮǪȅɍǠȭ ÛɄƫǠȞȱä ìǠȎǪȩɍä Ž ȠȱǠǣ Ȁǭà. 

 ɄȱĀǼȱä îǠȶǮǪȅɍä ȤɅȀȞǩ :

 ȸȵ ǦȵȂǵ ȨɆȪƠ ÞäîĀ ǠăɆȞȅ ÜǦȦɆȒȵ ǦȱĀì ȸȝ ǠăǮƜ ÜȼȺȕɀȵ éîǠǹ ȴǪɅ îǠȶǮǪȅä Ȱȭ  ȼȹà ɂȲȝ ƃĀǼȱä îǠȶǮǪȅɍä ùȀȞɅ
ǦȲɅɀȕ ąüǠɆǱɉ Ċýà ÛìŉǼƮ ąȰĆǱɉ ĊýĆà ÛąǨŉȩǘȵ ąùǼƬ ĄÞäɀȅ ÛǦɆȅǠɆȆȱäĀ ǦɆȱǠƫäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ùäǼȽɉä .

 ĀɄȽĀ ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍä ȸȵ ƙȝɀȹ ƙǣ ȂɆɆȶǪȱä ȸȮƹ : ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍäĀ ÛæȀȉǠǤƫä ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍä
æȀȉǠǤȵ ƘȢȱä 

æȀȉǠǤȶȱä ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍä: ǠȾȶȽà ȸȵ ǦȦȲǪǺȵ ǠăȢɆȍ ćæȀȉǠǤȶȱä ćæǼȥäɀȱä ćçäîǠȶǮǪȅɍä ǾǹǖǩĀ :

 ăɍĀà : ĈǦɆȆȺǲȱä ćæìǼȞǪȵ ćǦȭȀȊȱä:  Āà ǦȱĀì ȸĈȵ ćȀǮȭà ǠĈƬǠȵ Ćðàî ȬȲǪƹ ǬɆǵ ÜćæȀǣǠȞȱä ćçǠȭȀȊȱä ǠăȒɅà ǠȾɆȲȝ ȨȲȖćɅ
ƙȺǭɍä ȸȵ ąǰɅȂĆȵ Āà ÛǦȭȀȉ. 

üäɀȵɉä ĈðĀáî ĈæĆȀĊøȥĆĀ ȸĈȵ ąîĊǼȪǣ ĈçǠɆȆȺƨä ĈæìǼȞǪȵ ĈçǠȭȀȊȱä ȬȲǩ ćȜŊǪƢ ȜǱȀĆɅĀÛ ąöǠȆǩäĀ ÛĈæîɀȖǪƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ 
 ąæìɀƨä āɀǪȆƫ ąÞǠȪǩîäĀ ÛĈȴĊǲƩä ĈƘǤȭ ĈéǠǪȹɋäĀ ÛǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɊȱ - ÛȰǤȪǪȆƫǠǣ ĈçäĆǘŊøǤȺǪȱäĀ ōɄǲɆǩäƕȅɋä ĈȔɆȖǺǪȱä Ƃâ

ƙȱǠȞȦȱä ȸɅȀɅǼƫä ȸȵ ąǦȪǤȕĀ ÛüǠŉȞȥĀ ąþĈȀĆȵ ąȴɆȚȺǩĀ ÛąǦȲɅǼǣ çǠȽɀɅîǠȺɆȅ Ȱș Ž .
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 ǠăɆȹǠǭ :ǦȭȀǪȊȶȱä çǠȭȀȊȱä:  ÛāȀǹà ąǦȱĀì ȸĈȵ ĆÞǠȭȀȉ Ȝȵ ƙȺĈȕäɀƫä ȸɅȀĈȶǮǪȆƫä ĈȐȞǣ Āà ĈǼǵà ĆǦȭîǠȊȵ ȸŉȶȒǪǩĀ
 ĈǦȱĀǼȱä Ž ǠŋɆȱǠȵ ȸɅîìǠȩ ĆÞǠȭȀȉ ĆȀŊøȥĆɀǩ ƑȺǱɉä ćȀȶǮǪȆƫä ȰōȒȦɅĀ ÛǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä Ž îǠȶǮǪȅɍä ȸȵ ćöɀȺȱä äǾȽ ćȀĈȊǪȺɅĀ

ȻĈƘȡ ĆþĀì ȼćȆȦȹ ɀȽ ǠȾćȲȶǶǪɅ Ǽȩ ÛăǦȲǝǠȽ ąîǠȶǮǪȅä ĆȀȕǠƯ ĆȰȶǶǪɅ ɍ Ɠǵ ÜĈǦȦɆȒƫä .

 ǠăǮȱǠǭ :ǦɆȱĀǼȱä ǦȭȀȊȲȱ öȀȥ ÞǠȊȹâ Ʉȥ îǠȶǮǪȅɍä:  ĈȤɅȀȎǩ Ƃâ úäɀȅɉä ȸȝ ǠȾĈǮƜ ǼȺȝ ǦɆȱĀǼȱä ćçǠȭȀȊȱä ɂȞȆĆǩ
 ĈýǠɆȪȱä Āà ÛǦȵìǠȪǪȵ çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȸȵ ĈȌȲǺǪȱäĀ ÛąǦɆȥǠȑâ ąêǠǣîà ĈȨɆȪƠĀ ÛōɀćȶȺȱäĀ ĈȜŊȅɀǪȱä ĈóȀĆȢǣ ÜĈþĀȂǺƫä ĈȐǝǠȥ

ɄȆɆǝȀȱä ȀȪƫä üĀì Ž ǦȚȽǠǤȱä ǢǝäȀȒȱä ȸȵ ĈȌȲǺǪȱä Āà ÛǦȦɆȒƫä üĀǼȱä Ž ǦɆȶȲȞȱä åĈîǠǲǪȱǠǣ ... ÛȬȱí ĈƘȡ Āà
 ćǬɆǵ ȸȵ ĈöĀȀȦȱäĀ ōɄȆɆǝȀȱä ĈȂȭȀƫä ƙǣ ćǦȩɎȞȱä ćȴŉȚȺǩĀ ÛāȀǹà üĀćì Ž ǦȭȀȊȲȱ ąöĀȀȥ ĈÞǠȊȹâ ĈȨɅȀȕ ȸȝ Ȭȱí ŊȴǪɅĀ
 ĈǦȦɆȒƫä ĈüĀŊǼȱä ĈçǠȞǱäȀȵĀ ĈçǠɆȩǠȦǩä ĆȨĊȥĆĀ ĈôǠȊȺȱä ćöɀȹĀ ÛȼɆȱâ ćȰŉȭɀƫä ćȐɅɀȦǪȱäĀ ÛĈöȀȦȱä ćçǠɆǵɎȍĀ ćçǠȍǠȎǪǹä .

ǠăȞǣäî : ȂɅǠȊȹäȀȦȱä öĀȀȦȱä Ʉȥ îǠȶǮǪȅɍä)Franchise:(  Ƃâ ǦɆȝǠȺȎȱä üĀǼȱä Ž ǦǶǱǠȺȱä çǠȭȀȊȱä ɂȞȆǩ
 ȸȵ ąǦɅɀȺȅ ąǦǤȆȹ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ Ûąȴȅî Āà ąǦȱɀȶȝ ĆȰǣǠȪȵ ĈǦȲōǤȪǪƫä üĀǼȱä ĈǼĆǵɉ ǦȖȊȹɉä Ǽǵà Ž ĈǦȲȵǠȮǪƫä ǠĈőäĊƎĈǹ ĈȜɆǣ
 ŊǼȞɅĀ ÛĈǰĆǪȺƫä ĈçǠȦȍäɀȵĀ ÛĈǦɅîǠǲǪȱä ĈçǠȵɎȞȱäĀ ÛōĂîǠǲǪȱä ĈȴȅɍǠǣ ĈýäȂǪȱɍä ĆǦȖɅȀȉ ȬȱíĀ ÜǦɆȥǠȎȱä êǠǣîɉä Āà çǠȞɆǤƫä
 Āà ÛąæŉìǼƮ çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ ǠăȞɆǣ ŊǼȞɅ Ǡȵ îǼȪǣ ÛƂĀɉä ǦǱîǼȱä ȸĈȵ äăȀȉǠǤȵ äăîǠȶǮǪȅä ȄɆȱ ǦɆȱĀǼȱä üǠȶȝɉä ȸȵ ćöɀȺȱä äǾȽ

  ÛǠȵ ąǦȭȀȊȱ æȀĆȮǪƮ ǦȥĈȀĊȞĆȵ

 ǠăȆȵǠǹ :ȜɅïɀǪȱä ÞɎȭĀ:  ĈüǠȶȝɉä ĈüǠȮȉà ĆǼǵà ÛĈǦɆȱĀǼȱä ĈçǠȭȀȊȱä ĈçǠǲǪȺƫ ĈȜɅïɀǪȱä ćÞɎȭĀ Āà ćǼɆǵɀȱä ćȰɆȭɀȱä ŊǼȞɅ
 ĈüɀȎƩǠǣ Āà ÛąǦȱɀȶȝ ĆȰǣǠȪȵ ǦȹǠȵà ǦȝǠȒǣ ĈðǠȅà ɂȲȝ ćȜɅïɀǪȱä ŊȴǪɅĀ  ÛĈûĆƕȊƫä ōƃĀǼȱä ĈîǠȶǮǪȅɎȱ ćéǠǪƠ Ɣȱä ĈǦɆȱĀǼȱä
 ĈȜɆȅɀǩ Āà ȴɆǲƠ Ž ǠŋȵǠȽ äăîĀì ćýɀȅȀȱäĀ ćǢǝäȀȒȱä ćǢĆȞȲĆǩĀ ÛȰɆȎǶǪȱäĀ ȜɆǤȱä Ž ǦɆȱĀǼȱä ǦȭȀȊȱä ȸȵ ąçɎɆȾȆǩ ɂȲȝ

ǦȦɆȒƫä ǦȱĀǼȱä Ž ƙɆȱĀǼȱä ÞɎȭɀȱä æǼȝǠȩ .

ǠăȅìǠȅ :êǠǪȦȶȱä ȴɆȲȆǩ ǦɆȲȶȝ Ʉȥ îǠȶǮǪȅɍä : ĈȴɆȲȆǩ ćçǠɆȲȶȝ ɀȽ ÛĆȀǹß ăɎȮȉ ǠăȒɅà ćǼȥäɀȱä ćîǠȶǮǪȅɍä ǾǹǖɅ
 ĈȴɆȲȆǩĀ öĀȀȊƫä ȸȵ ĈÞǠȾǪȹɍä ĆǨȩĀ ƃĀǼȱä ȀȶǮǪȆƫä îĀì ÞǠȾǪȹä ǦɆȱĀǼȱä üǠȶȝɉä ȸĈȵ ĈöɀȺȱä äǾŏ ćǼĆȎĊȪćøɅĀ ÛĈêǠǪȦƫä

ȼȲɆȢȊǩ ĈêǠǪȦĈȵ .

 ǠăȞǣǠȅ :ǦǪȩǘȶȱä ìɀȪȞȱäĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦŉȍǠǶȶȱä:  ȰǮȵ ÛĈǼȪȞȱä Ž æìŉǼƮ ąæƕȦȱ ćǼȥäɀȱä ćîǠȶǮǪȅɍä ǦɆȱĀǼȱä ĈǦŉȍǠǂǠǣ ǼȎȪɅ
 ąçäƕȦȱ ąïǠɆǪȵä úɀȪǵ ɂȲȝ ĈüɀȎƩä Ƃâ ćǦɆȱĀǼȱä ćçǠȭȀȊȱä ɂȞȆǩ Ǡȵ ǠăǤȱǠȡĀ ÛæìŉǼƮ ąæƕȦȱ ȰɆȢȊǪȱä Āà ïǠɆǪȵɍä ōȨǵ
 Āà ÛƑȺǱɉä ȬɅȀȊȲȱ ȰȵǠȮȱǠǣ ǠăȭɀȲư ćîǠȶǮǪȅɍä ćþɀȮɅ Ǽȩ Ǡȶȭ ÛǼǝǠȞȱä ȸȵ ąîǼȩ ĈƎȭà ĈȨɆȪƠ ĆÞäîĀ ǠăɆȞȅ ÜąǦȲɅɀȕ
 ȸȵ ąùĆȀȕ ōȰȭ ĈçǠǤǱäĀĀ ĈúɀȪǵ ĈǼɅǼƠ Ž ǠŋɆȅǠȅà äăîĀì ǠȺćȽ ćóĀǠȦǪȱä ǢȞȲĆɅĀ ÛƙȺȕäɀȵ ȸɅȀȶǮǪȆȵ Ȝȵ ăǦĆȭĆîǠȊȵ
 ȤɆșɀǩ ȸȵ ăɍǼǣ ĈæǼȥäɀȱä ĈǦȱĀǼȱä ĈçäîǠȶǮǪȅä ćȰɆȢȊǩ ɀȽ ǦɆȱĀǼȱä ǦŉȍǠǂä Ž ŉýǠȞȱä ĆȻǠƟɍä ŉþà ɍâ ÛǼȩǠȞǪȱä ùäȀȕà

ǦɆȱĀì çäîǠȶǮǪȅä .



 
 

76 

ǠăȺȵǠǭ :ɄȱĀǼȱä éǠǪȹɋä Ʉȥ îǠȶǮǪȅɍä: ſǠȎĈȱ Ǡȵ ąǦȱĀì Ž ŊȴĈǪĆǩ Ɣȱä ĈȜɆȶǲǪȱäĀ ĈéǠǪȹɋä ćçǠɆȲȶȝ ƃĀǼȱä éǠǪȹɋǠǣ ǼȎȪćɅ
 ĈǦɆǤȆȺȱä ǠɅäȂƫä ȸĈȵ ĈæìǠȦǪȅɍä ĈȜȥäǼǣ ÜāȀǹɉä ĈéǠǪȹɋä ĈǰĈȵäȀǣ ĆȸĊȶĈȑ ŉɄȞɆǤȖȱä ȼĆȹǠȮȵ ŊƃĀǼȱä ćéǠǪȹɋä ǾǹǖĆɅĀ ÛāȀǹà ąǦȱĀì

ȰǮȵ ÛǦȦɆȒƫä ǦȱĀǼȱä Ž ĈîǠȶǮǪȅɎȱ : Āà ÛȀɅǼȎǪȱä Ĉúäɀȅà ȸȵ ĈåĊȀȪȱä Āà ÛĈǦȩǠȖȱäĀ ĈîɀǱɉäĀ ýǠƪä ōìäɀƫä ĈîǠȞȅà ĈóǠȦƳä
 ćæìǠȝâ ŉŻ ÛǦȦɆȒȵ ąǦȱĀì Ž æîɀȾȊƫä ǦɅîǠǲōǪȱä ĈçǠȵɎȞȱä Ĉçäí ĈçǠǲĆǪȺƫä ĈȐȞǣ ćéǠǪȹâ Ȭȱí ćüǠǮȵĀ ÛĈæȀȽǠƫä ĈǦȱǠĆȶĈȞȱä ĈæĆȀĊøȥĀ
 ĈǦɆȆȹȀȦȱä ȰɆȶǲǪȱä ĈçäĀìà Āà ĈîɀȖȞȱä éǠǪȹâ Āà Ûǰȹɀȭ ǰȹɀȽ Āà ĆþäɀɅǠǩ Ž ŌɄȮɅȀȵà ĄéǠǪȹâ Ȭȱí ćüǠǮȵ ÛǠŋɆƫǠȝ ǠȾĈȪɅɀȆǩ

 ōŸȀȞȱä ĈåȀȢƫä Ž .

 ǠăȞȅǠǩ :æîäìɋä ìɀȪȝ:  ĈǾĊǹĆǖĆȭ Ûæîäìɋä ìɀȪȝ ĈåɀȲȅà ĈöǠĆǤōøǩä Ƃâ ĈæǼȥäɀȱä çäîǠȶǮǪȅɎȱ ǦȦɆȒƫä ćǦȱĀǼȱä ɂȞȆǩ Ǽȩ
 ÛāȀǹɉä ǦȵǠƬä ǦȖȊȹɉä ȐȞǣĀ ÛǢǝäȀȒȱäĀ ÛĈǦŉɆǵǠɆȆȱä ĈǦĆȩĆǼĊȺĆȦȱä ĈçɍǠƭ Ž ăǦȍǠǹĀ ÛĈǦɆȱĀǼȱä ĈüǠȶȝɉä Ĉæîäìâ ĈüǠȮȉà
 ÛĈȂȥäɀƩäĀ ĈîɀǱɉä Ž ăǦĆȲŉøǮȶǪȵ ǦȦɆȒƫä ǦȱĀǼȱä ĈéîǠǹ Ƃâ æŉȀćƩä ĈçɎȶćȞȲȱ ąȰɅɀƠ ćçǠɆȲȶȝ Ĉæîäìɋä ĈìɀȪȝ ɂȲȝ ǢŉǩƕɅĀ

æǼȥäɀȱä ǦɆǤȺǱɉä æîäìɌȱ äăƘǤȭ ǠăǤĊȆĆȭ ćȰōǮĆćƢ ɄȽĀ .

 äăȀȉǠȝ :ǴȺȶȱäĀ ǦɆȺȦȱä çǠȹɀȞȶȱä:  ĈǦƲǠƫä ĈǦȾƨä ȸĈȵ ĈǦɅîǠȶǮǪȅɍä ĈçǠȪŊȥǼǪȱä ĈȠɆȍ ĆǼǵà ćǴĆȺĈƫäĀ ǦɆȺȦȱä ćçǠȹɀȞƫä ŊǼȞǩ
þà Ǣƶ ȬȱǾȱ ÜǦȦɆȒƫä ĈǦȱĀǼȱä Ƃâ ȸĈȵĀ ÛǦȍǠƪä ǦƩǠȎƫ ɂȞȆĆɅ ĆǴȹǠƫä ŉþɉ äăȀȚȹ ÜǠĈƬɀćǤĆøȩĀ ǠȽĈîäȀȩâ ĆȰǤȩ ǠŋɅîĀĆì ĆȜĆǱäĆȀćøǩ 

 ǠăȎɅȀǵ ĈǦȹɀȞȶȲȱ ćǴȹǠƫä þɀȮɅ Ǽȩ ǼɅǼǶǪȱǠǣĀ ÛȤɆȱǠȮǪȱäĀ ǢȅǠȮƫä ĈîɀȚȺĆȵ ȸĈȵ ĈçǠȹɀȞƫä ĆȬȲǩ Ƃâ ȀȚȺɅ Ċþà ćǢƶ ĆŻ
 ǠȾȺȵ ĆȌȲǺǪȱä ŊìɀĆɅ ÛǠȾǪɆǵɎȍ æƕȥ ǨȾǪȹä Āà ÛȻǼȲǣ Ž ąǦȹĀȂƯ ąçǠǲǪȺȵ Āà ÛąéǠǪȹâ ĈçǠȵĆȂȲǪȆȵ ȸĈȵ ĈȌŊȲǺǪȱä ɂȲȝ
 ĈǴǪȦȱ ąçäîǠȶǮǪȅä ĆƇǼȪǩ Āà ÛȼɅǼȱ ąǦȲȕǠȝ ąçǠȩǠȕ ĆȤɆșɀǩ ǠăȒɅà ćùǼƬä ćþɀȮɅ Ǽȩ Ǡȶȭ ÛǦȦɆȒƫä ĈǦȱĀǼȲȱ ǠȾǝǠȖȝǚǣ
ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȲȱ ǠɆȱǠȖɅâĀ ǠɆȹǠƫàĀ äƕȲƱâ ǠȾȵōǼȪǩ Ɣȱä ćǦɆȺȦȱä ĈǦȹɀȞƫä ćǰȵäȀǣ Ȭȱí ćüǠǮȵ ÛāȀǹà ąóäȀȡɉ Āà Ûąúäɀȅà .

 æȀȉǠǤȶȱä ȀɆȡ ǦɆȱĀǼȱä çäîǠȶǮǪȅɍä:  æȀĈȉǠǤƫä Ƙȡ ǦɆȱĀǼȱä çäîǠȶǮǪȅɍǠǣ ǼȎȪćɅ  ) ǦȚȦǂä:Porte-  
feuille). ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆȱǠƫä úäɀȅàĀ ǦɆȱǠƫä úäîĀɉäĀ üɀȍɉä Ž ąîǠȶǮǪȅä ŊȰȭ   ûɀȺǤȱä ȘȥǠƮ çäîǠȶǮǪȅä ǠȾȺȵĀ 

úäîĀɉä  Ž ǼȝǠȪǪȱä ȨɅìǠȺȍ Ā ǦɆȱĀǼȱä ûƕȊƫä îǠȶǮǪȅɋä ȨɅĄìǠȺȍĀ ǦɆĄƫǠȞȱä 
úäɀȅɉä üĀìĀ āƎȮȱä üĀǼȱä Ž çǠȭȀȊȱäĀ üĀǼȱä ǠȽîǼȎǩ ăƔȱä ǦɆĄȱǠƫä 

üɀǤȪȵ ăƆǠȶǪǝä ȤĄɆȺȎǪǣ ɂȒƠ ăƔȱä ǦǞȉǠȺȱä. 
ȀȉǠǤƫä îǠȶǮǪȅɋǠǣ ǦȹîǠȪȵ ȰǱɉä ƘȎȩ äîǠȶǮǪȅâ ȀȉǠǤƫä Ƙȡ ƑȺǱɉä îǠȶǮǪȅɋäƎǪȞɅĀ. 
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ǦȞǣǠȆȱä æǼǵɀȱä: 

 ɄȶȅȀȱä ɄȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä
 
 
 -  ǦɆǝǠȺǮȱä ȰɅɀȶǪȱä îìǠȎȵ
-ùäȀȕɉä ɄǝǠȺǭ ɄȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ȌǝǠȎǹ 

- ùäȀȕɉä æìǼȞǪȵ ȰɅɀȶǪȱä îìǠȎȵ
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ǼɆȾȶǩ: 
 Ƃâ ǦɆȺȵȂȱä üǠǱɇä ǬɆǵ ȸȵ ȴȆȪȺǩ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȱǠƧàȀȱä çǠȪȥǼǪȱä þâ  :

1- ȰǱɉä æƘȎȩ çǠȪȥǼǩ .
2- ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ çǠȪȥǼǩ. 

 Ƃâ ǦȺǝäǼȱä çǠȾƨä ǢȆǵ ȴȆȪȺǩ Ǡȶȭ :
1- ǦɆƧî îìǠȎȵ .
2- ǦɆƧî Ƙȡ îìǠȎȵ. 

 Ž ȰǮȶǪǩ ǠŒǚȥ ǦȍǠƪä îìǠȎƫä Ǡȵà ùäȀȕɉä æìǼȞǪȵ þɀȮǩ Ǽȩ Ǡȶȭ ǦɆǝǠȺǭ ǦɆƧȀȱä îìǠȎƫä þɀȮǩ ǼȩĀ
æȀȉǠǤƫä çäîǠȶǮǪȅɍä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦɆȱĀǼȱä çäǼȺȆȱäĀ ǦɆȥȀȎƫä óĀȀȪȱäĀ ȸɅìîɀƫä çɎɆȾȆǩ .

 òǠƪä ÞȂƨä ȸȶȒǪǩ Ǡȶȭ ùȀȕɉä æìǼȞǪȵ ǦɆȶɆȲȩâĀ ǦɆȱĀì îìǠȎȵ ȸȵĀ ǦɆǝǠȺǭ ǦɆƧî îìǠȎȵ ȸȵ þɀȮǪǩ
ȼǝǠȒȝɉ ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ ǠȾǶȺƹ Ɣȱä çɎɆȾȆǪȱä ȬȲǩ ùäȀȕɉä ìǼȞǪȵ ƃĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä îìǠȎȵ ȰɆȲǶǪǣ .

1 - ǦɆǝǠȺǮȱä ȰɅɀȶǪȱä îìǠȎȵ :
 ǦȦȲǪǺƫä çǠȵɀȮƩä ƙǣ ǼȪȞǩ Ɣȱä çäǼȝǠȆƫäĀ óĀȀȪȱä ȬȲǩ Ž ƃĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä Ž ǦɆǝǠȺǮȱä îìǠȎƫä ȰǮȶǪǩ
 óȀȪȲȱ ǦɆȪȲǪƫä üĀǼȱä çǠȵɀȮǵĀ ǦƲǠƫä üĀǼȱä çǠȵɀȮǵ ƙǣ ĂȀƟ çǠȑĀǠȦȵ æǼȝ ǼȞǣ óĀȀȪȱä ȻǾȽ ǴȺȵ ȴǪɅĀ

üɀǵ çǠȑĀǠȦƫä ȻǾȽ æìǠȝ îĀǼǩĀ :
óȀȪȱä ǦȶɆȩ ,ȼȩǠȪǶǪȅä ȰǱà ,æǼǝǠȦȱä üǼȞȵ ,ôǠǤǩîɍä ȤɅîǠȎȵ ,óȀȪȱä ȸȵ ǢǶȆȱäĀ úǠȦǩɍä ǦȪɅȀȕ , ǦɆȦɆȭ
ìäǼȆȱä ,çǼǱĀ þâ êǠȶȆȱä æƕȥĀ. 

ǦɆǱîǠƪä óĀȀȪȱä ȸȵ ǢǶȆȱäĀ ǼȩǠȞǪȱäĀ ȌɆȎǺǪȱǠǣ ùȀȞɅ Ǡȵ ƙǣ úȀȥ ìɀǱĀ Ƃâ ǠȺȽ ƘȭǾǪȱä ǢƶĀ , äíǚȥ
 ȸȶȑ ȰǹǼɅ ɍ ȌȎǺƫä  ȠȲǤƫä äǾȽ þǚȥ ƂĀɉä ǦȱĀǼȱä æǼȝǠȆƫ þĀǠȞǪȲȱ ǠȺɆȞȵ ǠȩǠȦǩâ üĀǼȱä āǼǵâ ǨȞȩĀ

ǦȱĀǼȱä ȻǾƬ ǦɆǱîǠƪä þɀɅǼȱä çǠǣǠȆǵ , ǼǱɀɅ Ɏȥ ȌɆȎǺǪȱä ȸȵ ÞȂǱ Ăà ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ ǦȱĀǼȱä ǼȩǠȞǪǩ Ɓ äíǚȥ
óȀȪȱä ȌɆȎǺǪǣ ǨȵǠȩ Ɣȱä ǦȱĀǼȱä ȰǤȩ ȸȵ ǦȱĀǼȱä ȬȲǩ ɂȲȝ ǦȱǠƩä ȻǾȽ Ž ýäȂǪȱä , ɂȲȝ ǼȩǠȞǪȱǠǣ ǦȱĀǼȱä ǨȵǠȩ äíâĀ

 ǦȱĀǼȱä Ǧȵí Ž ǠȵäȂǪȱä ǢǩȀǩ ǠȾɆȲȝ ǼȩǠȞǪȱä āȀǱ Ɣȱä ȠȱǠǤƫä þǚȥ ȨǣǠȆȱä ȌɆȎǺǪȱä îǠȕâ Ž çǠȵǼǹĀ ȜȲȅ ǼɅîɀǩ
ǦɆȪȲǪƫä ,ôǠǤǩîɍä ȤɅîǠȎƞ æìǠȝ ǠȾɆȲȝ ȨȲȖɅ ǦǤȆȺǣ ýäȂǪȱɍä äǾȽ îäǼȪȵ ìǼǶǪɅĀ , åǠȆǵ ȴǪɅ ɍ ǦȱǠƩä ȻǾȽ ŽĀ

 ȌɆȎǺǪȱä îǠȕâ Ž ǠȾɆȲȝ ǼȩǠȞǪƫä ȠȱǠǤƫä ȸȵ ÞȂǱ Ăà ǢǶȅ ȴǪɅ Ɓ ȼȹà ǠƫǠȕ ǠȾɆȲȝ ǼȩǠȞǪƫä ȠȱǠǤƫä ɂȲȝ Ǽǝäɀȥ
ɄȲȍɉä .

ǦɆȪȲǪƫä ǦȱĀǼȲȱ ǦɆǱîǠƪä ǦɆȹɀɅǼƫä ȸȶȑ ǠȾɆȲȝ ǼȩǠȞǪƫä ǼǝäɀȦȱä ǢȆƠ ɍĀ , ȨȦǪƫä ȜȲȆȱä ǼɅîɀǩ ȴǪɅ ǠȶȺɆǵĀ
 ǦȦȱǠȅ çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä ǼɅîɀǩĀ ȰɅɀȶǪȱ ǼȩǠȞǪȱä ȸȵ åɀǶȆƫä ÞȂƨä ɂȲȝ ǼǝäɀȦȱä åǠȆǵ àǼǤɅ ǼȩǠȞǪȱä îǠȕâ Ž ǠȾɆȲȝ

ǦȱĀǼȲȱ ǦɆǱîǠƪä ǦɆȹɀɅǼƫä Ž éîǼɅ ĂǾȱä ɀȽ åɀǶȆƫä ÞȂƨä äǾȽĀ ȀȭǾȱä .
ǦɆȹǠǮȱä ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä ǼȞǣ ɍâ ðɀȆƮ ȰȮȊǣ ȀȾȚɅ Ɓ ǦɆǝǠȺǮȱä ǦɆƧȀȱä îìǠȎƫä ȸȵ ȰɅɀȶǪȱä þà ȜȩäɀȱäĀ , ǬɆǵ
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ɀȱä ǨȵǼȩ.ý.ɄȮɅȀȵɉä üǠȉîǠȵ öĀȀȊȵ îǠȕä Ž ǠǣîĀà åȀȡ üĀǼȱ ǠőǠȹɀȞȵĀ ǠȾȑĀȀȩ à , æǼǶǪƫä ȴȵɉä çîȀȩ ǠȶȺɆǵĀ
 æƕȦȱä îǠǤǪȝä)1960 -1980( ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȶȺǪȱä ĂǼȪȝ ǦǣǠǮƞ , ȰȪɅ ɍ Ǡȵ ȌɆȎơ æîĀȀȒǣ ƃĀì ÞäǼȹ ȼɆǱɀǩ Ź íâ

 ȸȝ1%ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȲȱ çǠȹɀȞȵ ȰȮȉ ɂȲȝ ýǼȪɆȱ ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȲȱ ɄȵɀȪȱä ǰǩǠȺȱä ƃǠƤâ ȸȵ  .
 ȸȵ Ǩǣƕȩä Ǽȩ æƘȆƫä ǠȽƘȡĀ ǦɆǝǠȺǮȱä ǦɆƧȀȱä çǠȪȥǼǪȱä þà ƃĀǼȱä ȰȮȊȱä çǠɆǝǠȎǵâ ǴȑɀǩĀ35% ȸȵ 

 ǦȺȅ îìǠȎƫä ǦȥǠȭ ȸȵ çǠȪȥǼǪȱä ƃǠƤâ1970 , ȸȝ ȰȪɅ ɍ Ǡȵ ȰǣǠȪȵ50%øȱä ǦɅäǼǣ Ž 60 , çǾǹà ǼȩĀ
 ƃäɀǵ Ƃâ ǨȲȍĀ Ɠǵ Ȭȱí ǼȞǣ ȌȩǠȺǪȱä Ž æîɀȭǾƫä ǦǤȆȺȱä26%øȱä ǦɅäǼǣ Ž 80 .

 ùäȀȕɉä ɄǝǠȺǭ ɄȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ȌǝǠȎǹ :
à - ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ ǠŒǖǣ óĀȀȪȱä ȂɆȶǪǩ , ȸȝ ǼɅȂǩ ìäǼȆȱä æƕȥ þɀȮǩĀ5 Ƃâ çɍǠƩä ȐȞǣ Ž ȰȎǩ ǼȩĀ çäɀȺȅ 

40ǠȵǠȝ  , ǦȲȾȆȱä óĀȀȪȱä ǼȺǣ ǨƠ óĀȀȪȱä ȸȵ ǦɆȝɀȺȱä ȻǾȽ éîǼǩĀ)soft loans( , ǦȵǼǹ þà Ƃâ æîǠȉâ
ƘǤȭ Ǽǵ Ƃâ ǦȒȦǺȺȵ þɀȮǩ óȀȪȱä Ȱȍǖǣ ǠȅǠȅà ǦȖǤǩȀƫä ȸɅǼȱä .

üǠǮȵ : ɂȲȝ ȻìäǼȅ ȴɆǪȺȅ îɍĀì þɀɆȲȵ ȻîäǼȪȵ óȀȩ ǠȺɅǼȱ þǠȭ äíǚȥ)40ǠȵǠȝ (  ǴǤȎɅ Ȱȍɉä ìäǼȅ ȔȆȩ þǚȥ
25000ýǠȝ Ȱȭ ȔȪȥ îɍĀì  , ìäǼȆȱä æƕȥ ǨȹǠȭ äíâ Ǡȵà10 ȰȎɅ Ȱȍɉä ìäǼȅ ȔȆȩ þǚȥ ȔȪȥ çäɀȺȅ 
 Ƃâ100ǠɅɀȺȅ îɍĀì Ȥȱà  .
å - ǢȞȍ óȀȩ Āà ȰȾȅ óȀȩ Ƃâ óȀȪȱä ȤɆȺȎǩ , ǦȖǤǩȀƫä ȸɅǼȱä ǦȖȪȹ þǚȥ ǠȞȦǩȀȵ æǼǝǠȦȱä ȀȞȅ þǠȭ äíǚȥ

 óǠȦƳä ǦȱǠǵ Ž ȸȵ ǢȞȍà ȻǼǝäɀȥĀ óȀȪȱä Ȱȍà ìäǼȅ ɂȲȝ æîǼȪƫä ȰȞƶ ȰȮȊǣ ȜȦǩȀǩ æîɀǩǠȦȱä ìäǼȆǣ
æǼǝǠȦȱä ȀȞȅ .

é -  ƙǣ êĀäƕǩ æìǠȝ óȀȪȱä Ȱȍà ìäǼȅ Ž ÞǼǤȱä ȰǤȩ êǠƧ æƕȥ ɂȲȝ ǦɅɀȹǠǮȱä çǠȪȥǼǪȱä ĂɀǪƠ 3-10çäɀȺȅ  ,
 îĀȀȵ ǼȞǣ ɍâ ȼȕǠȆȩà ìäǼȆǣ ýäȂǪȱɍä þĀì óȀȪȱä ýäǼǺǪȅǠǣ óƕȪƫä ȸɅǼƫä ýǠɆȩ ɄȽ êǠȶȆȱä æƕȦǣ ìɀȎȪƫäĀ
ǦȲȾȆȱä óĀȀȪȱä ȸȵ ƎǪȞǩĀ óäƕȩɍä ǦȦȲȮǩ ɄȪɆȪǵ ȤɆȦơ ƎǪȞǩ ɄȽĀ êǠȶȆȱä æƕȦǣ ɂȶȆǩ ǦȺɆȞȵ æƕȥ , Ȱȭ

êǠƧ æƕȥ ȸȶȒǪɅ óȀȩ. 
 äȀȚȹ ǦȲȾȅ ǠȑĀȀȩ ƎǪȞǩ ǦɆǝǠȺǮȱä çǠȪȥǼǪȱäĀ óȀȪȱä ȴɆȚȺǩ þà Ƃâ ǦȦȱǠȆȱä èɎǮȱä ȌǝǠȎƪä ƘȊǩĀ

ǦȱɀȪȞȵ êǠƧ çäƕȥĀ ǦȚȦǺȺȵ æǼǝǠȥ îǠȞȅàĀ ǦȲɅɀȕ ìäǼȅ æƕȥ ɂȲȝ ǠȾǝäɀǪǵɍ .
2 - ùäȀȕɉä æìǼȞǪȵ ȰɅɀȶǪȱä îìǠȎȵ :

ǠƵ ƙɆȅǠȅà ȸɅîǼȎȵ Ž ùäȀȕɉä ìǼȞǪȵ ƃĀǼȱä ȰɅɀȶǪȲȱ ǦɆƧȀȱä îìǠȎƫä ȰǮȶǪǩ : ȰɅɀȶǪȱä çǠȆȅǘȵ
ǦɆȶɆȲȩɋä ȰɅɀȶǪȱä çǠȆȅǘȵĀ ǦɆȱĀǼȱä  .

ɄȲɅ Ǡȵ ƃĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä çǠȆȅǘȵ ȴȒǩĀ  :
- ǦɆȶȺǪȱäĀ ÞǠȊȹɌȱ ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä .
-  ǦȆȅǘȵ)ǦȭȀȉ( ǦɆȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä. 
- ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȶȺǪȱä ǦǞɆȽ. 
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-  ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ 
çǠȆȅǘȵ ȴȆȪȺǩ Ǡȶȭüä ȸȵ Ȱȭ Ƃâ ǦɆȶɆȲȩɋä ȰɅɀƢ  :

- ŸîĀɉä îǠȶǮǪȅɍä ȬȺǣ .
- ɄȪɅȀȥɋä ǦɆȶȺǪȱä ȬȺǣ. 
- ĂɀɆȅɉä ǦɆȶȺǪȱä ȬȺǣ. 
- ǦɆȶȺǪȲȱ ƙǪɆȮɅȀȵɉä ȬȺǣ. 
- ǦɆȶȺǪȲȱ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä. 
- ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȶȺǪȱä ȨɅìǠȺȍ. 
- ŸȀȞȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ. 

à -ǦɆȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä çǠȆȅǘȵ :
 ȰȵǠȞǪǩĀ ƁǠȞȱä üĀì ȴȚȞȵ ǠȾǪɅɀȒȝ Ž ȴȒǩ ƔȱäĀ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ǦǞɆƬ ǦȞǣǠǪȱä çǠȆȅǘƫä ȬȲǩ Ǡŏ ǼȎȪɅĀ

ǠȽƘȡ þĀì üĀǼȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ǠȾȲȵǠȞǩ ȀȎǪȪɅ ɍĀ ƃĀǼȱä óäȀȩɋä üǠƭ Ž ,çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȴȽäĀ  :
à-1 -ǦɆȶȺǪȱäĀ ÞǠȊȹɌȱ ɄȱĀǼȱä ȬȺǤȱä :
à-1-1 -ȼȱǠȶȅàîĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ȼȲȮɆȽĀ ȼǩǖȊȹ :

 ɀɆȱɀɅ Ž ǦɆȹǠǮȱä ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä åǠȪȝà Ž ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä ǖȊȹ1944 þɀǪɅȀǣ ȀƢǘȵ ìǠȪȞȹɍ ǦǣǠǲǪȅä ÞǠǱ ǼȩĀ 
ǸɅîǠǪȱä Ȭȱí Ž ïìĀĀ , ýǠȝ Ăîäìɋä ȼȲȮɆȽ ȴɆȚȺǩ Ž Ƙȡ ǼȩĀ1987 ȬȺǤȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä Ǧȶȩ ɂȲȝ ǼǱɀɅĀ 

ȼȺȵ ÞǠȒȝɉä üĀì ɄȲǮư ȸȵ þɀȮǪɅ ƙȚȥǠǶȶȲȱ ȄȲƭ , þĀǘȉ ȜɆȶƛ ǦȍǠǹ çǠɆǵɎȍĀ çǠȖȲȅ ȄȲŎä äǾƬĀ
ȬȺǤȱä üǠȶȝàĀ , ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä ɄȚȥǠƮ ìǼȝ ȠȲǣ ǼȩĀ155 ýǠȝ Ɠǵ äɀȒȝ 1990 .

ƙɅǾɆȦȺǪȱä ȸɅȀɅǼƫä ȄȲƭ : ȸȵ þɀȮǪɅ21 ɀȒȝ 5 ȬȺǤȱä üǠȵ ðàî Ž ȌȎƩä Ǝȭɉ ǠȪȥĀ ȴȾȺɆȞǩ ȴǪɅ ÞǠȒȝà 
ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä çǠȝɀȶƭ ƙǣ ȸȵ ȴŏǠǺǪȹä ȴǪɅ ɄȩǠǤȱäĀ , åäɀȹĀ ȄɆǝȀȱä ȸȵ Ȱȭ ȬȺǤȲȱ Ăîäìɋä ȴȲȆȱä Ž źǖɅ Ż

çäîäìɋä ȀɅǼȵ ƘǹàĀ ȄɆǝȀȱä1 .
ȼȱǠƧàî : ȼɆȥ ǢǪȮƫä ȼȱǠȵ ðàî ȠȲǣ115.7 ǦȺȅ Ž ɄȮɅȀȵà îɍĀì îǠɆȲȵ 1989 , ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä ȴȾȆǩĀ

ȴȾȅɉä ȸȵ þɀȮǪɅ ĂǾȱä üǠƫä ðàî Ž ȌȎƜ , Ǽǵäɀȱä ȴȾȆȱä ǦȶɆȩ100 ǢǶȆȱä ê çäǼǵĀ ȸȵ æǼǵĀ 
ɄȮɅȀȵɉä îɍĀǼȱǠǣ çäǼǵɀȱä ȻǾȽ ýɀȪǩĀ ǦȍǠƪä .

 æǼȶǪȆƫä çäɀȍɉä ìǼȞǣ úɀȪƩä ȻǾȽ ȔǤǩȀǩĀ ǦȺɆȞȵ ǠȩɀȪǵ ǠƬ ǢǩȀǩ ȬȺǤȱä Ž ɀȒȞȱä ǦȱĀǼȱä ȌȎǵ þä ȜȩäɀȱäĀ
üǠƫä ðàî Ž ǠȾǪȎǵ ȸȵ .

à-1-2 -ȬȺǤȱä ȤǝǠșĀĀ ùäǼȽà :
 ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä ȼǪǣȀǹ Ǡȵ ƘȶȞǩ æìǠȝâ ɂȲȝ üĀǼȱä æǼȝǠȆȵ ɄȽ ȬȺǤȱä ǠƬɎǹ ȸȵ ǜȊȹà Ɣȱä ùäǼȽɉä þâ

ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ȸȵ ǦȱɀȪȞȵ çɍǼȞȵ ȨɆȪƠĀ ǦɆȹǠǮȱä , ȬȺǤȱä ÞǠȊȹâ ǦɆȩǠȦǩä Ž çÞǠǱ Ɣȱä ùäǼȽɉä ïǠƶâ ȸȮƹĀ
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ƃǠǪȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ  :
- ǠƬ üäɀȵɉä ðĀáî ƘȥɀǪǣ ĂìǠȎǪȩɍä ǠȾȵǼȪǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ ÞǠȒȝɉä Ʉȑäîà ƘȶȞǩ ɂȲȝ æǼȝǠȆƫä .
-  óĀȀȪȱä ƇǼȪǩĀ çäîǠȶǮǪȅɍä ȻǾȽ þǠȶȑ ȨɅȀȕ ȸȝ ȀȉǠǤƫä ɄǱîǠƪä îǠȶǮǪȅɍä çǠɆȲȶȝ ȜɆǲȊǩ

 æȀȉǠǤƫä óĀȀȪȱä Ž ȌȪȺȱä ǦȲȶȮǩĀ)āȀǹà îìǠȎȵ ȸȵ Āà üäɀȵà ȸȵ(. 
- çäîǠȶǮǪȅɍä ȜɆǲȊǪǣ ȬȱíĀ ȰɅɀȖȱä ȰǱɉä Ž ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä Ž þïäɀǪȵ ɀƴ ȨɆȪƠ ȜɆǲȊǩ. 
- çǠȝĀȀȊȶȲȱ çǠɆȱĀɉä æǠȝäȀȵ ȨɅȀȕ ȸȝ ȼȺȵ þǠȶȒǣ Āà ȬȺǤȱä ȸȵ æîìǠȎȱä óĀȀȪȱä ȨɆȆȺǩĀ ȴɆȚȺǩ. 
-  çǠɅìǠȎǪȩä ȸȵ üǠȪǪȹɍä ɂȲȝ æǼȝǠȆƫäĀ ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä Ž ȰȒȥɉä ǦɅîǠǲǪȱä ǦǞɆǤȱä ǦǞɆő ɂȲȝ ȰȶȞȱä

ȴȲȆȱä çǠɅìǠȎǪȩä Ƃâ åȀƩä. 
 ǦȩǠȖȱäĀ ÞǠǣȀȾȮȱäĀ ǦɅǼɅǼƩä ȬȮȆȱäĀ îɀȆƨäĀ çǠȩȀȖȱä ȰǮȵ ǦɆȅǠȅɉä ȰȭǠɆƬä ȜɆƤ ȰɅɀƢ ȬȺǤȱä ƂɀǪɅĀ

ǠȽƘȡĀ ǦɆȮȲȅɎȱäĀ ǦɆȮȲȆȱä çɍǠȎǩɍäĀ .
æìǼƮ çǠȝĀȀȊƫ óĀȀȪȱä ǴȺȵ ɂȲȝ æìǠȞȱä çȀǱ ǼȩĀ , ɂȲȝ ȼǩîǼȩĀ öĀȀȊƫä ǦȵɎȅ ȸȵ ǼȭǖǪȱä ȴǪɅ ǬɆǵ

 ǠȾɆȲȝ ȨȲȖɅ ȰǵäȀȵ æǼȞǣ öĀȀȊƫä ǾɆȦȺǩĀ ȰɅɀƢ ǦɆȲȶȝ ȀƢĀ ȰɅɀȶǪȱä ɂȲȝ ǦȪȥäɀƫä ȰǤȩ óȀȪȱä çǠȪǶǪȆȵ ìäǼȅ
"çǠȝĀȀȊƫä æîĀì ."

çǠȝĀȀȊƫä ǦȅäîìĀ ǼɅǼƠ ǦɅäǼǤȱä Ž ĂȀƟ ǬɆǵ , ìäǼȝâ ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ɂȲȝ Ȭȱí ǼȞǣ ȬȺǤȱä ùȀȊɅ Ǡȶȭ
ǦȑƕȪƫä üĀǼȱä Ȱǹäì ǦɅìǠȎǪȩɋä öǠȑĀɉä Ǧȅäîì ǢȹǠǱ Ƃâ öĀȀȊƫä ǾɆȦȺǩĀ .

 ýǠȝ ǾȺȵĀ1980 ɄȲȮɆƬä ȰɅǼȞǪȱä óĀȀȩ ɄȽ ÞǠȒȝɉä üĀǼȲȱ óĀȀȪȱä ȸȵ ǼɅǼǱ öɀȹ ǴȺȵ Ž ȬȺǤȱä àǼǣ 
çǠȅǠɆȆȱä óĀȀȩ ǠȾɆȲȝ ȨȲȕà ǼȩĀ2 ȸȝ ǠƬ äȂɆƢ " çǠȝĀȀȊƫä óĀȀȩ)Project( " ȰɅǼȞǪȱä óĀȀȩ ĂɀǪƠĀ

 çǠȅǠɆȆȱä üɀǵ ȬȺǤȱä ŸĀǼȺȵ Ȝȵ ǦȊȩǠȺȵ Ž ǦȱĀǼȱä üɀǹì æîĀȀȑ ǢȲȖǪǩ ôĀȀȊȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ɄȲȮɆƬä
 öɀȺȱä äǾȽ ǢȲȖǩ Ɣȱä ǦȱĀǼȱä Ž ɀȶȺȱä îǠȆƫ ȰȒȥà ǦǞɆǣ ȀȥɀɅ Ǡư çǠȅǠɆȆȱä ȻǾȽ ȰɅǼȞǩĀ ƘȢǩ ǦɆȹǠȮȵäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä

óĀȀȪȱä ȸȵ ,ǦɆȱǠǪȱä Ǣȹäɀƨä çǠȊȩǠȺƫä üĀǠȺǪǩĀ :
1- îǠȶǮǪȅɍä çǠɆȱĀàĀ ìîäɀƫä ýäǼǺǪȅä æÞǠȦȭ .
2- ýǠȞȱä öǠȖȪȱäĀ ȂȥäɀƩäĀ îǠȞȅɉä çǠȅǠɆȅ. 
3- æǼǝǠȦȱä îǠȞȅàĀ ǦȵǠȞȱä çǠȪȦȺȱäĀ ǢǝäȀȒȱä ǠȾɆȥ Ǡƞ ǦȵǠȞȱä ǦɆȹäȂɆƫä ǦȅǠɆȅ. 
4- ǦȦȲǪǺƫä æîǠǲǪȱä çǠȅǠɆȆȱäĀ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä. 

ǦɆȑǠƫä çäɀȺȆȱä üɎǹ äƘǮȭ çƘȢǩ Ǽȩ ȼǝǠȒȝà ȻǠƟ ȬȺǤȱä çǠȅǠɆȅ þà ǴȒǪɅ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵĀ .
à-1-3 -óäȀȩɋä ôĀȀȉĀ ȬȺǤȱä ìîäɀȵ :

ȸȵ ìîäɀƫä þɀȮǪǩ  :
-  óĀȀȪȱä ǼɅǼȆǩĀ ǦɆȱĀǼȱä üǠƫä úäɀȅà ȸȵ óäƕȩɍä ȸȵĀ ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä ȸȵ öɀȥǼƫä üǠƫä ðàî

ǼǝäɀȦȱäĀ .
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- ǦɆȥȀȎȵ çǠȝɀȶƭ ȨɅȀȕ ȸȝ Āà æȀȉǠǤȵ Ǡȵâ ǦɆȆɆǝȀȱä çɎȶȞȱǠǣ çäǼȺȅ îäǼȍâ. 
óäƕȩɍä ôĀȀȉ  :

 Ƃâ ȰȎǩ ǦȲɅɀȕ ǦɆȺȵï æƕȦȱĀ ǦɅîǠƟ æǼǝǠȥ îǠȞȅǖǣ ÞǠȒȝɉä ȬȺǤȱä óȀȪɅ20ǠǤɅȀȪǩ ǦȺȅ  , ìɀȺǣ ȌȺǩĀ
 îìǠȎƫä ȸȵ óĀȀȪȱä ȻǾȽ ɂȲȝ üɀȎƩä ýǼȞȹä äíâ ɍâ ɀȒȞȱä ǦȱĀǼȲȱ óĀȀȩ ǴȺȵ ýǼȝ ɂȲȝ ȬȺǤȱä ÞǠȊȹâ ǦɆȩǠȦǩâ

ǦȍǠƪä óäƕȩɍä îìǠȎȵ Ȝȵ ǦȆȥǠȺƫä ǢȺǲǪȱ āȀǹɉä .
ǠȾȺɆȞǣ çǠȝĀȀȊȵ ÞǠȊȹâ Ž ǦȭîǠȊƫä Āà ÞǠȊȹâ Ƃâ ǠȅǠȅà ȼǱɀǩ ȬȺǤȱä óĀȀȩ þà ɂȲȝ ǦɆȩǠȦǩɍä ȌȺǩ Ǡȶȭ ,

óȀȪȱä ǠƬ ýǼȩ Ɣȱä çɎȶȞȱä Āä ǦȲȶȞȱǠǣ óȀȪȱä ȠȲǤƞ ǠȺǝäì ȼȲȞƶ óƕȪƫä ȴȅǠǣ åǠȆǵ ǴǪȥ ȴǪɅĀ , ǴȶȆɅ Ż
ɎȞȥ Ǡŏ ýǠɆȪȱä ǼȺȝ öĀȀȊƫä äǾŏ ǦȍǠƪä çǠȪȦȺȱä ǦȾǱäɀƫ åǠȆƩä äǾȽ ɂȲȝ çǠȮɆȉ ǢǶȆɅ þà óƕȪȶȲȱ ,

üɀȶƫä öĀȀȊƫä ȰɆȢȊǩĀ ÞǠȊȹǚǣ ǦȍǠƪä ȰǵäȀƫä ȜɆƤ ɂȲȝ ȼǩäƎƝ ȬȺǤȱä ùȀȊɅĀ .
 ýǠȝ ȰǤȩ1980 Ž ǦȞɅȀȆȱä çǠȭȀǶǪȱä þä ɍâ ǦǪǣǠǭ æǼǝǠȥ îǠȞȅǖǣĀ ǦȺɆȞȵ ǦȲȶȞǣ ȼȑĀȀȩ ýǼȪɅ ȬȺǤȱä þǠȭ 

 ȻǾȽ ǨȲǮƢ ǼȩĀ ìäǼȆȱäĀ óäȀȩɋä çǠɆȲȶȞȱ æǼɅǼǱ ǦȢɆȍ ìǠƶâ Ƃâ ȬȺǤȱä Ȝȥì ǦȦȲǪǺƫä çɎȶȞȱä ùȀȍ îǠȞȅà
 ȻǾȽ æîäìâ ǦɆȹǠȮȵâ ƃǠǪȱǠǣĀ ùȀȎȱä îǠȞȅà çäƘȢǩ ȀȕǠǺƞ ǘǤȺǪȱä ȸȮƹ ǬɆƜ çɎȶȞȲȱ Ȝȶƭ ÞǠȊȹâ Ž ǦȢɆȎȱä

ƙȑƕȪƫäĀ ȬȺǤȱä ǢȹǠǱ ȸȵ ȰȒȥà ȰȮȊǣ ȀȕǠǺƫä .
 Ž ȼǝǠȒȝɉ ǠȾȵǼȪɅ Ɣȱä óĀȀȪȱä ɂȲȝ æǼǝǠȦȱä îǠȞȅǖǣ ǦȪȲȞǪƫä ȼǪȅǠɆȅ ȬȺǤȱä ȂɆƢ Ǽȩ Ǡȶȭ1989 ǬɆǵ 

ýǠȝ Ȱȭ ȸȵ ɀɆȱɀɅĀ ȀɅǠȺɅ Ž ȀȾȉà ǦǪȅ Ȱȭ óäȀøǪȩɍä ȀȞȅ åǠȆǵ æìǠȝâ ȴǪɅ1 .
à-2 - ǦȆȅǘȵ)ǦȭȀȉ(  ǦɆȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱäI F S :

 ǦȺȅ çǖȊȹà ǼȩĀ ƃĀǼȱä ȬȺǤȲȱ ǦȞǣǠǪȱä çǠȆȅǘƫä āǼǵâ ƎǪȞǩ1956 ǠȾǝǠȊȹâ ȸȵ ɄȅǠȅɉä ùǼƬä þǠȭĀ 
 ƙǣ ǦɆȺȵȂȱä Ǡőƕȥ êĀäƕǩĀ òǠƪä öǠȖȪȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä Ž ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ȜɆǲȊǩ ɀȽ5 -15 ɍĀ ǦȺȅ 

 òǠƪä îǠȶǮǪȅɍä üǠƭ Ž ÞǠȒȝɉä üĀǼȲȱ ǦɆȺȪǪȱä æîɀȊƫä ýǼȪǩĀ óĀȀȪȱä ȻǾƬ ǦɆȵɀȮǵ çǠȹǠȶȑ Ăà ǢȲȖǪǩ
ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦȆȅǘƫä ǠȽȀȥɀǩ Ɣȱä çǠȵǼƪä ȀȎǵ ȸȮƹĀ üǠƫä ðàî úäɀȅàĀ  :

-  Ȝȵ þĀǠȞǪȱǠǣ ȬȱíĀ ǦȍǠƪä ǦɆǱǠǪȹɍä çǠȝĀȀȊƫä ȜɆȅɀǩĀ ƙȆƠĀ ȄɆȅǖǩĀ ȰɅɀƢ Ž æǼȝǠȆƫä
òǠƪä öǠȖȪȱä Ž ȸɅȀȶǮǪȆƫä .

- ǦɆȺȦȱä æƎƪäĀ ƑȺǱɉäĀ ɄȲǂä üǠƫä ðàîĀ îǠȶǮǪȅɍä óȀȩ ȸȵ Ȱȭ ƙǣ ȜȶǲȲȱ ǦɆȺȦȱä æǼȝǠȆƫä ƇǼȪǩ. 
-  ǠɆǤȺǱà Āà ǠɆȲƮ þǠȭ Þäɀȅ òǠƪä üǠƫä ðàî ȨȥǼǩ åǾƨ ȴǝɎƫä ĂîǠȶǮǪȅɍä ëǠȺƫä ǦǞɆő ɂȲȝ ȰȶȞȱä

 æǼǝǠȥ îǠȞȅǖǣ ǠȑĀȀȩ ǦȆȅǘƫä ýǼȪǩĀ ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä Ž ǦȺȮȶƫä ǦɆǱǠǪȹɋä çäîǠȶǮǪȅɍä ȬȲǩ ɀƲ
 öĀȀȊƫä óȀȞǪɅ Ɣȱä ȀȕǠǺƫä îǠǤǪȝɍä Ž äǾǹà ǦɆȱĀǼȱä üǠƫä úäɀȅà Ž æǼǝǠȆȱä îǠȞȅɉä ȬȲǩ ȄȮȞǩ

üɀȶƫä. 
 ɀƲ ȰɅɀȶǪǣ ǦȆȅǘƫä ǨȵǠȩ ǼȩĀ äǾȽ90 ýǠȝ ǠȝĀȀȊȵ 1989 ƃäɀǵ ǦȍǠƪä ǠȽìîäɀȵ ȸȵ ǨȞȥì 1.3 

 îäǼȪƞ çǠȝĀȀȊƫä ȻǾȽ ȄȦȹ ȰɅɀƢ ɂȲȝ ȸɅȀǹß ȸɅȀȶǮǪȆȵ ǨȞǲȉĀ îɍĀì îǠɆȲȵ8.4 îǠɆȲȵ  ȰȍĀ ȬȱǾǣĀ îɍĀì
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 ƃäɀǵ ǠƬäɀȵà çǠȆȅǘƫä ǠȾɆȥ çȀȶǮǪȅä Ɣȱä çǠȝĀȀȊƫäĀ çǠȭȀȊȱä ìǼȝ468 Ž ǦȭȀȉ 79ǦȱĀì  .
à-3 -ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȶȺǪȱä ǦǞɆȽ :

 ǦȺȅ ƃĀǼȱä ȬȺǤȲȱ ǦȞǣǠǩ ǦȆȅǘȶȭ ǦǞɆƬä ȻǾȽ ǨǞȊȹà1960 ȻîǼȩ üǠȵ ðàȀǣ 750 ȰȶȞǩĀ îɍĀì þɀɆȲȵ 
 üǠǱß ǼǪƢ ƔȱäĀ ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ ǠȑĀȀȩ ȀȥɀǩĀ ƁǠȞȱä Ž äȀȪȥ ȀǮȭɉä þäǼȲǤȲȱ çäǼȝǠȆƫä ƇǼȪǩ Ž ǦȆȅǘƫä ȻǾȽ

 ȸȵ ȀǮȭɉ ǠȾȩǠȪǶǪȅä50æȀȆɆȵ ôĀȀȊǣĀ ǦȺȅ  , ɂȑǠȪǪǩ ǠȾȺȮȱĀ óĀȀȪȱä ȻǾȽ ɂȲȝ æǼǝǠȥ ǦɅà ɂȑǠȪǪǩ ɍ ǬɆǵ
 Ƃâ ȰȎɅ ǠȖɆȆǣ ǠƧî ¿% ǠɅɀȺȅ )0.75% .(

 ǠƬɀƢ Ɣȱä çǠȝĀȀȊƫä ǾɆȦȺǩĀ ȴɆɆȪǩ åɀȲȅà Ž ȨȦǪǩ ǠŒä ɍâ æƘǤȭ ǦǱîǼǣ æȀȆɆȵ ǦȆȅǘƫä óĀȀȩ þä ȴȡîĀ
ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä åɀȲȅà ɂȲȝ ,óäƕȩɍä ȤɆȱǠȮǩĀ ôĀȀȉ Ž ȼȞȵ ȤȲǪơĀ .

 ȻǾƬ ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä ȸȵ Ǧȱɀȶƫä çäìäȀɅɋä Ƃâ ǦȥǠȑâ ǠƬǠƧàî Ž ÞǠȒȝɉä çǠǣǠǪǪȭä ȸȵ ǠȽìîäɀȵ þɀȮǪǩĀ
ǠɅɀȺȅ ǦȆȅǘƫä , þà ɍâ æȀȆɆȵ ôĀȀȊǣ ȼǩǼȝǠȆȵ ǴȺƹ ĂǾȱä ùäȀȕɉä ìǼȞǪȵ ǼɆǵɀȱä îǼȎƫä ǦǞɆƬä ȻǾȽ ƎǪȞǩĀ

åɀȲȖƫä āɀǪȆƫä þĀì Ǩȱäïɍ ǠȽìîäɀȵ .
 ǦȺȅ çäǼȝǠȆȵ ȸȵ ǦȆȅǘƫä ȼǪȵǼȩ Ǡȵ öɀȶƭ þà Ƃâ çǠɆǝǠȎǵɋä ƘȊǩĀ1986 ȠȲǣ Ǽȩ 39.6 îǠɆȲȵ 

 ƃäɀƩ îɍĀì75ǦɆȵǠȹ ǦȱĀì 1 .
à-4- ɄȱĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ)IMF( 

    1 ø úĀǼȺȎȱä æǖȊȹ:  ýǠȝ ïìĀĀ þɀǪɅȀǣ ǦɆȩǠȦǩä îǠȕâ Ž ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ ǜȊȹà1944 ǨȥǼȾǪȅä Ǽȩ Ā 
 ëǠȺƫä ǦǞɆő Ā ƃĀǼȱä ĂǼȪȺȱä þĀǠȞǪȱä ȜɆǲȊǩ Ā ɄƫǠȞȱä ĂǼȪȺȱä ýǠȚȺȱä Ƙȅ ȸȆǵ ȰȦȮǩ Ȅȅà ȜȑĀ ǦɆȩǠȦǩɍä ȻǾȽ
 ƁǠȞȱä çɎȶȝ ùȀȍ îǠȞȅà îäȀȪǪȅä ɂȲȝ õǠȦƩä Ā ƃĀǼȱä ĂîǠǲǪȱä üìǠǤǪȱä úǠȖȹ Ā ȴǲǵ ȜɆȅɀǪȱ ȴǝɎƫä ĂǼȪȺȱä

 ƙǩȀȵ úĀǼȺȎȱä ÞǠȊȹâ ǦɆȩǠȦǩä ȰɅǼȞǩ Ź Ā ÛÞǠȺǮǪȅä þĀǼǣ üĀǼȱä ȜɆȶƨ ǦɅɀȒȞȱä ǨǶǪȥ Ā 
 ĂǠȵ Ž ƂĀɉä æȀƫä1968 ı ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ çäǼǵĀ ÞǠȊȹâ ǼȺȝ .
 ȰɅȀǣà Ž ǦɆȹǠǮȱä æȀƫä Ā1976ı ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä çɎȶȝ ȴɆɆȪǪȱ ȔɆȅɀȭ ǢȽǾȱä îĀì ÞǠȢȱâ  .

 2ȼøøǩîäìâ ø : ȰǤȩ ȸȵ ȼȺɆɆȞǩ ȴǪɅ ȘȥǠƮ ǢǝǠȹ Ā ǠȚȥǠƮ ȼǪɅɀȒȝ ȴȒǩ ĂǾȱä ƙȚȥǠǂä ȄȲƭ ȸȵ úĀǼȺȎȱä þɀȮȺɅ
 ɀȒȞȱä ǦȱĀǼȱä)  ƃäɀǵ ÞǠȒȝɉä ìǼȝ155 ǦȱĀì (  ȴȒɅ  æîäìɋä ȄȲƭ Ā  ǦȺȆȱä Ž æǼǵäĀ æȀȵ ȜȶǪƶ Ā

ɄȽ Ā āƎȮȱä ȌȎƩä ǦǤǵǠȍ üĀǼȱä ȸȵ ÞǠȒȝäǦȆƦ)ǼȺƬä ÛǦɆȮɅȀȵɍä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä ÛǠɆȹǠȖɅȀǣ ÛǠɆȹǠƫàÛǠȆȹȀȥ(Û 
 ŽäȀȢƨä ȰɆǮȶǪȱä ȨɆȪƠ îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹɉä Ȝȵ ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä ƙǣ ȸȵ ȴŏǠǺǪȹä ȴǪɅ Ȁǹß ìǼȝ Ƃâ ǦȥǠȑɍǠǣ

 þïäɀǪƫäĀ ǦȺƨ ȰǮȵ ǦȦȲǪǺƫä þǠǲȲȱä24ǦɆȶȺǪȱä ǦȺƨ Ā Û . 
3 øúĀǼȺȎȱä ìîäɀȵ : ççî ȸȵ þɀȭàìîäɀƫä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä ȌȎǵ ȸȵ þɀȮƫä üǠƫä ðāȀǹɉä  ȰǮȵ 

 ǦȺȅ ǦǭǼǶǪȆȵ āȀǹà ìîäɀȵ Ā óäƕȩɍä1969 ǦȺȅ úĀǼȺȎȱä üǠȵ ðàî ȠȲǣ Ǽȩ Ā Û ǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ ȰǮȵ 
1987 ƃäɀǵ 90ɀȪǵ ȸȵ æǼǵĀ îǠɆȲȵ úǦȍǠƪä ǢǶȆȱä Û çǠȹǠɆǣ Ƃâ äìǠȺǪȅä ɀȒȝ ǦȱĀì Ȱȭ ǦȎǵ ìǼǶǪǩ Ā 
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ƃǠƤɋä ɄȲǂä ǰǩǠȺȱä)PIB(  ǦȎǵ Ȝȥì ȴǪɅ Ā ÛǦɆƧȀȱä çǠȕǠɆǪǵɍä ȴǲǵ Ā ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ȸȵ ǦȱĀǼȱä ǢɆȎȹ Ā
 ɄȲɅ Ǡȶȭ ǦȱĀǼȱä  :

25 % ȰɅɀǶǪȲȱ ǦȲǣǠȩ ǦɆǤȺǱà çɎȶȝ ǦȎƩä ȸȵ )  ǦɆȩǠȦǩɍä ìäɀƫ ƆǠǮȱä ȰɅǼȞǪȱä Ɠǵ Ȭȱí Ā ǢȽǾȱä ȜȥǼɅ þǠȭ
1978 .( 

75 % ǦȱĀì ȰȮȱ Ā ɀȒȞȱä ǦȱĀǼȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȲȶȞȱǠǣ ȜȥǼǩ ǦȎƩä ȸȵ 250 Ȱȭ ȸȝ çɀȍ ǠȾɆȱâ ùǠȒɅ Ǡǩɀȍ 
100 ǴǤȎǩ úĀǼȺȎȱä üǠƫä ðàî Ž āƎȮȱä ȌȎƩä çäí üĀǼȱä þà ǴȒǪɅĀ ÛǠȾǪȎǵ ȸȵ ë ð ê æǼǵĀ Ȥȱà 

 úĀǼȺȎȱä çäîäȀȩ ɂȲȝ ǨɅɀȎǪȱä ȸȵ Ǝȭà ǠȪǵ ǠȾǶȺƹĀ æƘǤȭ ǦɆǪɅɀȎǩ æɀȩ çäí) ǠőìǠɅïĀ ȌȎƩä ǦȞǱäȀȵ çäîäȀȩ
çäɀȺȅ ȄƦ ȸȝ ǼɅȂǩ ɍ æƕȥ üɎǹ( Ǝȭà ǦȎƩä ǨȹǠȭ ǠȶȲȭ úĀǼȺȎȱä ȸȵ çɎɆȾȆǩ ɂȲȝ üɀȎƩä ǦɆȹǠȮȵâĀ  .

4 -úĀǼȺȎȱä ȤǝǠșĀĀ ùäǼȽà  :
1- ƃĀǼȱä ĂǼȪȺȱä þĀǠȞǪȱä ȜɆǲȊǩ ....
2- ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä Ž þïäɀǪƫä ɀȶȺȱä ȨɆȪƠ ...
3- ùȀȎȱä îǠȞȅà îäȀȪǪȅä Ā çǠǤǭ ɂȲȝ ȰȶȞȱä)  ȰɅǼȞǪȱä10 %(  ǠȕɀǤȽ Āà äìɀȞȍ  (
4-)  çǠȝɀȥǼȶȲȱ ùäȀȕɉä ìǼȞǪȵ ýǠȚȹ ǦȵǠȩâĀ ȐȞǤȱä ǠȾȒȞǣ ƙǣ ȰɅɀǶǪȲȱ ǦȲǣǠȩ ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä çɎȶȝ ȰȞǱ( 

 ǦȺȅ ùȀȎȱä ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä Ā ìɀɆȪȱä ÞǠȢȱâ Ā1953 . 
5- ǠőǠȝɀȥǼȵ ȸɅïäɀȵ Ž ȰȲƪä êɎȍɋ ÞǠȒȝɉä üĀǼȲȱ ǦɆȱǠȵ ìîäɀȵ Ā çɎɆȾȆǩ ǦǵǠǩâ .
5 úĀǼȺȎȱä ǠȾȵǼȪɅ ɄǪȱä çɎɆȾȆǪȱä ø: üĀǼȲȱ úĀǼȺȎȱä ǠȾȵǼȪɅ Ɣȱä ǦɆȹǠȶǪǝɍä çɎɆȾȆǪȱä çîɀȖǩ ǼȪȱ  

 õɀǶȲȵ ȰȮȊǣ æƘǹɉä ǦǭɎǮȱä ìɀȪȞȱä üɎǹ Ā ÞǠȒȝɉä)70-80-90(  ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȰǮȶǪǩ Ā : 
1- ÛǦɅìǠȞȱä ǢǶȆȱä úɀȪǵ2- ÛɄȒɅɀȞǪȱä ȰɅɀȶǪȱä çɎɆȾȆǩ3- ÛǦȍǠƪä ǢǶȆȱä úɀȪǵ4- çɎɆȾȆǪȱä

 ÛǦɆȱĀƕǤȱä5- æǼǪư çɎɆȾȆǩ)ǦȞȅɀȵ( Û6- ÛþǠȶǪǝɍä úĀǼȺȍ7- ÛŽǠȑɋä ȰɅɀȶǪȱä ȰɆȾȆǩ8- ȰɅǼȞǪȱä ȰɆȾȆǩ
ȰɅɀȶǪȱä ȸȵ öɀȹ Ȱȭ êȀȊǣ ýɀȪȺȅĀ ɄȲȮɆƬä  .

1-ǦɅìǠȞȱä ǢǶȆȱä úɀȪǵ :  ĂƕȊɅ þà ɀȒȞȱä ȜɆȖǪȆɅ Ā úĀǼȺȎȱä ÞǠȊȹâ ǦɆȩǠȦǩâ ǠőȀȩà Ɣȱä úɀȪƩä ȬȲǩ ɄȽ Ā
 Ž ȨƩä äǾȽ ɀȒȞȱä ǦȱĀǼȱä ǢȆǪȮǩ Ā ÛǦɆȺȕɀȱä ȼǪȲȶȝ ƇǼȪǩ ȰǣǠȪȵ úĀǼȺȎȱä ȸȵ ǦɆǤȺǱà çɎȶȝ óƕȪɅ ȄɆȱ Ā

 ȸȵ þɀȮǪǩ Ɣȱä Ā ÛúĀǼȺȎȱä üǠȵ ðäî Ž ǠȾǪȎǵ ȸȵ ǢǶȆȱä25 % ȰɅɀǶǪȲȱ ǦȲǣǠȩ ǦɆǤȺǱà çɎȶȝ Ā ǢȽí  
 Ā75% ɄȽ Ā ȨƩä äǾȽ ýäǼǺǪȅɍ ôĀȀȉ ûǠȺȽ Ā ǦɆȺȕĀ çɎȶȝ   :
à- úĀǼȺȎȱä ȸȵ ǦɆǤȺǱà çɎȶȝ ǢǶȆǣ ýɀȪɅ þà ɀȒȞȱä ȜɆȖǪȆɅ ɍǠƞïĀǠƶ  25 % ðäî Ž ȼǪȎǵ ǦȶɆȩ ȸȵ   

 ĂĀǠȆǩ ɀȒȞȱä ǦȱĀǼȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȲȶȞȱä ǴǤȎǩ äǾŏ Ā ÛǦȺȅ üɎǹ Ȭȱí Ā úĀǼȺȎȱä üǠȵ100% ǦȱĀǼȱä ǦȎǵ ȸȵ 
 îǠȕɋä äǾȽ Ž ǢǶȆȱä ùȀȞɅ Ā Û :ǦɆǤȽǾȱä ǦƷȀȊȱǠǣ. 

å- ǦȱĀǼȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȲȶȞȱä ǴǤȎǩ Ā ǦɆȹǠȶǪǝɍä ǦƷȀȊȱä ǼȺǣ ǨƠ ǦɆȥǠȑâ ǦɆǤȺǱà çɎȶȝ ǢǶȆǩ þà ǦȱĀǼȲȱ ȸȮƹ
 ɀȒȞȱä125 %ǦȎƩä ȸȵ Ā Û ǠƬ ǦɆȱǠƫä ȰȭǠȊƫä ȰƩ ǦȵïɎȱä ìɀȾƨä üǾǤǣ ǦȱĀǼȱä ǼȾȞǪǩ  .
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é - ǦɆȺȕɀȱä ǦȲȶȞȱä ȸȵ ȻǼɆȍî ȠȲǣ Ɠȵ úĀǼȺȎȱä ȸȵ ǢǶȆȱä Ž ȼȪǵ ɀȒȞȱä ǼȪȦɅ200% Ž ȼǪȎǵ ǦȶɆȩ ȸȵ 
 úĀǼȺȎȱä üǠȵ ðäî ǼȺǣ ǨƠ ëǼɅĀǠɆȲȞȱä ǦɆȹǠȶǪǝɍä ǦƷȀȊȱä. 

  çɎɆȾȆǪȱä ȻǾȽ ýäǼǺǪȅä îƎɅ ǠɆǶɆǶȎǩ ǠƭǠȹȀǣ ǦɆȺȞƫä ǦȱĀǼȱä ýǼȪǩ Ā äǾȽ Ž úĀǼȺȎȱä ìǼȊǪɅ ǬɆǵ
ì- ìäǼȆǣ ɀȒȞȱä ǦȱĀǼȱä ýȂǪȲǩ)  ÞäȀȊǣ(  ɂȲȝ ǠƬɀȎǵ ȰǣǠȪȵ Ȭȱí Ā ǦɆǤȺǱà çɎȶȝ ȸȵ ȼǪǤǶȅ þà ȨǤȅ Ǡȵ

 ƙǣ êĀäƕǩ æƕȥ üɎǹ Ȭȱí Ā ǦɆȺȕɀȱä ǠȾǪȲȶȝ3 â Ƃ5 Ǽȩ Ǧȱɀȶȝ çǠǣɀǶȆƫä ȻǾȽ ɂȲȝ ǦȱĀǼȱä ȜȥǼǩ Ā Û çäɀȺȅ 
 Ƃâ ȰȎǩ ¿%ǦǣɀǶȆƫä ȠȱǠǤƫä ȸȵ . 
ÿø-ð ê ýäǼǺǪȅɍ ôƕȊɅö  çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž Ǩȩǘȵ Ȃǲȝ éɎȝ ǢǶȆȱä ȸȵ ùǼƬä þɀȮɅ þà )  ȄɆȱ

 çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ ȸȵ ɄȲȮɆȽ Ȃǲȝ ȰɅɀȶǪȱ Āà çäîǠȶǮǪȅɎȱ(. 
2-ɄȒɅɀȞǪȱä ȰɅɀȶǪȱä çɎɆȾȆǩCompensatory Financing   : 

 óǠȦƳâ ȸȝ ǰǩǠȺȱä Ā çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž ÞĂîǠȖȱä ȂǲȞȱä ǦȾǱäɀƫ çɎɆȾȆǪȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ úĀǼȺȎȱä ǴȺƹ   
 ýǠȝ ýäǼǺǪȅä Ā ǦɆȱĀɉä ìäɀƫä ȸȵ çäîìǠȎȱä ǦȲɆȎǵ1963. 

3-- ǦȍǠǺȱä ǢǶȆȱä úɀȪǵ)( SDR  : 
 ǦȺȅ ǼɅǼǱ ĂǼȪȹ Ȱȍà îäǼȍâ Ž ƘȮȦǪȱä Ź     1969 ƙǣɀȲȅǖǣ Ȭȱí Ā ë ð ê ɀȽ   :

 üĀɉä åɀȲȅɉä ı ɀȒȝ Ăà ȸȵ ȰɅɀǶǪȲȱ ǦȲǣǠȩ çɎȶȞǣ ë ð ê çäǼǵĀ ȸȵ ɀȒȞȱä ȼȮȲƹ Ǡȵ ȰɅɀƠ ȨɅȀȕ ȸȝ
 úĀǼȺȎȲȱ öɀǱȀȱä þĀì Ȁǹß ɀȒȝ Ȝȵ æȀȉǠǤȵ úǠȦǩɍǠǣ Āà úĀǼȺȎȱä ȨɅȀȕ ȸȝ Þäɀȅ úĀǼȺȎȱä Ž Ȁǹß .

 ƆǠǮȱä åɀȲȅɉä : Ž úɀȪƩä ȻǾȽ ýäǼǺǪȅä ǦȱĀǼȲȱ ȸȮɅ ǬɆǵ úĀǼȺȎȱä āǼȱ êɀǪȦƫä ýǠȞȱä åǠȆƩä ȨɅȀȕ ȸȝ
 ɀȒȞȱä ǦȱĀǼȱä æǦȵí Ž āȀǹà çǠȵäȂǪȱä ǼɅǼȆǩ Āà ǦɆȺȕɀȱä ǠȾǪȲȶȝ ÞäȀȉ æìǠȝâ .

 óäȀȡɉä ƘȢȱ Ǡŏ ȰȵǠȞǪȱä ȸȮƹ ɍ Ā ÛÞǠȒȝɉä üĀǼȲȱ úĀǼȺȎȱä ǠȾȮȆƹ ǦɅƕȥì ɍâ ǨȆɆȱ ë ð ê çäǼǵĀĀ   
ǠƬ æîǼȎƫä . ƃäɀƜ úɀȪƩä ȻǾȽ ȸȵ æǼǵɀȱä ǦȶɆȩ ìǼǶǪǩ ǼȩĀ0.88867 ǨȹǠȭ ǢȽǾȱä ǦɆȩĀà Ā ǢȽǾȱä ȸȵ ÷ 

 Ǩȩɀȱä Ȭȱí Ž üìǠȞǩ35ɄȮɅȀȵà îɍĀì . ü ǴǱȀȵ ȔȅɀǪȵ ðǠȅà ɂȲȝ ǠȾȶɆɆȪǩ Ź Ā çƘȢǩ Ǽȩ Ā16 çɎȶȝ 
 ǦɆƫǠȞȱä çäîìǠȎȱä ȸȵ ǠőäîìǠȍ ǢɆȎȹ ȰȪɅ ɍ Ɣȱä üĀǼȱä1% )  ýǠȝ1974 . (

 ýǠȝ ǦɅäǼǣ Ž Ā1981 ü çɎȶȞȱä ȸȵ ǦȲȆȱ ǴǱȀƫä ȔȅɀǪƫä ðǠȅà ɂȲȝ āȀǹà æȀȵ çäǼǵɀȱä ȻǾȽ ȴɆɆȪǩ ǼɆȝà 
5 ɄȽ üĀì )  ƆǠǤɆȱä ƙȱä Û ɄȆȹȀȦȱä ȬȹȀȦȱä Û ûîǠƫä Û ƗɆȱƕȅɍä ȼɆȺƨä Û îɍĀǼȱä( Ă Āç ȰȮȱ ƑȆȺȱä þïɀȱǠǩ ìǼǵ

 ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä üǠƭ Ž ǦɆǤȆȺȱä ǠȾǪɆƵǖǣ ǦȆȶƪä çɎȶȞȱä ȻǾȽ ȸȵ ǦȲȶȝ) Ȑȝɉä üĀǼȱä ǼɆȍî Ā Û çäîìǠȎȱäÞä 
úĀǼȺȎȱä Ž çɎȶȞȱä ȻǾȽ ȸȵ(. 

4- ǦɆȱĀȀǪǤȱä çɎɆȾȆǪȱä :åǢȅå çǠȺɆȞǤȆȱä ǦɅǠŒ Ž üĀƕǤȱä îǠȞȅà öǠȦǩîä 1974 ȻǾȽ úĀǼȺȎȱä èǼǶǪȅä 
öǠȦǩîɍä äǾȽ ǦǲɆǪȹ ǠőǠȝɀȥǼȵ þäȂɆȵ Ž Ȃǲȝ ȸȵ ƆǠȞǩ Ɣȱä üĀǼȱä æǼȝǠȆƫ çɎɆȾȆǪȱä. 

5-Ɓä çɎɆȾȆǪȱäǨȵ æì) äǦȞȅɀƫä (Extended Facility  



 
 

86 

 ƎȶǪǤȅ Ž úĀǼȺȎȱä èǼǶǪȅä   1974 . éɎȞȱ æǼǪȶƫä çɎɆȾȆǪȱä ǠȾɆȲȝ ȨȲȕà æǼɅǼǱ çɎɆȾȆǩ
 ǦɆȱǠƫä ɄǵäɀȺȲȱ ǦɆǶɆǶȎǪȱä çäÞäȀǱɋä ȸȵ ìǼȝ íǠơǠǣ ǦȱĀǼȱä ýȂǪȲǩ Ā Û çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž ǦɆȲȮɆƬä çɍɎǪǹɍä

 ƙǣ Ǡȵ æƕȥ üɎǹ ȴǪɅ þà ɂȲȝ ǦɅǼȪȺȱä2 Ƃâ æǼǝǠȦȱä ȰȎǩ Ā ýäɀȝà ǦǭɎǭ Āä 4%ƂĀɉä ǦȺȆȱä Ž . 
 ȰȎǩ Ɠǵ ǼɅäȂǪǩ Ā6.5 % ýȂǪȲǩ Ā ǦɆȱǠǪȱä çäƕȦȱä Ž å ƙǣ Ǡȵ êĀäƕǩ æƕȥ üɎǹ óäƕȩɍä ìäǼȅ4- Ƃâ8 ýäɀȝä 

 )ȸȵĀ ȰɆȾȆǪȱä äǾȽ ȀǝäȂƨä Ǩǵ :) 95ı 98 . ( 
6-ò çɎɆȾȆǩúĀǼȹþǠȶǪǝɍä  :  ȨȥäĀúĀǼȺȎȱä üĀǼȱä æǼȝǠȆƫ þǠȶǪǝâ úĀǼȺȍ ÞǠȊȹǚǣ ǦɆȶȺǪȱä ǦȺƨ êäƕȩä ɂȲȝ 

 ǦɅäǼǣ Ž ȂǲȞȱä çäí ÞǠȒȝɉä1977Ȝƫä üĀǼȱä ǴȺƢ Ā Ɔý ǠȑĀȀȩ æȄɅ Ƃâ ȰȎǩ ǦȖɆȆǣ æǼǝǠȦǣ æî ¾% üǠǱß Ā 
 Ƃâ ȰȎǩ úǠȪǶǪȅä6çäɀȺȅ . 

 úĀǼȺȎȱä ìîäɀȵ þɀȮǪǩ Āȸȵ ȜɆǣ êǠǣîà  ¾ ȼȮȲǪƹ ǠȵúĀǼȺȍ ǦȲɆȎǵ Ƃâ ǦȥǠȑɍǠǣ ǢȽí ȸȵ ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä 
 ǨȢȲǣ ǠȑĀȀȩ þǠȶǪǝɍä úĀǼȺȍ ýǼȩ Ā Û úĀǼȺȎȱä çäîǠȶǮǪȅä3 æƕȦȱä üɎǹ îɍĀì îǠɆȲȵ )1977-

1981( ìǼȞȱ55ǦȱĀì  . 
7-ǦɆȥǠȑɍä ȰɅɀȶǪȱä çɎɆȾȆǩ: ýǠȝ1979 çɎɆȾȆǪȱä ȻǾȽ ü ȰɅɀƢâ êɎȍâ ɂȲȝ ÞǠȒȝɉä üĀǼȲȱ ǦɆȥǠȑ

 ǦȞȅɀȵ çǠǤɆǩȀǩ Āà æǼȝǠȆȵ úǠȦǩä ǢǱɀƞ ȴǪɅ Ā ɄȲǹäǼȱä Ā ɄǱîǠƪä ȰȲƪä .
8-ɄȲȮɆȾȱä ȰɅǼȞǪȱä çɎɆȾȆǩ  : 

 ðîǠȵ Ž ɄȲȮɆƬä ȰɅǼȞǪȱä ȰɆȾȆǩ úĀǼȺȎȲȱ ĂǾɆȦȺǪȱä ȄȲŎä ǠȊȹä1986 ôĀȀȊǣ ƃǠƫä þɀȞȱä ƇǼȪǩ ùǼŏ 
ýȄɅ Ž ǦɆȲȮɆƬä çǠȽɀȊǪȱä Ā çɍɎǪǹɍä éɎȝ Ā ĂìǠȎǪȩɍä ǠȽîǠȆȵ êɎȍɋ ȰɅǼȞǪȱä äǾƬ ǦȲȽǘƫä þäǼȲǤȲȱ æî

 úĀǼȺȎȱä ýǼȩ Ǽȩ Ā Û Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ǦɆȺǣ. æǼǝǠȥ ȀȞȆǣ çɎɆȾȆǪȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ¾% ìäǼȅ æƕȥ Ā ǠɅɀȺȅ 
 ƙǣ êĀäƕǩ5 ä Ƃ10 çäɀȺȅ  .

 þäȂɆȵ Ž ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ çɍɎǪǹɍä éɎȞȱ ǦɆȥǠȑâ ìîäɀȵ Ƃâ ǦǱǠƩä ǴɆȑɀǩ Ȝȵ óȀȩ ǢȲȕ ǦȱĀǼȱä ýǼȪǩ Ā
 Ǡȶȭ çǠȝɀȥǼƫä ǦȱĀǼȱä ĂǼǤǩêɎȍɋä ǰȵǠȹȀǣ ǾɆȦȺǪȱ ǠȽìäǼȞǪȅäĀ  Ā úĀǼȺȎȱä ŸĀǼȺȶȞȵ ȼȹǖȊǣ îĀǠȊǪȱä ȴǪɅ à ȴȽ

ȼȺɆǣ óĀǠȦǪȲȱ ȜȒơ Ɣȱä çǠȝɀȑɀƫäý ɄȽ ä  :
1- ǦɆȱǠƫä ǦȅǠɆȆȱä)  çäìäȀɅɍä æìǠɅï Ā ýǠȞȱä úǠȦȹɍä ȐȦǹ üɎǹ ȸȵ ȂǲȞȱä ȐɆȦơ)  ǢǝäȀȒȱä(. 
2- ǦɅǼȪȺȱä ǦȅǠɆȆȱä :) Ȝȥî Û ĂǼȪȺȱä ȜȅɀǪȱä Ā þǠȶǪǝɍä ȐɆȦơ Ā Û ɄȲȮȱä ǢȲȖȱä ȸȵ ǼǶȲȱ ǦɆȉǠȶȮȹä ǦȅǠɆȅ 

æǼǝǠȦȱä ȀȞȅ( . 
3- ùȀȎȱä ȀȞȅ ǦȅǠɆȅ : æîǠǲǪȱä ȀɅȀƠ Ā Û ǦɆȲǂä ǦȲȶȞȱä ǦȶɆȩ ȐɆȦǺǪǣ ǦɆȞȩäĀ ȀǮȭà(  
4- ȂȥäɀǶȲȱ çǠȅǠɆȅ ȜȑĀ) îǠȞȅɉä ȀɅȀƠ( .
å -ǦɆȶɆȲȩɋä ȰɅɀȶǪȱä çǠȆȅǘȵ  :

üĀǼȱä ȸȵ ǦȺɆȞȵ Ǧȝɀȶƭ ȰɅɀƢ Ƃâ ùǼő ƔȱäĀ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ìǼȝ ǼǱɀɅ , Ž ǠȾȒȞǤǣ ȔǤǩȀǩ
ŽäȀȢǱ Ȝȩɀȵ ,ǠȾȞȩɀȵ ȸȝ ȀȚȺȱä ȐȢǣ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä ȸȵ ƘȢȲȱ çäǼȝǠȆȵ ƇǼȪǪǣ ýɀȪǩ þǠɆǵɉä ȸȵ ƘǮȭ Ž ȸȮȱ ,
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āȀǹɉä ȰɅɀȶǪȱä ȨɅìǠȺȍĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȶȺǪȱä ûɀȺǣ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȸȵ þɀȮǪǩĀ ,ɄȽ ǠȾƵàĀ  :
1 -ɄǣîĀɉä îǠȶǮǪȅɍä ȬȺǣ : ǦȺȅ ȬȺǤȱä  äǾȽ Ȅȅǖǩ Ǽȩ1958ɄȽ ǦɆǣîĀà üĀì ȀȊȝ ƙǣ  :æǼǶǪƫä ǦȮȲȶƫä ,
ǠȆȹȀȥ ,ǠɆȱǠȖɅâ ,äǼȺȱɀȽ ,ǠɆȹǠƫà ,ǠȮɆǲȲǣ ,äǼȺȱȀɅä ,ûîǠƴäǼȱä ,þǠȹɀɆȱä ,÷îɀǤȵɀȆȭɀȱ ,ȼȥäǼȽà ȸȵĀ  :

- ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä Ž ɀƴ çɍǼȞȵ ȨɆȪƠ .
- ĂìǠȎǪȩɍä ȰȵǠȮǪȱä ǢɆȱǠȅà ȜɆǲȊǩ. 
- ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä Ž çǠȝĀȀȊƫä ÞǠȊȹâ Ž ǦƵǠȆȶȲȱ óĀȀȩ ƇǼȪǩ , ɂȲȝ ȬȺǤȱä óĀȀȩ ǼȪȞǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡĀ

 ƙǣ êĀäƕǩ ǦȲɅɀȕ ǦɆȺȵï üǠǱß12-20êǠƧ æƕȥ Ȝȵ ǦȺȅ  .
- ǦɆȱĀǼȱä üǠƫä úäɀȅà Ž çäǼȺȅ êȀȕ. 

2 -ɄȪɅȀȥɋä ǦɆȶȺǪȱä ȬȺǣ 
çǖȊȹà     ýǠȝ ȬȺǤȱä äǾȽ ǦɆȪɅȀȥɉä üĀǼȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ 1963 ǦɆȶȺǪȱä ǦɆȲȶȝ ȜȥǼȱ ǦɆȱǠƫä çäǼȝǠȆƫä ƇǼȪǩ ùǼŏ 

ɍäç Ā ÛÞǠȒȝɉä üĀǼȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ā ǦɅìǠȎǪȩç ɄȪɅȀȥɋä ȬȺǤȱä ìîäɀȵ þɀȭȸȵ ǦȝɀȥǼƫä ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä ȌȎǵ 
 üǠƫä ðàî ȸȵÛ Āà ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȱǠƫä úäɀȅɉä ȸȵ ǠȾɆȲȝ üɀȎƩä ȸȵ ȬȺǤȱä ȸȮȶǪɅ Ɣȱä óĀȀȪȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣȸȵ 
ÞǠȒȝɉä .

 ǢȆǵ óäȀȩɉä ôĀȀȉ ìǼǶǪǩ Ā ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä Ž ǦɅîǠȶǮǪȅɍä çǠȝĀȀȊƫä ȰɅɀƢ Ž Ȼìîäɀȵ ȬȺǤȱä ýǼǺǪȆɅ Ā
 āȀǹà ǦɆǵǠȹ ȸȵ üɀȶƫä öĀȀȊȶȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä āĀǼƨä ǢȆǵ Ā ǦɆǵǠȹ ȸȵ ìäǼȆȱä ɂȲȝ ǦȱĀì Ȱȭ ǦȩǠȕ .

3-ĂɀɆȅɉä ǦɆȶȺǪȱä ȬȺǣ 
 ýǠȝ ĂɀɆȅɉä ǦɆȶȺǪȱä ȬȺǣ ÞǠȊȹâ Ź1965 ȰȶȞɅ Ā Û ǦɅɀɆȅɉä üĀǼȱä Ȱǹäì ǦȦȲǪǺƫä çǠȝĀȀȊƫä ȰɅɀƢ ùǼŏ 

 ȸȝ Ȭȱí Ā ÛȰǹäǼȲȱ üǠƫä ðàî çǠȪȥǼǩ ȂȦǵ Ā æȀȉǠǤƫä ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍä ȜɆǲȊǩ ɂȲȝ ȼǝǠȊȹâ ǾȺȵ ȬȺǤȱä
 ǦɆȅǠȅɉä ǦɆȺǤȱä çǠȝĀȀȊȵ ȰɅɀƢ Ž ǦƵǠȆƫä ȨɅȀȕǠȾǶȺƞ ôĀȀȊǣ ǠȑĀȀȩ ý ȰɅɀȶǪȱ ǠȑĀȀȩ ȬȺǤȱä ýǼȪɅ Ǡȶȭ Û æȀȆɅ

ǢȹǠǱ ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ā ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ǦȲǲȝ ȜȥǼȱ ǦȵïɎȱä çǠȝĀȀȊƫä ÞǠȊȹâ ǦȦȲȮǩ ȸȵ  .
 ȼȱǠƧàî ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦɆȱĀǼȱä üǠƫä úäɀȅà ȸȵ óäƕȩɍä ȨɅȀȕ ȸȝ Ȼìîäɀȵ ɂȲȝ ȬȺǤȱä ȰȎƷ Ǡȵ æìǠȝ Ā

ȰɅɀȶǪȱä Ž ÞǠȒȝɉä ȰǤȩ ȸȵ öɀȥǼƫä .
ìǼȝ ûǠȺȽ þǚȥ äƘǹà ĀäǬȵ ǦɆȶɆȲȩɋä ȨɅìǠȺȎȱä Ā ûɀȺǤȱä ȸȵ Ȁǹß ü  ƙǪȮɅȀȵɉä ȬȺǣ ü ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä Ā ǦɆȶȺǪȱ

ǦɆǣȀȞȱä ǦɆȶȺǪȱä ȨɅìǠȺȍ Ā Û ǦɆȶȺǪȲȱ .
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ǦȺȵǠǮȱä æǼǵɀȱä: 
 ɄȶȅȀȱä ȀɆȡ ɄȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä)òǠǺȱä( 

 
 

- ȸɅìîɀȵ çɎɆȾȆǩ. 

- ǦɆȥȀȎȵ çɎɆȾȆǩ. 

- ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȱǠȶȱä úäɀȅɉä : 

 üǠȶȱä ðäî úäɀȅà. 

ǼȪȺȱä úäɀȅà. 
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 ǦȍǠǹ çǠȾǱ ȸȵ ǦǵɀȺȶƫä óĀȀȪȱä üäɀȵɉä ðĀáȀȱ ǦɆƧȀȱä Ƙȡ çǠȭȀǶǪȱǠǣ ǼȎȪɅĀ) çǠȆȅǘȵĀ ìäȀȥà

ǦȍǠǹ(  ǦɆȱĀǼȱä çǠȭȀǶǪȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ǾǹǖɅ Ā ǦȍǠƪä Āß ǦȵǠȞȱä çǠȆȅǘƫä Āà ǦɆǤȺǱɉä üĀǼȱä çǠȵɀȮǵ Ƃâ
ǦɆȱǠǪȱä ǦɆȝȀȦȱä üǠȮȉɉä üäɀȵɉä ðĀáȀȱ :

1 -ȸɅìîɀȵ çɎɆȾȆǩ :Supplier Crédits: 
ȀɅǼȎǪȱä óĀȀȩ ǠȹǠɆǵà ǠȾɆȲȝ ȨȲȖɅĀ ,ǦȑƕȪƫä üĀǼȱä çǠȵɀȮǵ ȸȵ þɀȶȒȵ þǠȶǪǝä ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽĀ , ȼǶȺƢ

 ȜȲȅ ÞäȀȉ Ž óȀȪȱä äǾȽ ǦȲɆȎǵ ýǼǺǪȆǩĀ āȀǹà ǦȱĀì Ž ȸɅìîɀǪȆȶȲȱ Ǡȵ ǦȱĀì Ž æîǼȎƫäĀ ǦǲǪȺƫä çǠȭȀȊȱä
þǠȶǪǝɎȱ ǦƲǠƫä çǠȭȀȊȱä ȸȵ çǠȵǼǹĀ , ƙǣ êĀäƕǩ ǦɆȺȵï çäƕȥ ðǠȅà ɂȲȝ óĀȀȪȱä ȻǾȽ ǼȪȝ ȴǪɅ Ǡȵ æìǠȝĀ

360 Ƃâ ǠȵɀɅ 10çäɀȺȅ  , óäƕȩɍä úɀȅ Ž æǼǝǠȆȱä æǼǝǠȦȱä îǠȞȅà ɂȲȝ ǠȽǼɅǼƠ Ž ǼȶǪȞǩ æǼǝǠȥ îǠȞȅǖǣĀ
ȰǱɉä ȰɅɀȕ ƃĀǼȱä  .

ȀɅǼȎǪȱä óĀȀȩ ȸȵ þǠȝɀȹ ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ ǼǱɀɅĀ :
V  üĀɉä :æȀȉǠǤȵ ìîɀǪȆƫä Ƃâ îǼȎƫä ȼȵǼȪɅ þǠȶǪǝä ȸȝ æîǠǤȝ .
V ƆǠǮȱä : ĂƕȊƫä þǠȶǪǝä ȼɆȲȝ ȨȲȖɅĀ ĂƕȊȶȲȱ îǼȎƫä ǼȲǣ Ž ǦɆȱǠȵ ǦȆȅǘȵ ǠǤȱǠȡ ȼǶȺƢ)Buyercrédit .(
2 - ǦɆȥȀȎȵ çɎɆȾȆǩ :Banc crédit : 

 ɄƧɀȵ Ȃǲȝ ȰɅɀƢ óȀȢǣ ǦɆȵǠȺȱä ìɎǤȲȱ ǦɆǤȺǱɉä ǦɅîǠǲǪȱä ùîǠȎƫä ǠȾǶȺƢ ȰǱɉä æƘȎȩ óĀȀȩ ɄȽĀ
ƑȺǱɉä ǼȪȺȱä ǦȲɆȎǵ Ž ǨȩǘȵĀ , ƙǣ óĀȀȪȱä ȻǾȽ úǠȪǶǪȅä üǠǱß êĀäƕǩĀ06ǦȺȅĀ ȀȾȉà  , îǠȞȅà þɀȮǩĀ

ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä Ž æǼǝǠȆȱä æǼǝǠȦȱä îǠȞȅà ǢȆǵ ǠőǼǝǠȥ .
3 - ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȱǠȶȱä úäɀȅɉä  :

 Ǝȝ ǦȒǝǠȦȱä üäɀȵɉä ȤɆșɀǪȱ ǠȞȅäĀ ɍǠƭ ȰǮƢ ǠŒà Ǡȶȭ ȰɅɀȶǪȱä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ǠɆȆɆǝî äîǼȎȵ ƎǪȞǩ
ìĀǼƩä ,ƙȆɆǝî ƙȶȆȩ ƙǣ úȀȦȹ þà ǢƶĀ :
 üĀɉä :ǦɆȱĀǼȱä ǦɅǼȪȺȱä úɀȆȱä  :

 æƘȎȩ æǼƫĀ æƘǤȭ ȠȱǠǤƞ þɀȮǩ Ɣȱä Ȝǝäìɀȱä ȬȲǩ Ž ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä ƙǣ úɀȆȱä ȻǾȽ Ž ȰȵǠȞǪȱä þɀȮɅ
)ǦȺȅ Ƃâ ýɀɅ ȸȵ êĀäƕǩ( ,ùȀȎȱä îǠȞȅà ɂȲȝ àȀȖǩ Ɣȱä çǠǤȲȪǪȱǠǣ úɀȆȱä ȻǾȽ ȀǭǖǪǩĀ , ȰȵǠȞǪȱä þà Ƃâ ìɀȞɅ äǾȽĀ

ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱǠǣ ĂȀƶ .
 ƆǠǮȱä :ǦɆȱĀǼȱä üǠƫä ðàî úɀȅ :

çǠȍîɀǤȱǠǣ ùȀȞǩ Ǡƞ Āà ǦɆȱǠƫä úäîĀɉä úäɀȅà üɎǹ ȸȵ úɀȆȱä ȻǾȽ Ž ȰȵǠȞǪȱä ȴǪɅĀ , Ž ûƕȊɅĀ
ǦɆȱĀǼȱä çǠȭȀȊȱäĀ îǠȶǮǪȅɍä ȨɅìǠȺȍ úɀȆȱä ȻǾȽ Ž ȰȵǠȞǪȱä , ȨɅìǠȺȍĀ ǦȎȎǺǪƫä ûɀȺǤȱäĀ ƙȵǖǪȱä çǠȭȀȉĀ

ǼȝǠȪǪȱä...ƀâ , ƙǣ æîǼȎƫä çäǼȺȆȲȱ ǦɆȺȵȂȱä æƕȦȱä þɀȮǩĀ3 -5çäɀȺȅ  , ǼȪȞǣ úɀȆȱä ȻǾȽ Ž ȰȵǠȞǪȱä ȴǪɅĀ
ǦɆǤȺǱɉäĀ ǦɆǣîĀɉä çäǼȺȆȱä üĀäǼǩĀ îäǼȍâ Ƃâ ǦȥǠȑâ ǦȭƕȊƫä óĀȀȪȱä , æǼǝǠȦȱä îǠȞȅà çäƘȢǪǣ úɀȆȱä ȻǾȽ ȀǭǖǪǩĀ
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çɎȶȞȱä ùȀȍ îǠȞȅà çäƘȢǩ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ .
 ǦɆȱĀǼȱä ǼȪȺȱä úɀȅ Ʉȥ ȰȵǠȞǪȱä ǦɆȱß :

ȰȵǠȞǪȱä ùäȀȕà Ž ǦȲȵǠȮȱä ǦȪǮȱä ȸȵ ðǠȅà ɂȲȝ úɀȆȱä ȻǾȽ Ž ȰȵǠȞǪȱä ȴǪɅ , Þäìɉä Ž ǦȝȀȆȱä þà Ǡȶȭ
çɎȵǠȞǪȱä ȻǾȽ ȴȮƠ Ɣȱä çǠȶȆȱä ȴȽà ȸȵ ǾɆȦȺǪȱä Ž ǦȪǮȱäĀ , ɂȲȝ ǦɅȂȭȀƫä ûɀȺǤȱä ǠȾȑȀȦǩ Ɣȱä ǦǣǠȩȀȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ

ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȲȱ çɍɀǶǪȱäĀ çɎȵǠȞǪȱä ǦȭȀǵ , îɀȉ ùĀɉä ûɀȺǤǣ ùȀȞɅ Ǡȵ ìɀǱĀ ȰǹǼǪȱä äǾȽ ȸȝ ȴƱ ǼȩĀ
)offshore( ǦɆȺȕɀȱä ǠȽìĀǼǵ éîǠǹ Ȝǝäìɀȱä ɄȪȲǩĀ óäƕȩɍäĀ óäȀȩɋä üǠƭ Ž ȰȶȞǩ ǦɆȱǠȵ ȂȭäȀȵ ɄȽĀ , ɍĀ

çǠɆȲȶȞȱä ǦȥǠȭ ɂȲȝ ǦɅȂȭȀƫä ûɀȺǤȱä ǦǣǠȩȀȱ ȜȒơ , ûɀȺǣ ƙǣ ȰȵǠȞǪȱä ôĀȀȊȱ äìǠȺǪȅä ȂȭäȀƫä ȻǾȽ Ž ȰȵǠȞǪȱä ĂȀƶĀ
 îɀǤɆȲȱǠǣ ùȀȞɅ Ǡȵ Āà þǼȺȱ"þǼȺȱ Ž ûɀȺǤȱä ƙǣ ǼǝǠȆȱä æǼǝǠȦȱä üǼȞȵ ")LIBOR  :London Inter 
bank Offer Rate.( 

 Ž ǦȲȵǠȞǪƫä ûɀȺǤȱä ȸȵ ȰǱɉä ƘȎȩ óäƕȩɍäĀ ǦɆȱǠƫä ǠȽǼǝäɀȥ öäǼɅǚǣ ƃĀǼȱä ôǠȊȺȱä çäí çǠȭȀȊȱä ýɀȪǩĀ
ǦɆȱĀǼȱä ǠőîǠƟ ȰɅɀȶǪȱ úɀȆȱä ȻǾȽ .

 ǦȺȅ üĀƕǤȱä îǠȞȅà Ž ǼɅǼȊȱä öǠȦǩîɍä Ȁǭà ǼȩĀ1973 æîǼȎƫä üĀǼȱä āǼȱ ǦɆȱĀƕǤȱä ȐǝäɀȦȱä ȴȭäȀǩ ɂȲȝ 
ȼȱ ,ûɀȺǤȱä ȻǾȽ Ž ȐǝäɀȦȱä ȻǾȽ öäǼɅâ Ź ǼȩĀ ,ǦɆȵɀȮƩä çǠǞɆƬäĀ üĀǼȲȱ óäƕȩɍä üǠƭ Ž ȔȊȺǩ ǠȾȲȞǱ Ǡȵ ɀȽĀ .

 ǦɆȱĀǼȱä çǠȆȅǘƫäĀ æȀȅǠȶȆȱä ǠȾƵà úɀȆȱä ȻǾȽ Ž ȰȵǠȞǪǩ āȀǹà ùäȀȕà ûǠȺȽ Ȭȱí Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ
ǦɆȱĀǼȱä çǠɅɀȆǪȱä ȬȺǣĀ ƃĀǼȱä ȬȺǤȱäĀ ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȎȭ , ȐȞǣĀ ǦȍǠȪƫä çɀɆǣĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ȨɅìǠȺȎȱä ȐȞǣĀ

ǦɆȱĀì ǦɆȥȀȎȵ çǠɆȲȶȝ Ž ȌȎǺǪǩĀ ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä ȜǤǪǩ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä çǠȭȀȊȱä .
ɄȾȥ ǦɆȱĀǼȱä ǦɅǼȪȺȱä úɀȆȱä Ž ȰȵǠȞǪȱä çäĀìà Ǡȵà :

çäɀȺȅ æǼȝ Ƃâ ýɀɅ ƙǣ ǠőǼȵ ǼǪƢ ƔȱäĀ ȰǱɉ Ȝǝäìɀȱä  .
ǦɅɀȹǠǮȱä úɀȆȱä Ž ƘȾȚǪȱǠǣ üĀäǼǪȲȱ ǦȲǣǠȪȱä öäǼɅɋä çäìǠȾȉ , āǼȱ ȐǝäɀȦȱä åǾƨ ûɀȺǤȱä ǠȾȵǼǺǪȆǩĀ

ǦɆȥȀȎƫä Ƙȡ çǠȆȅǘƫäĀ çǠȭȀȊȱä .
ǦȹȂǺƫä Āà ǦȪȲȢƫä öäǼɅɋä çäìǠȾȉ : æƕȦȱ üäɀȵà ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä ǠȽîǼȎǩ çäìǠȾȉ ɄȽ

 ǦɅɀȹǠǮȱä úɀȆȱä Ž ǠȾɆȲȝ ȰȵǠȞǪȱä ĂȀƶ þà þĀì ȬȺǤȱä ȸǝäȂǹ Ž æìǠȾȊȱä ȻǾŏ õǠȦǪǵɍä ȴǪɅ þà ɂȲȝ æìĀǼƮ
üĀäǼǪȲȱ , Ž ǠȾɆȲȝ æǼǝǠȦȱä ȀȞȅ ìǼǶǪɅ ǬɆǵ ýɀȞȵ æǼǝǠȥ ȀȞȆǣĀ ǦǪǣǠǭ æǼǝǠȥ ȀȞȆǣ çäìǠȾȊȱä ȻǾȽ ȜǪȶǪǩ Ǡȶȭ
 ìĀǼǵ)4/1%(  îɀǤɆȲȱä ȀȞȅ úɀȥ)LIBOR( ,ȀȾȉà ǦǪȅ Ȱȭ ǠȾȲɅǼȞǩ ȴǪɅĀ. 

ǦɆȮɅȀȵɉä öäǼɅɋä çäìǠȾȉ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ,ǦɅîǠǲǪȱä úäîĀɉäĀ ǦɆȥȀȎƫä çɍɀǤȪȱä .
 ǦɆȱĀǼȱä üǠȶȱä ðàî úɀȅ Ʉȥ ȰȵǠȞǪȱä ǦɆȱß :

 Ǡƞ ȂɆȶǪǩ ƔȱäĀ ǦɆȱĀǼȱä çäǼȺȆȱä úɀȅĀ ǦȭƕȊƫä óĀȀȪȱä úɀȅ ȸȵ Ɏȭ ƃĀǼȱä üǠƫä ðàî úɀȅ ȸȶȒǪǩ
ɄȲɅ  :

1- ǦɆȱĀǼȱä üǠƫä úäɀȅà ÞäȂǱà ȴȽà Ǽǵà ǦɆȱĀǼȱä çäǼȺȆȱä úɀȅ ƎǪȞǩ , ǦȱɀɆȆȱä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ǦȵǠȽ æäìà ɀȽĀ
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ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ .
2- äƘǤȭ ǠȝɀȺǩ æîǼȎƫä çäǼȺȆȱä öɀȺǪǩ , æǼǝǠȆȱä æǼǝǠȦȱä îǠȞȅà ǢȆǵ æƘȢǪȵ æǼǝǠȥ îǠȞȅǖǣ çäǼȺȆȱä ûǠȺȾȥ

ǦɆȱĀǼȱä üǠƫä úäɀȅà Ž ,çäǼȺȆȱä ȻǾȽ îäǼȍâ Ǡŏ Ź Ɣȱä ǦȲȶȞȱä ɂȲȝ , ǠȾȲȵǠƩ ȨƩä ÞǠȖȝâ ȸȮƹ Ǡȶȭ
ìǼƮ āɀǪȆȵ ȸȝ æǼǝǠȆȱä æǼǝǠȦȱä îǠȞȅà ǨȒȦƳä Ǡȵ äíâ ǦǪǣǠǭ æǼǝǠȥ çäí çäǼȺȅ Ƃâ ǠȾȲɅɀƠ Ž , Āà

ǠőîǼȍà Ɣȱä çǠȭȀȊȱä Ž ǦɆȮȲȵ ȴȾȅà Ƃâ çäǼȺȆȱä ȻǾȽ ȰɅɀƠ ǦɆȹǠȮȵâ. 
3- ùȀȎȱä îǠȞȅà çǠǤȲȪǩ ȀȕǠǺƫ ǠǤȺƟ çɎȶȝ ǦȲȆǣ ǦȵɀȪƫä çäǼȺȆȱä Ž åǠǪǪȭɍä ȸȮƹ. 
4-  ǼȞǣ ǦɅɀȹǠǮȱä úɀȆȱä Ž üĀäǼǪȲȱ ǦȲǣǠȩ çäǼȺȆȱä ǴǤȎǩ åǠǪǪȭɍä ǼȞǣ5 ǠȾȶɆȲȆǩ ǸɅîǠǩ ȸȵ ýǠɅà 

ƙǤǪǪȮȶȲȱ , çɀɆǣĀ æȀȅǠȶȆȱäĀ ûɀȺǤȱä üɎǹ ȸȵ ÞäȀȊȱäĀ ȜɆǤȱǠǣ çäǼȺȆȲȱ ǦɅɀȹǠǮȱä úɀȆȱä Ž ȰȵǠȞǪȱä ȴǪɅĀ
ǦȍǠȪƫä ,ǦɆȱĀǼȱä çǠȭȀȊȱäĀ. 
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ǦȞȅǠǪȱä æǼǵɀȱä  : 
ȰɅɀȶǪȱä çǠɆȺȪǩɄȱĀǼȱä ȰǱɉä ǦȲɅɀȕĀ ǦȖȅɀǪȶȱä  

 
 
 
 

 ȀɅǼȎǪȱä çäǼȺȅ ÞäȀȉ)  ǦɆȥäȂǲȱä çǠȪȦȎȱä ȰɅɀȶǩ(  
 ǦȲȶǲȱǠǣ þɀɅǼȱä ȴȎǹ Āà ÞäȀȉ 

       ɄȲɅɀȶǪȱä ȀɆǱǖǪȱä 
          ìîɀȶȱä óȀȩ
       ĂȀǪȊȶȱä óȀȩ 

       ǦȭȀǪȊȶȱä óĀȀȪȱä 
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  ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä Ž ǦȵǼǺǪȆƫä ȰǱɉä ǦȲɅɀȕĀ ǦȖȅɀǪƫä ȰɅɀȶǪȱä çǠɆȺȪǩ ȸȵ ǼɅǼȞȱä çȀȾș Ž óȀȞǪȺȅĀ

þɀɅǼȱä ȴȎǹ Āà ÞäȀȉ Û ĂîǠƶɍä þǠȶǪǝɍä ÛǦɆȥäȂƨä çǠȪȦȎȱä ȰɅɀƢ Ƃâ üǠŎä äǾȽFactoring Ûìîɀƫä òȀȩ  Û 
 ǦȭîǠȊƫä óĀȀȩĀ ĂƕȊƫä óȀȩ. 
 üĀɉä ǬǶǤȶȱä : ȀɅǼȎǪȱä çäǼȺȅ ÞäȀȉ)  ǦɆȥäȂǲȱä çǠȪȦȎȱä ȰɅɀȶǩ( for fasting 

1- ǠȾȦɅȀȞǩ : 
 çɍǠɆǤȶȭ Āà ǦɆȹíâ çäǼȺȅ ȜɆǣ Ž ȰǮȶǪǩĀ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä ȰɅɀƢ çäĀìà ȸȵ æäìà ǦɆȺȪǪȱä ȻǾȽ ƎǪȞǩbills 

of exchange  ǦȎȎǺǪƫä ȰɅɀȶǪȱä çǠȆȅǘȵ Āà ǦɆȱǠƫä çɀɆǤȱä Āà ûɀȺǤȱä Ǽǵà Ƃâ ǦȲǱß çǠȩǠȪǶǪȅä çäí
 Ăîɀȥ ĂǼȪȹ ȰɅɀƢ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ .

 þɀȮǩĀ Ȁǹß ǼȲǣ Ž ìîɀǪȆȵ Ƃâ ǦɆȱǠƧàî ȜȲȅ ȜɆǤǣ ȸɅîǼȎƫä Ǽǵà ýǠɆȩ ǦǲɆǪȹ ǦɆȱǠƫä çǠȵäȂǪȱɍä ȻǾȽ ǖȊȺǩĀ
 Ž þɀȮǩ Ɣȱä ȸɅǼȱä çäǼȺȅ ȰǣǠȪȵ Ăîɀȥ ȰɅɀƢ ɂȲȝ üɀȎƩä Ž îǼȎƫä Ǣȡî äíǚȥ Û Ƙǹɉä äǾȽ ȸȵ ǦȱɀǤȪȵ

 Ȭȱí ȴǪɅĀ Û ȜǝǠǤȱä ɂȲȝ öɀǱȀȱä Ȩǵ þĀì ǦȎȎǺǪƫä ȰɅɀȶǪȱä çǠȆȅǘȵ Āà ûɀȺǤȱä Ǽǵà Ƃâ ǠȾȞɆǤǣ ýɀȪɅ ȼȹǚȥ ȼǩïɀǵ
 ǸɅîǠǩ ȸȵ çäɀȺȅ ȄƦ Ƃâ ǼǪƢ ǦɆȺȵï æƕȥ üɎǹ ȨǶǪȆǩ ƔȱäĀ ǦȝǠǤƫä çɍǠɆǤȶȮȱä Āà çäǼȺȆȱä îǼȎƫä ȴȲȆɅ þǖǣ
 Û ǠȾȲȶȭǖǣ æǼƫä ȸƣ ǠȵǼȪȵ ǦɅɀǞȵ ǦǤȆȹ ǠȾȺȵ ǠȵɀȎƯ äîɀȥ ǠȾǪȶɆȩ ɂȲȝ üɀȎƩä ȰǣǠȪȵ ȸɅǼȱä ĂƕȊȵ Ƃâ ǦȪȦȎȱä

 ȰɆȎǶǪȱä ǦɆȱĀǘȆȵĀ ǦȪȦȎȱä ȀȕǠƯ ȸɅǼȱä ĂƕȊȵ ȰȶǶǪɅ þà ɂȲȝ .
 ǦȲȽǘƫä ûɀȺǤȱä Ǽǵà ȸȵ ÞǠȢȱɌȱ ȰǣǠȩ ƘȡĀ ôĀȀȊȵ Ƙȡ ŽȀȎȵ þǠȶȑ åǠȖǹ ȸɅǼȱä ĂƕȊȵ ǢȲȖɅĀ   

 ìîɀǪȆƫä ȬȺǣ ȄȦȹ ɀȽ æìǠȝ þɀȮɅĀ Û ìîɀǪȆƫä ǼȲǣ Ž ǠɆȱĀì ȰȵǠȞǪȲȱ .
 ȸɅǼȱä ĂƕȊȵ ȸȵ ǢȲȖɅ ǼȩĀ Û ǦȪȦȎȱä ȰƮ ǦɅîǠǲǪȱä úäîĀɉä ȸȝ ȰȪǪȆȵ ǼȺǪȆȵ ɀȽ þǠȶȒȱä äǾȽĀ   

 æîǠǤȝ ǠȾɆȱâ ȤɆȒɅ þǖǣ ǦȝǠǤƫä ǦɅîǠǲǪȱä úäîĀɊȱ ȬȺǤȱä ǦȱǠȦȭ ǦȥǠȑâper aval Ƙȡ ȜȥǼȱǠǣ ǼȝĀ ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽĀ
 ǦɅîǠǲǪȱä úäîĀɉä ɂȲȝ æȀȉǠǤȵ ȰǲȆǩĀ Û ÞǠȢȱɌȱ ȰǣǠȩ ƘȡĀ ôĀȀȊȵ .

 óĀȀȪȱä ȸȵ öɀȹ ɀȽĀ çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä çäîìǠȍ ȸȝ ǦǞȉǠȹ þɀɅì ÞäȀȉ ɀȽ ŽäȂƨä ȰɅɀȶǪȱä þǚȥ ƃǠǪȱǠǣĀ   
 ĂǾȱä ĂƕȊƫä ǠȾȲȶǶǪɅ Ɣȱä îǠȖǹɉä ǦȾǱäɀƫ ȬȱíĀ ǠɆǤȆȹ ǦȞȦǩȀȵ óĀȀȪȱä ȻǾȽ æǼǝǠȥ þɀȮǩĀ Û ȰǱɉä ǦȖȅɀǪȵ
 äɀȵǠȩ ȸɅǾȱä òǠǺȉɉä Āà îǼȎƫä ǦȞǣǠǪȵ Ž Ȩǵ Ȱȭ þɀɅǼȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ĂƕȊƫä ǼȪȦɅĀ Û îǼȎƫä ȰƮ ȰƷ

 ȸɅǼȱä äǾȽ ȬȱǠȵ Āà Ǧȩîɀȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ȜɆȩɀǪȱǠǣ .
 üǠǮȵ :

 ȤȎȹ ôǠȆȩà ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂǱ ǦȭȀȉ Ƃâ ǦȱǠȪȹ ȤǩäɀȽ ȜɆǤǣ ǦɆȹǠƫɉä ǦɆȹĀƕȮȱɋä æȂȾǱɉä ȜɆȺȎǪǣ ǦȭȀȉ ýɀȪǩ
 ĂîǠǲǪȱä ȬȺǤȱä ȸȵ ǦȹɀȶȒȵ þɀȮǩĀ Û æìîɀǪȆƫä ǦȭȀȊȱä ǠȾɆȲȝ ȰȎƠ ǦɆȹíâ çäǼȺȅ ȰǣǠȪȵ çäɀȺȅ Ǩȅ æǼƫ ǦɅɀȺȅ
 çäǼȺȆȱä ǦɆȹǠƫɉä ǦȭȀȊȱä ȴȲǪȆǩ ǠȵǼȺȝĀ Û ĂȀǝäȂƨä ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä ȸȵ ǦȱǠȦȭ ǠȾɆȱâ ùǠȒɅ ǼȩĀ Û ȼȞȵ ȰȵǠȞǪǩ ĂǾȱä
 āǼǵâ Āà ûɀȺǤȱä Ǽǵà ȸȵ äîɀȥ ǠȾǪȶɆȩ ɂȲȝ üɀȎƩä Ăà ǠȾǪȶɆȩ ȰɆǤȆǩ Ž ǢȡȀǩ ǼȪȥ ǠȾɆȲȝ ȨȦǪƫä ôĀȀȊȱǠǣ ǦɆȹíɋä
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 ȻǾȽ ǦȶɆȩ ȸȵ ǦȺɆȞȵ ǦǤȆȹ ȴȎǹ ȰǣǠȪȵ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ āǼǵâ Ƃâ ǠȾȞɆǤǩ þà ǠȾȺȮȶɆȥ ȰɅɀȶǪȱä çǠȆȅǘȵ
 æîǠǤȝ ǠȾɆȱâ ȤɆȒǩ þà ǼȞǣĀ çäǼȺȆȱäwithout recourse Ž ǦɆȹǠƫɉä ǦȭȀȊȱä ɂȲȝ öɀǱȀȱä Ȩǵ þĀǼǣ Ăà 

 çǠȪȦȎȱä ȰɅɀƢ ǦɆȲȶȝ ƙǤɅ ȼȲȦȅà Ǵȑɀƫä ƃǠǪȱä ȰȮȊȱäĀ Û çäǼȺȆȱä ȻǾȽ ȰɆȎƠ Ž Ǧȱɀȶƫä ǦȾƨä ȰȊȹ ǦȱǠǵ
ǦɆȥäȂƨä  .
 

 ȴȩî ȰȮȉ) 13 (  ȀɅǼȎǪȱä çäǼȺǪȆȵ ÞäȀȉ ǦɆȲȶȝ ) ɄȥäȂǲȱä ȰɅɀȶǪȱä  (
)                                1 (

                ìîɀøøǪȆƫä  )2      (                            îǼøøøøȎƫä  
)                                3 (

 
)8)  (7) (3)                        (6)  (5)   (4 (

 
ɀȽĀ ìîɀǪȆƫä ȬȺǣ 

                               ȸȵǠȒȱä ȬȺǤȱä  
 

                                                        ȰɅɀȶǪȱä ǦȾǱ 
 
 
)1(  ìîɀǪȆƫäĀ îǼȎƫä ƙǣ ǦɆȱǠƧàȀȱä ǦȞȲȆȱä ȜɆǣ ǼȪȝ .
)2(  ìîɀǪȆƫä Ƃâ îǼȎƫä ȸȵ ǦȝǠǤƫä ǦȞȲȆȱä ȴɆȲȆǩ. 
)3(  îǼȎȶȲȱ Ż ìîɀǪȆƫä ȬȺǤȱ ǦɆȹíɍä çäǼȺȆȱä ȴɆȲȆǩ. 
)4(  ȰɅɀȶǪȱä ǦȾǱĀ îǼȎƫä ƙǣ ǦɆǝäȂƨä ǦȪȦȎȱä ǼȪȝfor foiter 
)5(  ȰɅɀȶǪȱä ǦȾƨ ǦɆȹíɍä çäǼȺȆȱä ȴɆȲȆǩ. 
)6(  ǦȺɆȞȵ ǦǤȆȹ ǠȾȺȵ ǠȵɀȎƯ îǼȎȶȲȱ çäǼȺȆȱä ǦȶɆȩ ìäǼȅ. 
)7(  ìîɀǪȆȶȲȱ úǠȪǶǪȅɍä ǼȺȝ ǠȾȲɆȎǶǪȱ ìîɀǪȆƫä ȬȺǤȱ ǦɆȹíɍä çäǼȺȆȱä ƇǼȪǩ. 
)8(  úǠȪǶǪȅɍä ǸɅîäɀǩ Ž çäǼȺȆȱä ǦȶɆȩ ìäǼȅ. 

2- ɄȥäȂǲȱä ȰɅɀȶǪȱä ȌǝǠȎǹ: 
 úɀȅ Ž óäȀȩɋä ƙǣ ȜȶƟ ɄȾȥ ǦȦȲǪǺƫä ǦɆȥȀȎƫä çǠɆȲȶȞȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ƙǣ ǦɆȥäȂƨä çǠȪȦȎȱä ȜȶƟ

 ȸȝ ĂǼɆȲȪǪȱä ǠȾȵɀȾȦƞ æîǠǲǪȱä ȰɅɀƢ ƙǣĀ ǦȾǱ ȸȵ ĀîĀɉä çäǼȺȅ úɀȅ Ā ĀîĀɉä çɎȶȞȱ ȴȎǹ ȨɅȀȕ
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 ȰɅɀȶǪȱä üǠȮȉɉ ǦŏǠȊƫä ŽäȂƨä ȰɅɀȶǪȲȱ ȌǝǠȎǹ ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ þɀɅǼȱä ÞäȀȉĀ ǦɅîǠǲǪȱä çɍǠɆǤȶȮȱä
 ɄȽĀ āȀǹɉä ƃĀǼȱä: 

 - ĀîĀɉä çäǼȺȅ ȰǮȵ ǨǣǠǭ æǼǝǠȥ ȀȞȆȱ ǠȪȥĀ ǦɆȥäȂƨä çǠȪȦȎȱä ǼȪȞǩ .
  - ȰǮȵ Û îɀȾȉ   ǦǪȅ Ȱȭ ȨǶǪȆǩ çɍǠɆǤȶȭ Āà ǦɆȹíâ çäǼȺȅ ȰǣǠȪȵ ȰǱɉä ȔȅɀǪȵ ȰɅɀƢ ɀȽ ŽäȂƨä ȰɅɀȶǪȱä

 ĀîĀɉä çɎȶȝ úɀȅ Ž þǠȶǪǝɍä .
  - ĀîĀɉä çɎȶȝ úɀȅ Ž æǼǝǠȆȱä ȀȕǠǺƫä ȄȦȹ ǠƬ .
  - úäîĀɉä ȻǾƬ ĂǼɆȲȪǪȱä ȴȎƪä ȰǮȵ ȰɅɀȶǪȱä äǾȽ ȸȵ öɀȺȱä Ž çɍǠɆǤȶȮȱä Āà ǦɆȹíɋä çäǼȺȆȱä ȴȎơ .
  - çɎȶȝĀîĀɉä ûɀȺǣ úɀȅ Ž ǦȭîǠȊƫä óĀȀȩ ǦȶɆȩ Ƃâ ǦɆȥäȂƨä çǠȪȦȎȱä ǦȶɆȩ ȰȎǩ .
  - çǠɆȲȶȝ ȰɅɀȶǪȱ  êɀȺȶƫä ȰǱɉä ȔȅɀǪȵ ɄȵɀȮƩä þǠȶǪǝɍä ȰǮȵ ǦɆȱǠƧàî ȜȲȆǣ ŽäȂƨä ȰɅɀȶǪȱä çǠɆȲȶȝ ȔǤǩȀǩ

 ǦɆȱǠƧàȀȱä ȜȲȆȱä ȀɅǼȎǩ  .
  - ǰȺɅîɀǪȭǠȦȱǠǣ ùȀȞɅ Ǡȵ Āà ǦȲȶƨǠǣ þɀɅǼȱä ÞäȀȉ ȰǮȵ ȸɅîǼȎȶȲȱ ǦɆȱǠȵ úɀȪǵ ÞäȀȉ ŽäȂƨä ȰɅɀȶǪȱä çǠɆȲȶȝ ƎǪȞǩ
)FACTORING.( 
 -āȀǹɉä çɍǠŎä Ž ûɀȺǤȲȱ îǠȶǮǪȅɍä ȰǝǠȅĀ ȰǮȵ ûɀȺǤȲȱ äǼǝǠȝ ǦɆȥäȂƨä çǠȪȦȎȱä çǠɆȲȶȝ ȨȪƠ .
 - ìîɀǪȆƫä ǼȲǣ úɀȅ Ž æǼǝǠȆȱä ùĀȀȚȱä Ȱȭ ǦɆȥäȂǱ çǠȪȦȍ ǦɅà ǠȾǝäȀȉ ǼȺȝ îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǧȱɀȶƫä ǦȾƨä Ǿǹǖǩ

 þǠȶȑ ɂȲȝ îǼȎƫä ǦɆȱĀǘȆȵ ȀȎǪȪǩĀ Û ǦȪȦȎȱä ȻǾŏ ǦȖɆǂä ȀȕǠǺƫä ȴɆɆȪǩ ǦǱîìĀ Û ǼǝǠȆȱä îäȀȪǪȅɍä āǼȵĀ
 ǠȾȺǶȉ ǦȵɎȅ ɂȲȝĀ æîǼȎƫä ȜȲȆȱä æìɀǱ .

3- ǦɆȥäȂǲȱä çǠȪȦȎȱä ȰɅɀȶǩ ȀȕǠǺȵ :
ǦɆȱǠǪȱä ȀȕǠǺƫä Ƃâ ȸɅǼȱä ĂƕȊȵ óȀȞǪɅ  :

ä-ǦɅîǠǲǪȱä ȀȕǠǺȶȱä:  Āà ìäǼȆȱä ɂȲȝ ȸȵǠȒȱä ȬȺǤȱä Āà ȸɅǼƫä æîǼȩ ýǼȝ çɍǠȶǪǵä ɂȲȝ ȰȶǪȊǩĀ 
 Ȭȱí Ž  ȴȾǪǤȡî ýǼȝ  .

å -ȰɅɀǶǪȱä ȀȕǠǺȵ :  Ž ǦɅǼȪȺȱä çǠȖȲȆȱä Āà ȸȵǠȒȱä Āà ȸɅǼƫä ǦǤȡî Āà æîǼȩ ýǼȝ Ž ȰǮȶǪǩĀ
  ȻǾȽ ɂȶȆǩĀ ȸɅǼȱä ĂƕȊȵ Ƃâ ǠȾɆȲȝ ȨȦǪƫä ǦȲȶȞȱǠǣ ǦȝǠǤƫä çäǼȺȆȱä ǦȶɆȩ ȰɅɀƠ Ž ìîɀǪȆƫä ǼȲǣ  

 ǦɅìǠȎǪȩɍä ǼȲǤȱä ǦȅǠɆȆǣ ǦȪȲȞǪƫä ǦɆȅǠɆȆȱä ȀȕǠǺƫä   .
ê -ǦȲȶȞȱä ȀȕǠǺȵ:  ĂìǘɅ íâ Û îǼȎƫä ǦȲȶȝ ȸȝ ȤȲǪơ çɎȶȞȱ ìäǼȆȱä ȀȖǹ ȸɅǼȱä ĂƕȊȵ ȼǱäɀɅ 

 ĂìǘɅ Ǡư îǼȎƫä ǦȲȶȝ Ƃâ ǦȶɆȪȱä ȰɅɀƠ ȴǪɅ ǠȵǼȺȝ ǦȲȵǠȭ ǦȪȦȎȱä ǦȶɆȩ Ž ƘǭǖǪȱä Ƃâ ùȀȎȱä îǠȞȅà ǦȶɆȩ ǢȲȪǩ
 ȸɅǼȱä ĂƕȊȵ ɂȲȝ ƙȞǪɅ ȬȱǾȱĀ Û ȸɅǼȱä ĂƕȊƫ ǦȪȪƮ æîǠȆǹ úǠƩâ Ƃâ ı ǠɆǝǠŒ ǠȵäȂǪȱä îǼȎȶȲȱ ɄȖȞɅ þà ȰǤȩ

 ÞäȀȊȱǠǣ ı ǦɆȱǠǪȱä çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ ȰȎƷ þà :
 -   ǦȶɆȩĀ ĀîĀɉä çɎȶȞǣ Āà ɄȮɅȀȵɉä îɍĀǼȱä þɀȮǩ Ǡȵ æìǠȝĀ ȜɆǤȱä ǦȪȦȍ Ž ǦȵǼǺǪȆƫä ǦȲȶȞȱä öɀȹ

 ȰɅɀȶǪȱä æǼȵĀ Û ǠȾȲɅɀƢ åɀȲȖƫä ǦɆȹɀɅǼƫä çäǼȺǪȆȵ .
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 -    ȼɆȥ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȅǠɆȆȱä ùĀȀȚȱäĀ üäɀǵɉä îäȀȪǪȅä āǼȵĀ îǼȎƫä ǼȲǤȱä .
 -   ȻǼȲǣĀ ìîɀǪȆƫä ȴȅä .
 -   ȻǼȲǣĀ ȸȵǠȒȱä ȴȅä .
 -   ǠȾȲɅɀƢ åɀȲȖƫä ȸɅǼȱä çäĀìà)  ǦɆȹíâ çäǼȺȅ ı çɍǠɆǤȶȭ ... ƀâ( .
 -   ýǼȪƫä þǠȶȒȱä öɀȹ)  ǦȲȪǪȆȵ ǦɆȥȀȎȵ ǦȱǠȦȭ ı ǦɆȥǠȑâ ǦȹǠȶȑ( .
 -   ìäǼȆȱä üĀǼǱ)  ǠȾȺȵ Ȱȭ úǠȪǶǪȅä ǸɅîǠǩĀ æîìǠȎȱä çäǼȺȆȱä ǦȶɆȩ( . 
 -   ìîɀǪȆƫä Ƃâ æîǼȎƫä ǦȝǠȒǤȱä öɀȹ .
 -   ǦȝǠȒǤȱä ȸǶȉ çäǼȺǪȆȵ ȴɆȲȆǩ ǸɅîǠǩ .
 -   ǦȵïɎȱä çǠȪȥäɀƫäĀ ǴɅîǠȎǪȱä ìɀǱĀ ȸȵ ǼɆȭǖǪȱä)  ǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥäɀƫäĀ ìäƘǪȅɍä ǴɅȀȎǩ ...ƀâ( .
 -   çɍǠɆǤȶȮȱä Āà ǦɆȹíɋä çäǼȺȆȱä ìäǼȅ þǠȮȵ .
 -   ǦǶȍ ɂȲȝ ȨɅǼȎǪȲȱ ȬȺǤȱä Ƃâ îǼȎƫä ǖǲȲɅ ǼȩĀ Û çäǼȺȆȱä ɂȲȝ çǠȞɆȩɀǪȱä ǦǶȍ ȸȵ ǼȭǖǪȱä

 çäǼȺȆȱä ɂȲȝ çǠȞɆȩɀǪȱä ..
 þɀȮɅ ǬɆǵ ƙȥȀȖȱä ɎȮȱ ǠȵȂȲȵ ȸɅǼȱä çäǼȺȅ ÞäȀȉ ɂȲȝ ȰɅɀȶǪȱä ǦȾǱĀ îǼȎƫä ƙǣ úǠȦǩɍä þɀȮɅĀ   
 ȻǾȽ ÞäȀȊǣ ǦȵȂȲȵ ɄȽ þɀȮǩ ȰɅɀȶǪȱä ǦȾǱ þà Ǡȶȭ Û ȰɅɀȶǪȱä ǦȾǱ Ƃâ ȸɅǼȱä çäǼȺǪȆȵ ȴɆȲȆǪǣ ǠȵȂȲȵ îǼȎƫä

 ȰȮȱ ɎȶǶǪȵ þɀȮɅ ȸɅǼȱä ĂƕȊȵ þǚȥ ȸɅǼȱä çäǼȺǪȆȵ ƇǼȪǩ ȴǪɅ ǠȵǼȺȝĀ Û ǠȾɆȲȝ ȨȦǪȵ ȴȎǹ ǦǤȆȺǣ çäǼȺǪȆƫä
 îǼȎƫä ɂȲȝ öɀǱȀȱä ȼȺȮƹ ɍĀ Û ȀȕǠǺƫä .

4- ı  ǦɆȥäȂǲȱä çǠȪȦȎȱä çǠɆȲȶȝ ȸȵ îǼȎȶȲȱ ǦǤȆǪȮȶȱä ǠɅäȂȶȱä :
 ɄȽĀ îǼȎȶȲȲȪȪǶǪǩ ǠɅäȂȵ æǼȝ ûǠȺȽ    :

 - ǦɆȑȀȞȱä çǠȵäȂǪȱɍä ǼȺǣ Ž ǦɆȥäȂƨä çǠȪȦȎȱä ȰɅɀƢ ȰǹǼɅcontinent liabilities Ɏȥ äǾƬĀ 
 ûɀȺǤȱä ȸȵ óäƕȩɍä ɂȲȝ îǼȎƫä æîǼȩ ìäìȂǩ Ż ȸȵĀ Û îǼȎƫä ǦɆȹäȂɆȵ Ž ȀȾȚǩ .

 -  ȜɆǤɅ þà îǼȎƫä ȜɆȖǪȆɅ100 Û ȼɆȲȝ öɀǱȀȱä Ȩǵ þĀǼǣ ȰɅɀȶǪȱä ǦȾǱ Ƃâ ǦɆȹíɋä çäǼȺȆȱä ȸȵ ĕ
 ŽȀȎƫä óäƕȩɍä Ƃâ ÞɀǲȲȱä þĀì ȰǱɉä ȔȅɀǪȵ ȰɅɀƢ ɂȲȝ ȰȎǶǪɅĀ .

 -   ĀîĀɉä çäǼȺȅ ȰǮȵ ǦǪǣǠǭ æǼǝǠȦȱä îǠȞȅà þɀȮǩ  .
 -   ûɀȺǤȱä ǠȾȲȶǶǪǩ ȀȕǠǺƫä ȻǾȽ þɉ ùȀȎȱä îǠȞȅà çǠǤȲȪǩ ȀȕǠƯ îǼȎƫä ȰȶǶǪɅ ɍ .

 - ȸȝ ǦƤǠȹ ȰȭǠȊȵĀ ƆɀȹǠȪȱä ȨɆǭɀǪȱä çäǼɆȪȞǩ þĀǼǣ ǦȕǠȆǤǣ  ȜɅȀȅ ƃǠȵ ìîɀȵ ɂȲȝ ȰȎǶǪɅ þà îǼȎƫä ȜɆȖǪȆɅ
 ǠȾȶȎǹ ȴǪɅ çɍǠɆǤȶȭ Āà ǦɆȹíâ çäǼȺȅ Ž ȔȪȥ ȰǮȶǪǩ ǦǣɀȲȖƫä çäǼȺǪȆƫä þɉ ȰɆȎǶǪȱä ȰȭǠȊȵĀ þǠȶǪǝɍä æîäìâ  

5 - ǦɆȥäȂǲȱä çǠȪȦȎȱä ǦȦȲȮǩ :
 ɄȽĀ ǦȦȲǪƯ ìɀȺǣ æǼȝ ǦɆȥäȂƨä çǠȪȦȎȱä ǦȦȲȮǩ ȰȶȊǩ   :
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 - ɂȲȝ Āà ŽȀȎȵ åǠȖǹ ɂȲȝ ȰȎǶǪɅ þà ȼɆȲȝ Ǣƶ ĂǾȱä ȻǼǵĀ ìîɀǪȆƫä ǠȾȲȶǶǪɅĀ ǦɅîǠǲǪȱä ȀȕǠǺƫä ǦɆȖȢǩ
 ǠȽîäǼȍâ ǦȦȲȮǩ ìäǼȅĀ ǦɆȥȀȎȵ ǦȱǠȦȭ .

 - ǼȲǣ Ž úɀȆȱä üäɀǵà ǢȆǵ ȀȕǠǺƫä ȻǾȽ ǦɆȖȢǩ ǦȦȲȮǩ ìǼǶǪǩ ȰɅɀȶǪȱä ȀȕǠƯĀ ǦɆȅǠɆȆȱä ȀȕǠǺƫä ǦɆȖȢǩ
 ƙǣ ǠȾǪǤȆȹ êĀäƕǩĀ ìîɀǪȆƫä0.5 Ā ĕ4 ĕ .

  - ǦȾǱ ìǼƠĀ Û ĀîĀɉä çɎȶȝ úɀȅ Ž æǼǝǠȆȱä îǠȞȅɉä ɂȲȝ ȤȩɀǪǩ Ɣȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦȦȲȮǩ îǼȎƫä ȰȶǶǪɅ
æìǼǂä üǠǱɇäĀ ǦȲȶȞǪȆƫä ǦȲȶȞȲȱ ĀîĀɉä çɎȶȝ úɀȅ Ž ǦȲǱɇä ùȀȎȱä îǠȞȅà ǢȆǵ ȴȎƪä ǦǤȆȹ ȰɅɀȶǪȱä  .

  - ƃäɀƜ îǼȪǩ ǦǤȆȹ ɂȲȝ ȰɅɀȶǪȱä ǦȾǱ ȰȎƠ0.5āȀǹɉä ǦɅìäîɋä ȤɅîǠȎƫä ǦɆȖȢǪȱ ǠɅɀȺȅĕ .
 üǠǮȵ: ȴȎƪä ǦǤȆȹ åǠȆǪǵä ǦɆȦɆȭ ɂȲȝ : 

 þɀɆȲȵ ȠȲǤǩ ǦȪȦȎȱä ǦȶɆȩ þà óƕȦȹ  ) 1000000 (  ȼǩǼȵ ǦɆȹíâ  çäǼȺȅ ȼǣ îìǠȎȱä ìäǼȆȱä üĀǼǱ þàĀ îɍĀì
 îɀȾȉ ǦǪȅ Ȱȭ ǠȾȺȵ ǼȺȅ Ȱȭ ȨǶǪȆɅ çäɀȺȅ ȄƦ)  Ăà10 çäɀȺȅ (  ȠȲǤǩ  ȴȎƪä ǦǤȆȹ þàĀ8ĕ. 

 ɄȲɅ Ǡȶȭ ȌȩǠȺǪƫä ǼɆȍȀȱä ɂȲȝ ȴȎƪä ǦǤȆȹ ǢȆƠ Ż ȸȵĀ        :
 ǦǤȆȺǣ ȴȎƪä ǦȶɆȩîɍĀǼȱǠǣ ôǠȆȩɉä ǦȶɆȩ8ǼɆȍȀȱä ɂȲȝĕ 

 îɀȾȉ ǦǪȅ Ȱȭ ȌȩǠȺǪƫä
100.000                                         40000 * ø8000 
100.000                                         36.000 ** 
100.000                                         32.000 ø 16000 
100.000                                         28.000 
100.000                                         24.000ø 24000 
100.000                                         20.000 
100.000                                         16.000 ø 32000 
100.000                                         12.000 
100.000                                         8000 ø 40000 
100.000                                         4000 

 øøøøøøøøø                                       øøøøøø
100.000                                         220.000 

 
 *  Ȝȩäɀǣ ȴȎƪä ǦǤȆȹ8 ĕ
 **  Ȝȩäɀǣ ȴȎƪä ǦǤȆȹ8 ȠȲǤȵ ɂȲȝĕ900.000 îɍĀì  .

 çäǼȺȆȲȱ ǦɆƧɍä ǦȶɆȪȱä Ǩȵ ȰɅɀȶǪȱä ǦȾǱ ǦȖȅäɀǣ ǠȵǼȪȵ ȴȎơ ǦǤȆǪǂä æǼǝǠȦȱä ǦȶɆȩ ƃǠƤâ þâ   
 üɀȶƫä ȸȵ ǦȶɆȪȱä ŽǠȍ ȻîĀǼǣ ɂȪȲǪɅ ĂǾȱä îǼȎƫä ȸȵ ǠȾɆȲȝ ǨȲȎǵ Ɣȱä     .
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 ɄȹǠǮȱä ǬǶǤȶȱä : ǦȲȶǲȱǠǣ þɀɅǼȱä ȴȎǹ Āà ÞäȀȉ 
 āǼǵâ ýǠɆȩ ȨɅȀȕ ȸȝ ȬȱíĀ ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ȰɅɀƢ çäĀìà ȸȵ æäìà ǦȲȶƨǠǣ þɀɅǼȱä ȴȎǹ Āà ÞäȀȉ ƎǪȞɅ    

 ɂȶȆǩĀ üǠŎä äǾȽ Ž ǦȎȎǺǪƫä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäfactor  ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä āǼǵâ Āà 
 ǦɆȹǼƫä ȴȝǼȱä Āà ȐǤȪȱä çǠǣǠȆǵ ÞäȀȊǣ )  çɍǠɆǤȶȭ ı ǦɆȹíâ çäǼȺȅ ı Ƙǩäɀȥ ...ƀâ(  çǠȆȅǘȶȲȱ

 ƙǣ ǠőǼȵ êĀäƕǩ ƔȱäĀ ǦɅîǠǲǪȱä Āà ǦɆȝǠȺȎȱä  30 Ā ǠȵɀɅ 120 ǠȾȲɆȎƠ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȜȩɀǪǩ ƔȱäĀ ǠȵɀɅ 
 ȻǾȽ úǠȪǶǪȅä ǸɅîǠǩ ȰǤȩ çǠȆȅǘƫä ȻǾƬ ǦɅǼȪȺȱä ǦȱɀɆȆȱä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ Û ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä üɎǹ ǠȾɆȺɅǼȵ ȸȵ

 ǦȺɅǼƫä çǠǣǠȆƩä . îǠƟ ƙǣ ȀȊǪȹäĀ Û ȀȊȝ ȜȅǠǪȱä þȀȪȱä ȰǝäĀà ǾȺȵ äƕȲȮȹâ Ž ǰȺɅîɀǪȭǠȦȱä ýǠȚȹ ǖȊȹ ǼȩĀ
çǠǱɀȆȺƫä îǠǲǪȱä þǠȭ ǼȪȥ Û āȀǹɉä ǦɆȭɎȾǪȅɍä çǠȝǠȺȎȱäĀ ìɀȲƨä ǦȝǠȺȍ Ƃâ ǼǪȵä Ż Û ƙɆȹǠȖɅƎȱä  

Ƙǩäɀȥ ǠƬ þɀȞɆǤɅ îɀǪȭǠȥ çǠȭȀȉ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä Ƃâ äĀǖǲȲȥ Û ǦɆȮɅȀȵɉä úɀȆȱä þɀȲȾƶ þɀɆȹǠȖɅƎȱä  ǦȍǠƪä ȸɅǼȱä 
  ȼǪȵǼǹ ȰǣǠȪȵ îɀǪȭǠȦȱä ǠȾɆȲȝ ȰȎƷ ȸɅǼȱä ǦȶɆȩ ȸȵ ǦǤȆȹ ȰǣǠȪȵ ƙɆȮɅȀȵɉä ȸɅìîɀǪȆƫǠǣ

1- ǰȺɅîɀǪȭǠȦȱä çǠȵǼǹ : 
 ǠȾȺȵ öäɀȹà æǼȝ ǰȺɅîɀǪȭǠȦȱä çǠȵǼǹ ȸȶȒǪǩ   :

1 -ǦɆȱǠƫä ǦȆȅǘƫä Ƃâ ȐǤȪȱä çǠǣǠȆǵ öǠǣ ĂǾȱä îǼȎƫä Āà ȰɆȶȞȲȱ ýïɎȱä ȰɅɀȶǪȱä Ƙȥɀǩ )îɀǪȭǠȦȱä(  ȼȱ êǠȶȆȱǠǣ
 ǠȽȀȞȅ êĀäƕǩ ǦȺɆȞȵ ǦǤȆȹ ȴȎǹ Ȝȵ Û çǠǣǠȆƩä ȻǾȽ úǠȪǶǪȅä ǸɅîäɀǩ ȔȅɀǪȵ üɀȲǵ ȰǤȩ ĂǼȪȹ ȠȲǤȵ ǢǶȆǣ

 ƙǣ2 Ā ĕ3 îɀǪȭǠȦȲȱ ȄɆȱĀ Û ǦɅîǠǲǪȱä ȀȕǠǺƫä Ǧȱɀȶȝ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ɄȲɆȒȦǪȱä Āà ɄȅǠȅɉä æǼǝǠȦȱä ȀȞȅ úɀȥ ĕ
 æäƕȊƫä çäǼȺȆȱä ìäǼȅ ýǼȝ ǦȱǠǵ Ž ȰɆȶȞȱä Ƃâ öɀǱȀȱä Ȩǵ. 

2 - ȼɆȺɅǼȵ ǼɅǼȆǩ  ýǼȝ ȸȵ ǰǪȺǩ Ɣȱä ǦɅîǠǲǪȱä ȀȕǠǺƫä ÞǢȝ ȰȶƠ üɎǹ ȸȵ ȰɆȶȞȲȱ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ǦɅǠȶƩä Ƙȥɀǩ
 ǠȾɆȥ ûɀȮȊƫä þɀɅǼȱä ȌȎǺƞ ȰɆȶȞȱä ýɀȪɅ ɍĀ Û ƘǩäɀȦȲȱ .

3 - ȴőǠǣǠȆǵ ùɀȊȭ Ȝȵ ȸɅƕȊȶȲȱ ǠƬǠȅîâĀ æìîäɀȱä ƘǩäɀȦȱä ȰɆǲȆǩ ǦȞǣǠǪȵĀ ȰɆȶȞȲȱ ǦȲǱɇä çǠȞɆǤƫä ƕȥì ûǠȆȵâ
 ýǼȝ ǦȱǠǵ Ž ǠȾȲɆȎƠ ǦȞǣǠǪȵĀ ǠȾȩǠȪǶǪȅä ǸɅîäɀǩ Ž ƘȢȱä āǼȱ ȰɆȶȞȱä çǠȪǶǪȆȵ ȰɆȎƠ üǠȶȝǖǣ ýǠɆȪȱäĀ Û

 úǠȪǶǪȅɍä ǸɅîǠǩ Ž ǼɅǼȆǪȱä .
4 - ǦɆȱǠƫä ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ ȴǪƷ Ǡư ȰɆȶȞȱä ƗɅǼƫ ƆǠȶǪǝɍä ȴɆɆȪǪȱä çǠɆȲȶȞǣ îɀǪȭǠȦȱä ýɀȪɅ)îɀǪȭǠȦȱä( 

 îɀǪȭǠȦȱä ýɀȪɅ ǠȶȭĀ Û ȜɆǤȲȱ ǦȑĀȀȞƫä ǦȺɅǼƫä çǠǣǠȆƩä ȐȞǣ Ȑȥî Āà üɀǤȩ Ž ǦɆȱǠȝ æƎǹ ǠȾɅǼȱ þɀȮɅ þà 
  þɀɅǼȱäĀ ȰɆȎǶǪȱä ǦǤȆȹĀ ȰɆȶȞȱä ƗɅǼȵĀ çǠȞɆǤƫǠǣ ǦȍǠƪä ǦɆǝǠȎǵɋä çǠȹǠɆǤȱä ìäǼȝǚǣ

 ƙǣ ǦȱǠƩä ȻǾȽ Ž îɀǪȭǠȦȱä Ǧȱɀȶȝ êĀäƕǩĀ Û ǠȾɆȥ ûɀȮȊƫä  4/3 Ā ĕ2ĕ ȬȱíĀ çäǼȺȆȲȱ ǦɆƧɍä ǦȶɆȪȱä ȸȵ  
 ȰɆȶȞȱä ùĀȀș ǢȆǵ .

2 -- ǰȺɅîɀǪȭǠȦȱä Ʉȥ ȰȵǠȞǪȱä ùäȀȕà :
 ɄȽ ùäȀȕà ǦǭɎǭ ǰȺɅîɀǪȭǠȦȱä ǦɆȲȶȝ ǢȲȖǪǩ  :

 üĀɉä ùȀȖȱä: öïɀƫä Āà ȜȹǠȎȱä Āà ȀǱǠǪȱä ɀȽĀ  : çǠǣǠȆǵ ȼǩïɀǵ Ž þɀȮɅ ĂǾȱä ùȀȖȱä ɀȽĀ
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 ǦɆȱǠƫä ǦȆȅǘƫä Ǡŏ ƘȊǩ Ɣȱä ǦȺɅǼƫä ȴȵǾȱä Āà ȐǤȪȱä )  îɀȺȭǠȦȱä( .
 ɄȹǠǮȱä ùȀȖȱä: üĀɉä ùȀȖȲȱ ȸɅǼƫä ùȀȖȱä ȼǣ ǼȎȪɅĀ ȰɆȶȞȱä ɀȽĀ  .
ǬȱǠǮȱä ùȀȖȱä :  ĂîǠǲǪȱä ȬȺǤȱä æîäìâ Āà ôǠȊȺȱä äǾȽ Ž ǦȎȎǺǪƫä ǰȺɅîɀǪȭǠȦȱä ǦȆȅǘȵ ɀȽĀ .

 ȴȩî ɄȱǠǪȱä ȰȮȊȱäĀ) 14 (  ǦǭɎǮȱä ùäȀȕɉä ȸɆǣ ǦȩɎȞȱä ǴȑɀɅ :
 

 
 ǬȱǠǮȱä ùȀȖȱä                              
 îɀǪȭǠȦȱä                                  

 
 

)         3)     (4)                        (6)     (5 (
 
 
 

)                                    1 (
            üĀɉä ùȀȖȱä )2              (            ƆǠǮȱä ùȀȖȱä 

                           îǼøøøøøȎƫä                        ìîɀøøøøǪȆƫä
 

 
 
 
)1(  ĂƕȊƫä Ƃâ ȄɆȱĀ îɀǪȭǠȦȱä Ƃâ ƘǩäɀȦȱä üǠȅîâĀ ìîɀƫä Ƃâ ǠȺɆȞȵ ǠɆȭɎȾǪȅä ǠǲǪȺȵ îǼȎƫä ȜɆǤɅ. 
)2( îǼȎƫä Ƃâ ǠƬǠȅîâĀ öǠǤƫä ǰǪȺƫä ǦȶɆȪǣ ȸɅì çäǼȺȅ ɂȲȝ ìîɀǪȆƫä ȜȩɀɅ. 
)3( îɀǪȭǠȦȱä Ƃâ ȐǤȪȱä çǠǣǠȆǵ ȜɆǤǣ îǼȎƫä ýɀȪɅ. 
)4(  Ƃâ ȰȎǩ ȐǤȪȱä çǠǣǠȆǵ ǦȶɆȩ ȸȵ ǦȺɆȞȵ ǦǤȆȹ îǼȎƫä îɀǪȭǠȦȱä ǴȺƹ80ĕ ȜǝǠǤȱä Ƃâ  . 
)5(  ȰȎƷĀ úǠȪǶǪȅɍä ǸɅîǠǩ Ž ȼɆȱâ ȸɅǼȱä çäǼȺȅ ìäǼȆǣ ȻǠɅâ ǠǤȱǠȖȵ ȸɅǼƫä îǠȞȉǚǣ îɀǪȭǠȦȱä ýɀȪɅ

100ĕ æîɀǩǠȦȱä ǦȶɆȩ ȸȵ   . 
)6( ǠȾȩǠȪǶǪȅä ǸɅîäɀǩ Ž ȸɅǼȱä çäǼȺȅ ǦȶɆȩ ǼɅǼȆǪǣ ìîɀǪȆƫä ýɀȪɅ. 

 üǠǮȵ: 
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 ȸȵ çǠǣǠȆǵ ǦȆƦ ǨȝǠǣ ǠŒàĀ Û ȰǱɉǠǣ ƙȦȲǪƯ ÞɎȶȞȱ ǠőǠǲǪȺȵ ǨȝǠǣ Ǽȩ îɀȺȱä ǦȭȀȉ þà óƕȦȺȱ
 ǢȆǵ ȀǣɀǪȭà ȀȾȉ üɎǹ ȨǶǪȆǩ ǠȾȞɆƤ çǠǣǠȆƩä ȻǾȽ þàĀ Û ǰȺɅîɀǪȭǠȥ ǦɆȱǠȵ ǦȭȀȉ Ƃâ ǠȾɆȺɅǼȵ çǠǣǠȆǵ

 ƃǠǪȱä üĀǼƨä  :
ƙȺɅǼƫä çǠǣǠȆǵ îɍĀǼȱǠǣ ȠȲǤƫä ȰɆȎǶǪȱä ǸɅîǠǩ 

à 
                                   å

 é
 ì
øȽ 

100.000 
4.000 

50.000 
8.000 

12.000 

20 ȀǣɀǪȭà
28 ȀǣɀǪȭà 
29 ȀǣɀǪȭà 

 ȰɆȎǶǪȱä ȴǪɅ Ɓ
30 ȀǣɀǪȭà 

 

 
 Ž ɂȪȲǩ Ǽȩ îɀǪȭǠȦȱä þà ǠȺȱ ƙǤǪɅĀ30 çǠǣǠȆƩ çǠȝɀȥǼȵ ȀǣɀǪȭà )  à(  Ā)  å(  Ā)  é(  Ā) øȽ(  ǠƞĀ

 ǸɅîǠǩ Ž öìɀɅ ȼȹǚȥ æîɀȭǾƫä çǠǣǠȆƩä ȸȵ åǠȆǵ Ȱȭ ȸȵ ȼȱ æìǼǂä ȴȎƪä ǦǤȆȹ ɂȲȝ üɀȎƩä ȼȱ ȨǤȅ ȼȹà
 ǦȭȀȊȱä åǠȆǵ Ž ȠȱǠǤƫä ŽǠȍ çǠǣǠȆƩä ȻǾȽ ȰɆȎƠ .

 ŽĀ30 ȠȲǤȵ ȤɆȒɅ þà ȼɆȲȝ îɀǪȭǠȦȱä þǚȥ ȀǣɀǪȭà 8000 ɂȲȝ ȨǶǪȆƫäĀ ǦȭȀȊȱä åǠȆǵ Ƃâ îɍĀì 
 åǠȆƩä)  ì(  ìǼȆɅ Ɓ äíǚȥ Û ȼȩǠȪǶǪȅä ǸɅîǠǩ Ž ȠȲǤƫä ȻǾȽ ìǼȆɅ Ɓ ɀȱĀ Ɠǵ ǰȺɅîɀǪȭǠȦȱä Ǧȱɀȶȝ ȼȺȵ ǠȵɀȎƯ

 æîǠȆƪä ȻǾȽ ȰȶǶǪɅ îɀǪȭǠȦȱä þǚȥ úɎȕɋä ɂȲȝ ȠȲǤƫä äǾȽ .
3- ǰȺɅîɀǪȭǠȦȱä ǼȪȝ :

 ƙǤǩ Ɣȱä çǠȹǠɆǤȱä ȐȞǣ ȸȶȒǪǩ îǼȎƫä Āà ǰǪȺƫä ȸȵ æîǠȶǪȅä ȀɅȀǶǪǣ ǰȺɅîɀǪȭǠȦȱä çǠȵǼǹ ǢȲȕ àǼǤɅ
 ǠȾǤȲȖɅ Ɣȱä ǦȵǼƪä öɀȹ ǴɆȑɀǩ Ȝȵ Û ȼȱǠȶȝà ȴȩîĀ ȼȕǠȊȹ .

 îɀǪȭǠȦȱä Ƃâ Ǡŏ ýǼȪǪɅĀ)  ǦɆȱǠȵ ǦȆȅǘȵ Āà ǠȥȀȎȵ(  ǦȶǝǠȩĀ Û ǦɅɀȺȅ ǦɆȱǠȵ ȀɅîǠȪǩ ǦǭɎǭ Ȁǹß Ǡŏ ǠȪȥȀȵ
 ǦȆȅǘƫä ȜɆȖǪȆǩĀ Û ǦȪȲȞƫä ƘǩäɀȦȱä ȔȅɀǪȵĀ ǠȾȞȵ þɀȲȵǠȞǪɅ Ɣȱä ûɀȺǤȱäĀ ȴȾȺɅĀǠȺȝĀ ƙȶǝäǼȱä ÞɎȶȞȱä ÞǠƧǖǣ

 çǠȵɀȲȞƫä Ȱȭ Ž ȨɆȩǼǪȱä ǼȞǣ ȰɆȶȞȲȱ ǠȾƹǼȪǩ ǠȾȺȮƹ Ɣȱä ǦȵǼƪä öɀȹ îȀȪǩ þà îɀǪȭǠȦȱä .
  îɀǪȭǠȦȱä þǚȥ Û ǼɅǼȆǪȱä Ž æǼɆǱ ǦȞƧĀ Ȱǲȅ ȴƬ ȰɆȶȞȱä ƗɅǼȵ þà ǴȒǩä äíǚȥ ȌǶȦȱä ǼȞǣĀ

) ǦȆȅǘƫä(  ƗɅǼƞ ǦȍǠƪä ƘǩäɀȦȱä ȰǤȪɅ þà Āà ǠȾȒȞǣ Āà ǰȺɅîɀǪȭǠȦȱä çǠȵǼǹ ǦȥǠȭ óȀȞɅ þà ȼȺȮƹ
 ǠȽƘȡ þĀì çǠȝǠȺȎȱä ȸȵ ƙȞȵ üǠƭ Ž Āà ȔȪȥ ǦȺɆȞȵ üĀì Ž ȰɆȶȞȱä .

æȀȪǪȆȵ Ƙȡ çɎȶȝ Āà ǦɆȹǠȶǪǝä æîäǼƛ þɀȞǪȶǪɅ ɍ ȸɅǾȱä ƙȺɅǼƫä ìǠȞǤǪȅä Ž ȨƩä îɀǪȭǠȦȲȱ Ā .
4 -āȀǹɉä çɎɅɀȶǪȱä ýɀȾȦȵ Ȝȵ ǰȺɅîɀǪȭǠȦȱä ýɀȾȦȵ ǦȹîǠȪȵ :
1 - çäǼȺȅ þǠȶȒǣ æǠȖȢȵ ǠȑĀȀȩ ƎǪȞǩ Ɣȱä ȐǤȪȱä çǠǣǠȆǵ ȰɅɀƢ ýɀȾȦȵ Ȝȵ ǰȺɅîɀǪȭǠȦȱä ýɀȾȦȵ ȔȲǪƸ

 ƙǣ úĀȀȦȱä ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨäĀ Ǧȱɀȶƫä ǦȾǲȲȱ ǠȾȺȝ üïǠȺǪɅ þà Ǣƶ Ɣȱä ȰɆȶȞȱä ƗɅǼȵ ȸȵ æîìǠȎȱä ȸɅǼȱä
ǦɆȭɎȾǪȅɍä ȜȲȆȲȱ ȜɆǤȱä çǠɆȲȶȝ Ž ȐǤȪȱä çǠǣǠȆǵ ȰɅɀƢĀ ǰȺɅîɀǪȭǠȦȱä :
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 ȴȩî üĀǼǱ)21(   ȐǤȪȱä çǠǣǠȆǵ ȰɅɀȶǩ Ā ǰȺɅîɀǪȭǠȦȱä ȸɆǣ úȀȦȱä

 
Ɓä

ǦȹîǠȩ 
ȀɅǼȎǪȱä ǰȺɅîɀǪȭǠȥ ȐǤȪȱä çǠǣǠȆǵ ȰɅɀƢ 

1  ȸȵ ȐǤȪȱä çǠǣǠȆƩ ǦɆǝǠŒ ǦɆȲȶȝ ƎǪȞǩ
ȰɅɀȶǪȱä ǦȾǱ Ƃâ îǼȎƫä 

 çǠǣǠȆǵ ȸȝ ȼȱïǠȺǩ ȰǣǠȪȵ îǼȎȶȲȱ óäȀȩâ ǦɆȲȶȝ ƎǪȞǩ
óȀȪȲȱ þǠȶȒȭ óȀȪȶȲȱ ȐǤȪȱä 

2  Ƃâ ȰȎǩ ǦǤȆȹ ìǼȆǩ80 ȸȵ ȀǮȭà Āà ĕ
 ǼȞǣ ȰɆȶȞȲȱ ɄȩǠǤȱä ìǼȆɅĀ ȐǤȪȱä çǠǣǠȆǵ ǦȶɆȩ
 ȰɅɀȶǪȱä ǦȾƨ ǦȪǶǪȆƫä çɍɀȶȞȱäĀ ȤɅîǠȎƫä ȴȎǹ) 

îɀǪȭǠȦȱä( 

 Ƃâ ȰȎǩ ǦǤȆȹ ìǼȆǩ70ȐǤȪȱä çǠǣǠȆǵ ǦȶɆȩ ȸȵ ĕ 

3  æäƕȊƫä çäǼȺȆȱä Ž ƙȺɅǼƫä îǠȞȉâ Ǣƶ
ǰȺɅîɀǪȭǠȦȱä ǦɆȲȶȞǣ 

þǠȶȒȭ ǦȵǼȪƫä úäîĀɉä Ž ƙȺɅǼƫä îǠȞȉâ ĂîĀȀȒȱä ȸȵ ȄɆȱ 

4  ƑȺǱɉä ìîɀǪȆƫä ɀȽ ǴǤȎɅ îɀǪȭǠȦȲȱ ȸɅǼƫä
) ĂƕȊƫä( îǼȎƫä ȄɆȱĀ 

ȜǝǠǤȱä Āà îǼȎƫä ɀȽ üɀȶƫä ȬȺǤȲȱ ȸɅǼƫä 

5  ǦȪȲȞǪƫä ǦɅîǠǲǪȱä ȀȕǠǺƫä îɀǪȭǠȦȱä ȰȶǶǪɅ
 ȀȕǠǺƫä æìǠȝ ȰȶǶǪɅ ɍĀ Û æäƕȊƫä ȐǤȪȱä çǠǣǠȆƜ

ùȀȎȱä ȀȞȅĀ ȰɅɀȶǪȱä ȸȝ ǦƟǠȺȱä 

 ȀȞȅ ƘɆȢǩĀ ȰɅɀǶǪȱäĀ ǦɅîǠǲǪȱä ȀȕǠǺƫä Ȱȭ îǼȎƫä ȰȶǶǪɅ
îǼȎȶȲȱ ƆǠȶǪǝä Ǽǵ ȜȑĀ ɂȲȝ ȬȺǤȱä ǦȶȾȵ ȀȎǪȪǩĀ ùȀȎȱä 

6  ȰɆȎƠĀ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ǦȞǣǠǪƫä ǦɆȱĀǘȆȵ ȜȪǩ
îɀǪȭǠȦȱä ȨǩǠȝ ɂȲȝ þɀɅǼȱä 

 ȰɆȎƠĀ ƙȺɅǼȶȲȱ ǦɆȹǠȶǪǝɍä æîäǼƨä ǦȞǣǠǪȵ ǦɆȱĀǘȆȵ ȜȪǩ
 óƕȪƫä ȨǩǠȝ ɂȲȝ þɀɅǼȱä

 )  îǼȎƫä( 
7 ĂǼȪȹ ɄȕǠɆǪǵä ìɀǱĀ ĂîĀȀȒȱä ȸȵ ĂǼȪȹ ɄȕǠɆǪǵä ìɀǱĀ ĂîĀȀȒȱä ȸȵ ȄɆȱ 
8  ǴȺƹĀ îɀǪȭǠȦȱä Ƃâ çǠǣǠȆƩä ǦɆȮȲȵ üɀǶǪǩ

 Û æƘǤȮȱä üǠȶȝɉä ýǠȩîà ĂĀí îǠǲǪȲȱ ȰɅɀȶǪȱä äǾȽ
 ǦȵǼƪä öɀȹ ȸȵ óȀȢȱä ǢȆǵ ȰɅɀȶǪȱä ȤȲǪƸ ȼȺȮȱĀ) 

 ȰɅɀƢ ı ǦɅîǠƟ ȀȕǠƯ ȰȶƠ ı ȰɆȎƠ çǠȵǼǹ ı
 çǠɆǝǠȎǵâ ìäǼȝâ ...ƀâ( 

 ȰɅɀȶǪȱä äǾȽ ǴȺƹĀ Û óƕȪƫä ǦɆȮȲȵ Ž çǠǣǠȆƩä ɂȪǤǩ
ȔȪȥ ȰɅɀȶǪȱä ȰǱà ȸȵĀ ìĀǼǂä ôǠȊȺȱä ĂĀí îǠǲǪȲȱ 

9  ǦȵǼƪä Ǧȱɀȶȝ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ȰɅɀȶǪȱä ǦȦȲȮǩ
ȐǤȪȱä ȤɆȱǠȮǩ ȸȝ æìǠȝ ǼɅȂǩ ɄȽĀ Û ǦǣɀȲȖƫä 

 Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ĂîǠƨä åǠȆƩä ɂȲȝ æǼǝǠȦȱä Ž ǦȦȲȮǪȱä ȰǮȶǪǩ
ǰȺɅîɀǪȭǠȦȱä ǦȦȲȮǩ ȸȝ ȐȦǺȺǩ ɄȽĀ æìǠǪȞƫä çɍɀȶȞȱä 

1
0 

 ȀȍǠȺȝ Ž ȐǤȪȱä åǠȆǵ ȸȵ ȀȾȚɅ ɍ
 þà ǼȞǣ äǼȪȹ ȼǪȞȲȅ öǠǣ ȼȹà ƎǪȞɅ ȼȹɉ îǼȎƫä ǦɆȹäȂɆȵ

îɀǪȭǠȦȲȱ ǠȾȝǠǣ Ɣȱä çäǼȺȆȱä ǦȶɆȩ ȐǤȩ 

óƕȪƫä ǦɆȹäȂɆȵ ȀȍǠȺȝ ȸȶȑ ȐǤȪȱä çǠǣǠȆǵ ȀȾȚǩ. 

 
 
 

2- ɄȲɅ Ǡȶȭ þɀȮǪȥ ȀɅǼȎǪȱä çäǼȺǪȆȵ ÞäȀȉ Ȝȵ ǰȺɅîɀǪȭǠȦȱä ǦȵǼǹ ǦȹîǠȪȵ Ǡȵà :
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 ȴȩî üĀǼǱ)22(  ȀɅǼȎǪȱä çäǼȺǪȆȵ ÞäȀȉĀ ǰȺɅîɀǪȭǠȦȱä ȸɆǣ úȀȦȱä

 
ǦȹîǠȪƫä   ȀɅǼȎǪȱä îɀǪȭǠȥ

factoring 
 ȀɅǼȎǪȱä çäǼȺǪȆȵ ÞäȀȉ

Forfeiting 
 ȼǱĀà

ȼǣǠȊǪȱä 
 ȜɆǣ ȸȶȒǪɅ æîǠǲǪȱä ȰɅɀƢ çäĀìà ȸȵ æäìà
 Ƃâ ǰǪȺƫä ȸȵ ǦȝǠȒǣ ȀɅǼȎǩ ȸȝ ǦƟǠȹ ȸɅǼȱä çäǼȺȅ
 ƘȥɀǪȱ ûɀȺǤȱä Āà ǦɆȱǠƫä çɀɆǤȱä Ǽǵà Ƃâ îǼȎƫä

ǦɅǼȪȺȱä ǦȱɀɆȆȱä 

 ȸɅǼȱä çäǼȺȅ ȜɆǣ ȸȶȒǪɅ æîǠǲǪȱä ȰɅɀƢ çäĀìà ȸȵ æäìà
 çɀɆǤȱä Ǽǵà Ƃâ îǼȎƫä Ƃâ ǰǪȺƫä ȸȵ ǦȝǠȒǣ ȀɅǼȎǩ ȸȝ ǦƟǠȹ

ǦɅǼȪȺȱä ǦȱɀɆȆȱä ƘȥɀǪȱ ûɀȺǤȱä Āà ǦɆȱǠƫä 

 ǼǱĀà
ùɎǪǹɍä 

 - çäîìǠȍ ȰɅɀȶǪȱ ǰȺɅɀǪȭǠȦȱä ýǼǺǪȆɅ
 ƙǣ êĀäƕǩ þǠȶǪǝä çäƕȦȱĀ ǦɆȭɎȾǪȅɍä ȜȲȆȱä90 

 Ƃâ180 ǠȵɀɅ  .
 - ȀȕǠǺƫäĀ ȰɅɀȶǪȱä ȀȕǠƯ æìǠȝ ɂȖȢɅ ɍ
ǦɆȅǠɆȆȱä. 

 - çäƕȦȱĀ ǦɆȱǠƧàȀȱä ȜȲȆȱä ȀɅǼȎǩ ȰɅɀȶǪȱ ýǼǺǪȆǩ
 ȀǮȭàĀ çäɀȺȅ ȄƦ Ƃâ êĀäƕǩ þǠȶǪǝä .

 - ȀȕǠǺƫä ȻǾȽ ȰɅɀȶǪȱä ǦȾǱ ȰȶǶǪǩ. 

 

5 - ǰȺɅîɀǪȭǠȦȱä ǦȵǼǹ ǦȦȲȮǩ :
 ǦȶɆȪȱä ȸȵ ǠȾȶȎǹ ȴǪɅ ƔȱäĀ ǦȵǼȪƫä çǠȞȥǼȱä ɂȲȝ ǼǝäɀȥĀ çɍɀȶȝ ǰȺɅɀȮǩǠȦȱä ǦȵǼǹ ǦȦȲȮǩ ĂɀǪƠ

 ƙǣ çɍɀȶȞȱä ǦǤȆȹ êĀäƕǩĀ Û æäƕȊƫä ƘǩäɀȦȲȱ ǦɆƧɍä1 Ā ĕ3 ƙǣ êĀäƕǪȥ ǼǝäɀȦȱä Ǡȵà Û ĕ2 Ā ĕ4 ɂȲȝ æìǠɅï ĕ
 ɄȅǠȅɉä æǼǝǠȦȱä ȀȞȅ .

üǠǮȵ01 :  Ƃâ ȴȚȺȵ ȰȮȊǣ ǦɅǾǵà ǼɅîɀǪǣ ýɀȪɅ ǦɆȺɆȍ ǦɅǾǵà ȜȺȎȵ20 ȴǪǩ þà ɂȲȝ ȀǝäȂƨä Ž ǦȭȀȉ 
 üɎǹ ǦɅɀȆǪȱä20 ȰȶƠ Û ȰɅɀȶǪȱä ɄȽ îɀǪȭǠȦȱä ǦɆȱǠƫä ǦȆȅǘƫä ȸȵ ǦǣɀȲȖƫä çǠȵǼƪä ȻǾȽ ǨȹǠȭ äíǚȥ Û ǠȵɀɅ 

 ȴȎǹ þà óäƕȥä Ȝȵ Û ȴŒɀɅì ǨȪǶǪȅä ȸɅǾȱä ƙȺɅǼƫä Ƃâ ǼɅǼȆǪȱǠǣ ȸɅîǠȞȉâ üǠȅîâ Û ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä
 üɎǹ üǠȶȝɉä3 æǼǝǠȦȱä þàĀ Û îɍĀì þɀɆȲȵ ȠȲǣ îɀȾȉ 8 Ǡȶȭ ǢȆƠ ǰȺɅîɀǪȭǠȦȱä ǦȦȲȮǩ þǚȥ ƃǠǪȱǠǣĀ Û ǠɅɀȺȅ ĕ

 ɄȲɅ :
 çǠȵǼƪä ǦȦȲȮǩ :

 ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä þǠȶȑ) 1 üǠȶȝɉä ȴȩî ȸȵ ĕ( = 10000 îɍĀì
 ǰȺɅîɀǪȭǠȦȱä Ǧȱɀȶȝ) 4/3 üǠȶȝɉä ȴȩî ȸȵ ĕ (  =    7500 îɍĀì 

                                                      17500 îɍĀì 
 ȰɅɀȶǪȱä ǦȦȲȮǩ) 2 ȸȝ ĕ3 îɀȾȉ (                   20000 îɍĀì

    ƃǠƤɋä                                         37500îɍĀì  
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 üǠǮȵ02:  Ƙǹɉä äǾȽ þà ɍâ îɀǪȭǠȥ ǦȆȅǘȵ Ƃâ ȐǤȪȱä çǠǣǠȆǵ ȐȞǣ ȜɆǤǣ ýǠȩ çäîǠȚȹ éǠǪȹɋ ȜȺȎȵ 
 ȼǪǤȆȹ Ǡȵ ïǠǲǪǵǠǣ ýǠȩ8 ǰȺɅîɀǪȭǠȦȱä Ǧȱɀȶȝ ǨȹǠȭĀ çǠǣǠȆƩä ȻǾȽ ǦȶɆȩ ȸȵ ɄȕǠɆǪǵǠȭ ĕ2 æǼǝǠȦȱä ǦǤȆȹĀĕ

1 ǠɅȀȾȉĕ)  Ăà12 ǠɅɀȺȅ ĕ(  ǦȝǠǤƫä çǠǣǠȆƩä ǦȶɆȩ þà ǠȺȑƕȥä äíǚȥ100.000 üɎǹ ȨǶǪȆǩ ǠŒàĀ îɍĀì
30 ɄȲɅ Ǡȶȭ ǦɅǼȪȺȱä ǦȞȥǼȱä ǦȶɆȩ åǠȆǪǵä ȴǪɅ ȼȹǚȥ Û ǠȵɀɅ  :

                              çǠǣǠȆǶȲȱ ǦɅƕȥǼȱä ǦȶɆȪȱä100.000 îɍĀì 
 ɄȕǠɆǪǵä ȌȩǠȹ8                                  ĕ8000 îɍĀì 

                             ǰȺɅîɀǪȭǠȥ Ǧȱɀȶȝ ȌȩǠȹ2000 îɍĀì 
                                                    90000îɍĀì 

 ǦɅǼȪȺȱä ǦȞȥǼȱä ɂȲȝ æǼǝǠȥ ȌȩǠȹ)1ǠɅȀȾȉĕ(          900   îɍĀì 
                äîɀȥ  Ɣȱä ǦɅǼȪȺȱä ǦȞȥǼȱä ǦȶɆȩ 89100îɍĀì 

 ȠȲǤȵ ǦɅäǼǤȱä Ž ȼǣǠȆǵ Ž Ȱǹì þà ǼȞǣ ȜȺȎƫä ȜȩɀǪɅĀ89100 ȠȲǤȵ ȴȲǪȆɅ þà îɍĀì 8000 îɍĀì ) 
 ɄȕǠɆǪǵɍä ȠȲǤȵ( îɀǪȭǠȦȱä ǦȆȅǘȵ ǦȖȅäɀǣ ȸɅǼȱä çäǼȺȅ ȰɆȎƠ ǢȪȝ .
 

 ǬȱǠǮȱä ǬǶǤȶȱä :ɄȲɅɀȶǪȱä ȀɆǱǖǪȱä financial leasing 
 çäǼȞƫä ȰǮȵ ǦɆǱǠǪȹɋä çǔȊȺȶȲȱ ǦȵïɎȱä ǦɆȱǠƧàȀȱä ȜȲȆȱä ȰɅɀƢ çäĀìà ȸȵ ɄȲɅɀȶǪȱä ƘǱǖǪȱä æäìà ƎǪȞǩ
 ǦɆȱǠƧàȀȱä üɀȍɉä ǠƬ Ȁȥɀǩ ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ Āà ǦȖȅɀǪȵ ƘǱǖǩ ìɀȪȝ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆȝäîȂȱäĀ ǦɆȝǠȺȎȱä çɍɇäĀ. 

 æȀǱǘƫä ǦȆȅǘƫä ýɀȪǩ ýǠȚȺȱä äǾȽ ǢȆǵĀ)  ĂƕȊƫä(  ìîɀȵ ȸȵ æìǼƮ çǠȦȍäɀƞ ƃǠƧàȀȱä Ȱȍɉä ÞäȀȊǣ
 ƙȞȵ)  ǰǪȺƫä(  ȼɆȱâ éǠǪƷ ĂǾȱä öĀȀȊƫä Ƃâ ȻƘǱǖǩĀ)  æȀǱǖǪȆƫä ǦȆȅǘƫä(  ȸȵȂȱä ȸȵ æìǼƮ æǼƫ)  Āà ǦȖȅɀǪȵ
 ǦȲɅɀȕ(  Ž ǼɅȂǩĀ üäɀǵɉä ǢȲȡà Ž ǠɅȀȾȉ ìǼȆǩĀ Û ǠȶȾȺɆǣ ǠȶɆȥ ǠȾɆȲȝ ȨȦǪɅ æìǼƮ îǠƶâ ǦȶɆȩ ìäǼȅ ȰǣǠȪȵ Ž

 óȀȩ ɂȲȝ æǼǝǠȦȱä üǼȞȵ ȸȵ åƕȪɅ ȼȱǼȞȵ ǼǝǠȝ ȀǱǘȶȲȱ ȨȪǶǪɅ ǬɆƜ æȀǱǘƫä üɀȍɉä ÞäȀȉ ȸƣ ȸȝ ǠȾȝɀȶƭ
 þǠȶȒǣ .

1 - ɄȲɅɀȶǪȱä ȀɆǱǖǪȱä Ʉȥ ȰȵǠȞǪȱä ùäȀȕà: 
 ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ Ž ùäȀȕà ǦǭɎǭ ûǠȺȽ: 

1 - æȀǱǖǪȆƫä ǦȆȅǘƫä ɀȽĀ ƃǠƧàȀȱä Ȱȍɉä ýǼǺǪȆȵ .
2 - ƃǠƧàȀȱä Ȱȍɉä ÞäȀȉ üɀư)  ƘǱǖǪȱä ǦȭȀȉ Āà ȬȺǤȱä(  ƘǱǖǪȱǠǣ ýɀȪɆȅ ĂǾȱäĀ .
3 -üɀȍɉä ȻǾƬ ìîɀƫä Āà ȜǝǠǤȱä .

 ȜȺȎȵ þà óƕȦȹ ùɀȅ ȀǮȭà ǴɆȑɀǪȱä æìǠɅȂȱĀ) A(  éǠǪƷ Ɣȱä ǦɆǱǠǪȹɋä çɍɇä ȸȵ ǠȺɆȞȵ Ǡȝɀȹ ǰǪȺɅ
 ȜȺȎƫä ǠȾɆȱâ) B(  ȜȺȎƫä þǚȥ ǦȱǠƩä ȻǾȽ ɄȦȥ ǦȱɀɆȅ Ƃâ ǦǱǠƜ þɀȮɅ ĂǾȱäĀ )A(  Ƃâ äǼȪȹ Ǧȱɇä ȻǾȽ ȜɆǤǣ ýɀȪɅ
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ɄȲɅɀȶǪȱä ƘǱǖǪȱä çǠȆȅǘȵ āǼǵâ Āà ûɀȺǤȱä Ǽǵà) C( ) ȀǱǘƫä Āà ĂƕȊƫä ( ȜȺȎƫä Ƃâ ǠȽƘǱǖǪǣ ýɀȪɅĀ )
B( ȼɆȲȝ ȨȦǪɅ ĂȀȾȉ îǠƶâ ǦȶɆȩ ȰǣǠȪȵ ǦȺɆȞȵ æǼƫ .

 ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä ǢȆǵ ɄȲɅɀȶǪȱä ƘǱǖǪȱä ǦɆȲȶȝ ùäȀȕà ƙǣ ǦɆǭɎǮȱä ǦȩɎȞȱä ȻǾȽ ȀɅɀȎǩ ȸȮƹĀ) 03 ( 
  ɄȲɅɀȶǪȱä ƘǱǖǪȱä Ž ȰȵǠȞǪȱä ùäȀȕà

 
                            ĂƕȊƫä )  ȀǱǘƫä) C      (

 ǼøøøȪȝ ƘǱǖǪȱä ǦȆȅǘȵ ȬȺǤȱä                                
         ǼȪȝ                  ȜøøɆǣ              ȸƣ ìǼȅ                              ôǠȆȩà ìǼȅ
       ƘǱǖǩ              äǼȪȹ Ȱȍɉä                                       îǠƶɋä 
   ɄȲɅɀƢ
 
 

 ǼȪȝ ȰƮ Ȱȍɉä ȴɆȲȆǩ  
 ȀǱǖøǪȆƫä       B(                          îǠƶɋä         ìîɀƫä ǰǪȺƫä )A (

 
 

 þäǼȪȝ ȸȶȒǪɅ ɄȲɅɀȶǪȱä ƘǱǖǪȱä þǚȥ ȰȮȊȱä ȸȵ ǠȩɎȖȹäĀ :
 üĀɉä: æìîɀƫä Āà ǦǲǪȺƫä ǦȭȀȊȱäĀ æȀǱǘƫä ǦȭȀȊȱä ƙǣ îȀƷ ȜɆǣ ǼȪȝ  .
 ɄȹǠǮȱäĀ: æȀǱǖǪȆƫä ǦȆȅǘƫäĀ æȀǱǘƫä ǦȆȅǘƫä ƙǣ îȀƷĀ ƘǱǖǩ ǼȪȝ  .

 Ȱȍɉä ǼɆȞɅ þà Ǡȵâ îǠɆƪä ȼȱ þɀȮɅ ȀǱǖǪȆƫä þǚȥ ǼȪȞȱä ÞǠȾǪȹä ǼȺȝĀ æȀǱǘƫä üɀȍɉä ǦɆȮȲƞ ȀǱǘƫä ȘȦǪƷĀ
 ȸȶǮǣ ȼɅƕȊɅ þà Āà óǠȦƳɍä ȠȱǠǣ ȀȞȆǣ ȰȍɊȱ ȻîǠǲǞǪȅä Ž ȀȶǪȆɅ þà ǠȵâĀ Û ȀǱǘƫä ȬȱǠƫä Ƃâ ȻȀǱǖǪȅä ĂǾȱä
 ȔȪȥ ȸȶȒǪɅĀ ǦȹǠɆȎȱä ýǼǹ ȀǱǘƫä ýǼȪɅ ɍĀ ǦȲɅɀȕ æƕȦȱ æìǠȝ ɀȽ ɄȲɅɀȶǪȱä ƘǱǖǪȱä þǚȥ ȼɆȲȝĀ Û ȼɆȲȝ ȨȦǪɅ ĂȂȵî
 ƘǱǖǪȱä çǠȆȅǘȵ Āà ûɀȺǤȱä ǦȖȅäɀǣ ǦȵǼƪä ýǼȪǩĀ ȼȹǠɅȀȅ æƕȥ üɎǹ ǼȪȞȱä ÞǠȢȱâ ȀǱǖǪȆȶȲȱ ïɀƶ ɍĀ Û îǠƶɋä

 ɄȲɅɀȶǪȱä
2- ɄȲɅɀȶǪȱä ȀɆǱǖǪȱä öäɀȹà  : 
1-ɄȲɆȢȊǪȱä ȀɆǱǖǪȱä:   þĀì åɀȲȖƫä ƃǠƧàȀȱä ȰȍɉǠǣ ȻǼƹ ǬɆǵ Û ȀǱǖǪȆȶȲȱ ȰɅɀƢ îǼȎȵ ɀȽĀ 

 þàĀ Û ȰȍɊȱ Ʉȑäƕȥɍä ȀȶȞȱä ɄȖȢǩ ɍ æƘȎȩ æƕȦȱ îȀƷ ǼȪȞȱä äǾȽ þà ɍâ Û ȻÞäȀȉ Ƃâ ǦǱǠƩä 
 ȰȍɊȱ ǦɆȲȮȱä ǦȦȲȮǪȱä ɄȖȢǩ ɍ îǠƶɋä çǠȞȥì  .

 ǼȩĀ ȼǪȵǼǹĀ ȼǪȹǠɆȍĀ ȼǵɎȍâ ȸȝ ɍĀǘȆȵ þɀȮɅĀ Û Ȱȍɉä ǰǪȺȵ ɀȽ ȀǱǘƫä þɀȮɅ Ǡȵ æìǠȝĀ  
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  æìǠȞǪȅä ȀǱǘȶȲȱ ȸȮƹĀ Û ǨȩĀ Ăà Ž îǠƶɋä ǼȪȝ ÞǠȢȱâ Ž ȀǱǖǪȆȶȲȱ ÞǠȢȱɋä ôȀȉ Ȩǵ ȸȶȒǪɅ  
 Ȩǵɍ ǸɅîǠǩ Ž Ȱȍɉä. 

 ǦȭȀȉ ȼǣ ýɀȪǩ Ǡȵ ɄȲɆȢȊǪȱä ƘǱǖǪȱä ǦȲǮȵà ȸȵĀ) IBM(  ǦɆȱɇä çǠǤȅǠƩä ȀǱǘǩ Ɣȱä ) ȀǩɀɆǤȶȮȱä ( ǦȭȀȉĀ
 çäîǠɆȆȱä ƘǱǖǩ çǠȭȀȉ ȬȱǾȭĀ ǦȦȲǪǺƫä çǠȆȅǘȶȲȱ çäǼȺǪȆƫä ȀɅɀȎǩ æȂȾǱà ȀǱǘǩ Ɣȱä ȄȭĀȀɅï. 

2 -ɄȱǠȶȅàî ɄȲɅɀȶǩ ȀɆǱǖǩ:  ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ȰǣǠȪȵ ǠɅɀȺȅ ȜȥǼǪȅ Ɣȱä ǦɅɀȺȆȱä ȠȱǠǤƫä ȴȎǹ ȴǪɅ ȼɆȥĀ 
 ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ óĀȀȪȱä ɂȲȝ æǼǝǠȦȱä îǠȞȅà ȠȱǠǤƫä ȻǾȽ ȼɆȱâ ǠȥǠȒȵ ɄȲɅɀȶǪȱä ƘǱǖǪȱä .

3 -ɄȵǼǹ ɄȲɅɀȶǩ ȀɆǱǖǩ:  çǠȝɀȥǼȵ ɂȲȝ üɀȎƩä ȰǣǠȪȵ ǦȹǠɆȎȱä çǠȵǼǹĀ ȰɅɀȶǪȱä ƘȥɀǪǣ ȀǱǘƫä ýɀȪɅ 
 ȀǱǖǪȆƫä ǠȾȞȥǼɅ ǦɅîĀì. 

3 / ȀɆǱǖǪȱä æìǠȝâĀ ȜɆǤȱä :
 äǾȽ ýɀȪɅ þà ɂȲȝ Û ûɀȺǤȱä Ƃâ ǠȾȮȲƢ Ɣȱä ǠƬɀȍà Ǽǵà ȜɆǣ ɂȲȝ ûɀȺǤȱä Ǽǵà Ȝȵ ǦȆȅǘȵ ȨȦǪǩ ǠȵǼȺȝ

 Ȱȍɉä ǦȶɆȩ ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä üɀȎǵ ɀȽ Ȭȱí ȸȵ ùǼƬäĀ Û ǦȆȅǘȶȲȱ āȀǹà æȀȵ Ȱȍɉä äǾȽ ƘǱǖǩ æìǠȝǚǣ Ƙǹɉä
 ǦɆȮȲȵ ȸȝ ǦȆȅǘƫä ɂȲǺǪǩ ȰǣǠȪƫä ŽĀ Û ƘǱǖǪȱä æƕȥ üɎǹ ȰȍɉǠǣ öǠȦǪȹɍä ǠƬ ȨȪǶǪɅĀ Û Ȁǹß üǠƭ Ž ȻîǠȶǮǪȅɍ

 ǠƬ Ȱȍɉä ƘǱǖǩ ìǠȝà ĂǾȱä ȬȺǤȲȱ ǠɅîĀì äîǠƶâ ȜȥǼǩĀ Ȱȍɉä .
 çǠȞȥì þɀȮǩ Ǡȵ æìǠȝĀ Û ȬȺǤȱä Ȩǵ ȸȵ þɀȮǩ ǠŒǚȥ ƘǱǖǪȱä ǼȪȝ ÞǠȾǪȹä ǼȞǣ ȰȍɊȱ ǦɆȪǤǪƫä ǦȶɆȪȱä Ǡȵà
ȬȱǾȱ ǢȅǠȺȵ ǼǝǠȝ ȨɆȪƠ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ȼǝäȀȉ ǦȦȲȮǩ ǦɆȖȢǪȱ ǦɆȥǠȭ Ȱȍɉä ȸȵ ǦɆȪǤǪƫä ǦȶɆȪȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ îǠƶɋä .
 ǨȲș ǠŒà ɀȱ ǠƬ êǠǪǩ ǨȹǠȭ Ǡȵ ǦɆǤɅȀȑ çäîɀȥɀǣ ǦȞǝǠǤȱä ǦȆȅǘƫä ȜǪȶǪǩ ƘǱǖǪȱä æìǠȝâĀ  ȜɆǤȱä ǦȱǠǵ ŽĀ

ȰȍɊȱ ǦȮȱǠȵ .
 ÞǠȺǤȱäĀ óîɉä îǠƶâ ƎǪȞɅ ǠȺȽ Û ÞǠȺǣ ǠȾɆȲȝ óîà ǦȞȖȩ ɀȽ ȻƘǱǖǩ ǼɆȝàĀ öǠǤƫä Ȱȍɉä óƕȦȹ ȀǮȭà ȴȾȦȱĀ
 Ȱȍɉä ȬȱǠȵ ǦȆȅǘƫä ǨȲș ɀȱ ǦȱǠǵ Ž Ǡȵà Û ǦǤɅȀȒȱä åǠȆǵ ǼȺȝ çäìäȀɅɋä ȸȵ ȴȎơ Ɣȱä ȤɅîǠȎƫä ȸȶȑ

 Û ǦȮȲȾǪȆƫä üɀȍɉä ȸȵ ǨȆɆȱ ɄȾȥ óîɉä Ǡȵà ƖǤƫä ûɎǪȽä ȔȆȩ āɀȅ ȤɅîǠȎƫä ȸȶȑ ǢȆƷ ȸȱ ùɀȅ ȼȹǚȥ
 Ɣȱä æƕȦȱä üìǠȞǩ æƕȥ ɂȲȝ óîɉä ǦȶɆȩ ǨȮȲȾǪȅä ǠŒǖȭĀ ǦȆȅǘƫä ȀȾȚǩ ƘǱǖǪȱä æìǠȝâĀ ȜɆǤȱä ǦȱǠǵ Ž ȼȹǚȥ ȬȱǾȱĀ

 îǠƶɋä ǼȪȝ ǠȾɆȖȢɅ .
 ǦɆȱǠƧàî üɀȍǖǣ ȨȲȞǪɅ ɄȲɅɀȶǪȱä ƘǱǖǪȱä þà āɀȅ ƘǱǖǪȱä æìǠȝâĀ ȜɆǤȱä ǦȱǠǵ ȸȝ ɄȲɅɀȶǪȱä ƘǱǖǪȱä ȤȲǪƸ ɍĀ

 ǰǪȺƫä ȸȵ æȀȉǠǤȵ ĂƕȊǩ æǼɅǼǱ / æìǠȝâĀ ȜɆǤȱä ǦȱǠǵ Ƃâ ȀȚȺɅ ȼȹǚȥ ȬȱǾȱ Û æȀǱǖǪȆƫä ǦȆȅǘƫä ȸȵ ȄɆȱĀ Û ìîɀƫä
 ɄȲɅɀȶǪȱä ƘǱǖǪȲȱ ǦȍǠǹ ǦȱǠǵ ȼȹà ɂȲȝ ƘǱǖǪȱä .

 ȸȵ ȀǱǖǪȆƫäĀ ȀǱǘƫä þà ƖȞƞ ǠɆȲƮ ǦȪȦȎȱä ǼȪȞǩ ǠȵǼȺȝ ɄȽ ɄȲɅɀȶǪȱä ƘǱǖǪȱä çǠɆȲȶȞȱ ȴȝɉä æîɀȎȱäĀ
 Ž îǼȎȵ öǠǣ äíâ Ȭȱí èǼƷĀ ǦɆȱǠƧàȀȱä ȜȲȆȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦȍǠǹĀ Û ǠɆȱĀì ȜȪɅ Ǽȩ ƘǱǖǪȱä þà Ƙȡ Û ǦȱĀǼȱä ȄȦȹ

 Ƃâ çäǼȞƫä ȻǾȽ ƘǱǖǪǣ æƘǹɉä ȻǾȽ ǨȵǠȩĀ Û ǦȱĀǼȱä ȄȦȹ Ž ƘǱǖǩ ǦȭȀȉ Ƃâ ǠȾǲǪȺɅ Ɣȱä çäǼȞƫä ȐȞǣ Ǡȵ ǦȱĀì
 ȰȚǩĀ  ǦɆǤȺǱɉä ǦȱĀǼȱä Ž ȀǱǖǪȆƫä Ƃâ çäǼȞƫä ǰǪȺƫä ȸǶȊɅ ǦȱǠƩä ȻǾȽ ŽĀ Û āȀǹà ǦȱĀì Ž ƑȺǱà ȀǱǖǪȆȵ
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 Ž ȐȦǺȺȵ ȀȞȆǣ æȀǱǘƫä çäǼȞƫä ÞäȀȊǣ ȀǱǖǪȆƫä ýɀȪɅ Ǡȵ ǠǤȱǠȡĀ Û ǼȪȞȱä æǼȵ üɎǹ ƘǱǖǪȱä ǦȭȀȉ ǦɆȮȲȵ ǨƠ
 ǼȪȝ æǼȵ ǠȾǪȶɆȩ ǼɅǼȆǩ æƕȥ Ǩȵäì çäǼȞȵ ȀɅǼȎǩ ǦɆȲȶȝ ǠŒǖȭ ƘǱǖǪȱä ǦɆȲȶȝ ƎǪȞǩ äǾŏĀ Û ƘǱǖǪȱä æƕȥ ǦɅǠŒ

îǠƶɋä .
 

 ȴȩî ȰȮȉ) 16 (ɄȱĀì ɄȲɅɀȶǩ ȀɆǱǖǩ ǦɆȲȶȝ ǴȑɀɅ 
 

 ƘǱǖǪȱä ǦȭȀȉ                       îǠƶɋä ôǠȆȩà ìäǼȅ              
 ǦɆȲǂä                             ƘǱǖǩ ǼȺȝ                 

 ǼøȪȝ            ȸƣ ìäǼȅ                                                    
 ȜøɆǣ        çäǼȞƫä ÞäȀȉ                                                    

 ǦȱĀì   )B(       ǦȱĀì)A (
 

  çäǼȞƫä ȸǶȉ                                 
 ɄȲǂä ǰǪȺƫä                                  ƑȺǱɉä ȀǱǖǪȆƫä       
       îǼȎƫä         çäǼȞƫä ýɎǪȅä îǠȖǹà      ìîɀǪȆƫä             

 
 ǦǤȆȺȱǠǣ üǠƩä ɀȽ Ǡȶȭ ǠɆȱĀì ǠȾȲɆǲȆǩ ȸȮƹ Ɣȱä ǦɆȱǠƧàȀȱä ȜȲȆȱä ǦȱǠǵ Ž ƃĀǼȱä ƘǱǖǪȱä èǼƷĀ    

āȀǹà üĀì ȸȵ üĀǼȱä ȐȞǣ ǠȽȀǱǖǪȆǩ Ɣȱä ȀǹäɀǤȱäĀ çäȀǝǠȖȲȱ .
4 / ɄȲɅɀȶǪȱä ȀɆǱǖǪȱä ǠɅäȂȵ: 
ä -ǦȆȅǘȶȱä ǦɆȹäȂɆȶȱ ȰȒȥà æîɀȍ ÞǠȖȝâ:  

 Û ǦɆȹäȂɆƫä éîǠǹ ȀȾȚǩ ǠƴâĀ ǦȆȅǘƫä ǦɆȹäȂɆȵ Ž üɀȍɉä ȀȍǠȺȝ ȸȶȑ ȀȾȚǩ ɍ æȀǱǖǪȆƫä üɀȍɉä þâ 
 ȻǾƬ ƘǱǖǪȱä çǠȝɀȥǼȵ ǦȶɆȩ ȰɆǲȆǩ ɂȲȝ ȔȪȥ Ȁȵɉä ȀȎǪȪɅĀ ýɀȎƪä ǢȹǠǱ Ž ǠőǠȭɎǪȽä ȰǲȆǩ ȸȱ ƃǠǪȱǠǣĀ
 ǨȲȎǵ ɀȱ ǠȶɆȥ ȰȒȥà ȜȑĀ Ž ǦȆȅǘƫä ǦɆȹäȂɆȵ ĀǼǤǩ Ż ȸȵĀ Û ȀǝǠȆƪäĀ êǠǣîɉä åǠȆǵ Ž ùĀȀȎȶȭ üɀȍɉä
 ɂȲȝ Ǝȭà æîǼȩ ȀǱǖǪȆƫä ɄȖȞɅ äǾȽĀ Û ŽȀȎȵ ȰɅɀǶǪǣ Ăà ǦȑȀȪȵ üäɀȵǖǣ ÞäȀȊȱä ȨɅȀȕ ȸȝ üɀȍɉä ȻǾȽ ɂȲȝ

 ȨɅɀȆǪȱäĀ ȀɅɀȖǪȱä üǠȶȝǖȭ āȀǹà úǠȦȹâ ȼǱĀà ȰɅɀȶǪȱ ȬȱíĀ óäƕȩɍä .
å -āȀǹà úǠȦȹâ ȼǱĀà ȰɅɀȶǪȱ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆǩäǾȱä ìîäɀȶȱä ýäǼǺǪȅä: Ž ɄȲɅɀȶǪȱä ƘǱǖǪȱä åɀȲȅà ȴȽǠȆɅ

 ȸȵ ǠőǠǱǠɆǪǵä ÞäȀȉ Ž ǠƬäɀȵà ȸȵ ƘǤȭ ǢȹǠǱ ǼɆȶƟ ȸȝ ȴǲȺǩ Ɣȱä ȰȭǠȊƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä çǠȝĀȀȊƫä ǢȺƟ
āȀǹà úǠȦȹâ ȼǱĀà Ƃâ ǠȾȾɆǱɀǩĀ ǦɆǩäǾȱä üäɀȵɉä Ƙȥɀǩ ɂȲȝ ȰȶȞɅ åɀȲȅɉä ȻǾȽ þǚȥ Ż ȸȵĀ Û ǦɆȱǠƧàȀȱä üɀȍɉä .
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é - çǠȹǠȶȒȱä ǦȦȲȮǩ ȸȵ ǼǶȱä :
 ȰɅɀȶǪȱä ǦȱǠǵ Ž ȜǤǪȵ ɀȽ Ǡȵ ɀƲ ɂȲȝ ǦȦȲȮȵ ǦɆȥȀȎȵ çǠȹǠȶȑ ƇǼȪǩ ȸȵ ȀǱǖǪȆƫä ÞǠȦȝâ Ž ȌǺȲǪǩ

ŽȀȎƫä .
ì -üɀȍɉä ýäǼǺǪȅä Ʉȥ ǦȹĀȀȶȱä ȨɆȪǶǩ : 

 ɄȲɅɀȶǪȱä ƘǱǖǪȱä åɀȲȅà þà Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ îǠǲǞǪȅɍä æǼȵ üäɀȕ îǠƶɋä ôǠȆȩà ȜȥǼǣ ǦȆȅǘƫä ɄȦǪȮǩ
 Ȱȍɉä ǦȦȲȮǩ ȰȶƠ ǦȆȅǘƫä ǢȺƶ. 

ÿ -ȀǱǖǪȆȶȲȱ ǦǤɅȀȑ ǠɅäȂȵ ȨɆȪǶǩ : 
 æƕȥ ǨȹǠȭ äíâ ǠɆǤɅȀȑ äȀȥĀ ȨȪƠ þà ȸȮƹ ǠŒǚȥ ȼȮȲƢ ȸȵ ɍǼǣ ƃǠƧàȀȱä üɀȍɉä ǦȆȅǘȵ çȀǱǖǪȅä äíâ

ǦǤɅȀȒȱä óȀȢȱ ȼȅǠȅà ɂȲȝ ûɎǪȽɍä ȔȆȩ ǦȶɆȩ åǠȆǵ ȴǪɅ ĂǾȱä Ʉȑäƕȥɍä ȀȶȞȱä ȸȝ ȰȪǩ îǠƶɋä .
5- ɄȲɅɀȶǪȱä ȀɆǱǖǪȱä ǦȦȲȮǩ :

 Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ Û æǼǝǠȦȱä ȀȞȅ Ȝȵ ȰȵǠȮȱǠǣ Ȱȍɉä ûɎȾǪȅä ǦȶɆȩ ɄȽ ȀȍǠȺȝ æǼȝ ȸȵ ǦȦȲȮǪȱä ȻǾȽ þɀȮǪǩ
 þǚȥ ɄȲɅɀȶǪȱä ƘǱǖǪȱä çǠɆȲȶȝ ŽĀ Û ǦǝîǠȖȱä ǦɅîäìɋä ȤɅîǠȎƫäĀ ȀȕǠǺƫä ǦȾǱäɀƫ æȀǱǘƫä ǦȭȀȊȲȱ æìǼƮ æĀɎȝ

  æìǠȝ æǼǝǠȦȱä ǢȆǪƠ îǠƶɋä ǼȪȝ æǼȵ üɎǹ ɎȵǠȭ ìǼȆɅ ûɎǪȽɍä åǠȆǵ
] 1 ĕ  -3ĕ[ ȰǱɉä ǦȖȅɀǪȵ óĀȀȪȱä ɂȲȝ ŽȀȎƫä æǼǝǠȦȱä ȀȞȅ ȸȝ æìǠɅï   .
 

 ȜǣäȀȱä ǬǶǤȶȱä : ìîɀȶȱä óȀȩ
1- ȼȦɅȀȞǩ : 

 ȼȹɀǣȂȱ ǼɅǼȆǩ ǦȲȾȵ Ȁǹɇä ǴȺƹ ĂǾȱä îǼȎȶȲȱ ǴȺƹ ȰǱɉä ȰɅɀȕ Āà ȔȅɀǪȵ ŽȀȎȵ óȀȩ ɀȽ)  ìîɀǪȆƫä( 
 îǼȎƫä ùȀȕ ȸȵ ìîɀǪȆȶȲȱ ǨǶȺȵ Ɣȱä ǼɅǼȆǪȱä æǼȵ êĀäƕǩĀ18 ƂɀǪɅ ȀɅǼȎǩ ǦȪȦȍ ȰɅɀƢ ǦɆȲȶȝ ɀȽĀ äȀȾȉ 

 ȴȎǹ ȨɅȀȕ ȸȝ ùîǠȎƫä Ǽǵà ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä Āà ǦɆȱǠƫä Ȼìîäɀȵ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ǦȪȦȎȱä ȰɅɀƢ îǼȎƫä ǠȾɆȥ
 ȼǩǠȪǶǪȆȵ)  ǦȱǠɆǤȶȮȱä Āà ȜȥǼȱä çäǼȺȅ(  îǼȎƫä ƙǣ æȀȉǠǤȵ ǦȩɎȝ ýɀȪǩ ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ŽĀ Û ùȀȎƫä āǼȱ

 îǼȎƫä ƙǣ Ɏȍà ìǼǂä ȜȥǼȱä ȰǱà ÞǠȾǪȹä ǼȞǣĀ ȀɅǼȎǪȱä ǦȪȦȎȱ ýïɎȱä ȰɅɀȶǪȱä ȀȥɀɅ ĂǾȱä ùȀȎƫä äǾȽĀ
 ìîɀǪȆƫä ȸȵ ǦȱǠɆǤȶȮȱä ìäǼȅ ǦȶɆȩ ȰɆȎǶǪǣ ȬȺǤȱä ýɀȪɅ ìîɀǪȆƫä .

 Āà ǦɆȱǠȵ ìîäɀȵ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ǦȪȦȎȱä ȰɅɀƢ îǼȎƫä ǠȾɆȥ ƂɀǪɅ ȀɅǼȎǩ ǦȪȦȍ þǠȶȑĀ ȰɅɀƢ ȸȝ æîǠǤȝ ɀȽĀ
 ȼǩǠȪǶǪȆȵ ȴȎƝ ȼȵǠɆȩ ȨɅȀȕ ȸȝ ùîǠȎƫä Ǽǵà ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ)ȜȥǼȱä ǼȺȅ Āà ǦȱǠɆǤȶȮȱä(  ŽĀ ÛùȀȎƫä äǾȽ āǼȱ

 ǼȞǣĀ ÛȀɅǼȎǪȱä ǦȪȦȎȱ ýïɎȱä ȰɅɀȶǪȱä ȀȥɀɅ ĂǾȱä ùȀȎƫä äǾȽĀ îǼȎƫä ƙǣ ǦɅîɀȥĀ æȀȉǠǤȵ ǦȩɎȝ ýɀȪǩ ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ
 äǾȽ ƂâĀ ìîɀǪȆƫä ȸȵ ǦȱǠɆǤȶȮȱä ǦȶɆȩ ȰɆȎǶǪǣ ȬȺǤȱä ýɀȪɅ ìîɀǪȆƫäĀ îǼȎƫä ƙǣ Ɏȍà ìǼǂä ȜȥǼȱä ȰǱà ÞǠȾǪȹä

ȀȭǾȱä ǦȪǣǠȅ ȀɅǼȎǪȱä ǦȪȦȎǣ ǦȖǤǩȀƫä ǦɆȱǠƫä çǠȩɎȞȱä ɄȾǪȺǩ ǼƩä. 
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 çǠǞɆȽ þǚȥ ÛǦȪȦȎȱä ȻǾƬ ȬȺǤȱä ȼȵǼȩ ĂǾȱä ȰɅɀȶǪȱä þǠȶȒǣ ȨȲȞǪƫäĀ çäîìǠȎȱä þǠȶǪǝä ǦɆȲȶȝ ȸȵ Ȁǹɇä ȨȊȱä Ǡȵà
 ǦɅîǠǲǪȱä úäîĀɉä ìäǼȆȱ ȰȵǠȉ þǠȶȑ Ƙȥɀǩ ƂɀǪǩ üĀǼȱä ȸȵ ƘǤȭ ìǼȝ Ž ǠȽáǠȊȹâ Ź Ɣȱä çäîìǠȎȱä þǠȶȑ

) ǦɆȹíɍä çäǼȺȆȱä Āà çɍǠɆǤȶȮȱä(  ǦǞɆƬä ȻǾȽ ýǠɆȩ ȨɅȀȕ ȸȝ Ȭȱí ȴǪɅĀ ÛȰɅɀȶǪȱä ýǼȩ ĂǾȱä ȬȺǤȱä Ǡŏ ȘȦǪƷ Ɣȱä
 Ȝȵ ǦɅîǠǲǪȱä ƘȡĀ ǦɅîǠǲǪȱä Ɣȱä ȀȕǠǺƫä Ǽȑ þǠȶȑ ǼȪȝ ȜɆȩɀǩ ȰǣǠȪȵ ȬȱíĀ ȬȺǤȱä äǾƬ þǠȶȑ åǠȖǹ üǠȅîǚǣ

óȀȪȱä ƙȵǖǩ ǠȾȪǩǠȝ ɂȲȝ çǾǹà Ɣȱä ǦǞɆȾȲȱ þǠȶȑ Ǧȱɀȶȝ ǼȪȞȱä äǾȽ ǢǱɀƞ îǼȎƫä ȜȥǼɅĀ ÛîǼȎƫä  .
 

2 - ìîɀȶȱä óȀȩ ȰǵäȀȵ :
1 - üɀǤȪȲȱ ǠȾȲȅȀɅĀ ìîɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦȱǠɆǤȶȭ ǢǶȆǣ îǼȎƫä ýɀȪɅ .
 2 - ǠƬɀǤȩ Ȝȵ ǦȱǠɆǤȶȮȱä öǠǱîǚǣ ìîɀǪȆƫä ýɀȪɅ .
3 - ǠȾȶȎǹ ȰǱà ȸȵ Ǧȩîɀȱä ýǼȪɅ .
4 - ȬȺǤȱä ùȀȕ ȸȵ ǦȱǠɆǤȶȮȱä ǦȶɆȩ ǼɅǼȆǩ .
5 -úǠȪǶǪȅɍä ǸɅîǠǩ Ž ǦȱǠɆǤȶȮȱä ȰɆȎƠ .
 

 ȴȩî ɄȱǠǪȱä ȰȮȊȱäĀ) 17 (   ìîɀȶȱä óȀȩ ȰǵäȀȵ ǴȑɀɅ
 
 

4îǼȎƫä                     ǦȱǠɆǤȶȮȱä öǠǱîǚǣ ìîɀǪȆƫä ýɀȪɅ               
  ǦȶɆȩ ǼɅǼȆǩ3ǠƬɀǤȩĀ  

        ìîɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦȱǠɆǤȶȮȱä ǢǶȅ                ǠȾȶȎƪ Ǧȩîɀȱä ƇǼȪǩ          Ǧȱ ǠɆǤȶȮȱä 
                ǠȾȶȎǹ üɀǤȪȱǠƬǠȅîâĀ

12 
 î ǼȎƫä ȬȺǣ                                                                                                                      ìîɀǪȆƫä ȬȺǣ 

  
 5 úǠȪǶǪȅɍä ǸɅîǠǩ Ž ǦȱǠɆǤȶȮȱä ȰɆȎƠ 

 
4 - ȼǣɀɆȝĀ ìîɀȶȱä óȀȩ ǠɅäȂȵ: ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȾȎǺȲȹ åɀɆȝĀ ǠɅäȂȵ ìîɀƫä óȀȪȱ :  
 1 -ìîɀƫä óȀȩ ǠɅäȂȵ: 
 - ǦɆȲȶȞȱä   ȻǾŏ ǦȍǠƪä ǦɅîǠǲǪȱä Ǧȩîɀȱä ȴȎƝ ýǠɆȩ ǼȺȝ ȬȱíĀ ĂîɀȦȱä ȜȥǼȱä ɂȲȝ üɀȎƩä ìîɀȶȲȱ ǴɆǪɅ. 
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 - ȰɆȲȩ óȀȪȱǠȺȵ öɀȺȱä äǾȽ ƎǪȞɅĀ ǠȾǪȞɆǤȕ ǨȹǠȭ ǠȶȾȵ ȀȕǠǺƫä ȜɆƤ ȸȵ ȼɆȶƠ ǠȾɆȲȝ ȰȎǶǪɅ Ɣȱä çǠȺɆȵǖǪȱä
ǠɆȮȺǣ þɀȶȒȵĀ ȀȕǠǺƫä .

2 - ìîɀƫä óȀȩ åɀɆȝ: 
 -    ȸȵǘƫä Ƙȡ ÞȂƨä ÞǢȝ ȰȶǶǪɅ ìîɀƫä .

 -   ÞǢȞȱä ìîɀƫä ȰȶǶǪɅ öäȂȺȱä ǦȱǠǵ Ž 
 

 ȄȵǠǺȱä ǬǶǤȶȱä : ĂȀǪȊȶȱä óȀȩ
1-  ȤɅȀȞǩ: 

 îǼȎȶȲȱ ȠȲǤƫä ìǼȆɅĀ óȀȩ  ȬȺǤȱä ȼɆȥ ýɀȪɅ Û ƑȺǱà ĂƕȊƫ ǴȺƹ ȰǱɉä ȰɅɀȕĀ ȔȅɀǪȵ ŽȀȎȵ óȀȩ ɀȽ
 óȀȪƫä ȬȺǤȱäɀɆǤȺǱɉä ĂƕȊƫä ƙǣ  óȀȪȱä ǼȪȝ Āà úǠȦǩɍä ýƎɅĀ çǠǲǪȺƫä Āà ǦȝǠȒǤȱä ȴɆȲȆǩ ǼȺȝ ȬȱíĀ Û

 ǠƵ ìɀȪȞȱä ȸȵ ƙȝɀȹ óȀȪȱä äǾȽ ȰȶȊɅĀ :
 óȀȪȱä ǼȪȝ: üɀȶƫä  ùȀȎƫä ƙǣ óȀȩ ǼȪȝ ȴǪɅ ǬɆǵ Û ìîɀǪȆƫä îǼȎƫä ƙǣ ȀɅǼȎǪȱä ǼȪȝ ÞǠȒȵâ ǼȞǣ 

 ǦȶɆȪǣ ȼɆȲȝ ǦǣɀǶȆƫä ǦɆȹíɍä çäǼȺȆȱä ǼȪȞȱä äǾȽ ǢǱɀƞ ìîɀǪȆƫä ȰǤȪɅĀ Û æȀȉǠǤȵ ìîɀǪȆƫäĀ äǾȽ ǴȶȆɅĀ Û ȼǩäìîäĀ
ǦȺɆȞȵ æƕȦȱ ȬȱíĀ ĂƕȊƫä ſǠȎȱ ȬȺǤȱä ùȀȕ ȸȵ ǦɆȱǠȵ ȠȱǠǤȵ Ȝȑɀǣ ǼȪȞȱä ȼȵäȂǪȱä ýäƕǵǠǣ ȼȵǠɆȩ Ȝȵ æìǼƮ ôĀȀȉĀ 

 ĂîɀȦȱä ȜȥǼȱǠǣ .
 ĂîǠǲǪȱä ǼȪȞȱä: ȼȵǠɆȩ ǼȺȝ ĂƕȊƫä  Ǡŏ ýɀȪɅ Ɣȱä úȀȖȱä ƙǤɅĀ ĂƕȊƫäĀ ȜǝǠǤȱä ȸȵ Ȱȭ çǠǤǱäĀ ǼȪȞȱä äǾȽ ìǼƷ 

 ìîɀǪȆƫä ȴɆȝǼǪȱ ȬȺǤȱä ȰǹǼǪɆȥ Û ǦȵǠƬä ȠȱǠǤƫä çäí çǠȪȦȎȱä ȰɅɀȶǪȱ ĂƕȊƫä óȀȩ ǴȺƹĀ Û ĂîɀȦȱä ȜȥǼȱǠǣ
 ȰɆȎǶǪȱ ǦȲɅɀȕ āǼȵ ȀȚǪȺɅ þà ȜɆȖǪȆɅ ɍ îǼȎƫäɀȞȲȆȱä ÞäȀȊȱ ǦȵïɎȱä üäɀȵɉä ȼɅǼȱ ȀȥɀǪǩ ɍ ìîɀǪȆƫǠȥ Û îǼȎƫä

 ȠȲǤƫä äǾȽ .
 Ȭȱí ǼȞǣ ȴǪɅĀ   îǼȎƫä Ƃâ ȼȺȵ æîɀȍ ȰȅȀǩĀ Û ȻîäȀȩâĀ ȼǪȞǱäȀƫ çäîìǠȎȱä þǠȶȑ ǦǞɆȽ Ƃâ ǼȪȞȱä üǠȅîâ ȴǪɅĀ
 þǠȶȒȱä Ǧȱɀȶȝ îäǼȪȵ úǠȦǩɍä  äǾȽ ǢǱɀƞ ìǼǶǪɅĀ Û çäîìǠȎȱä þǠȶȑ ǦǞɆȽĀ îǼȎƫä ƙǣ þǠȶȑ úǠȦǩä ȜɆȩɀǩ
 ìîɀǪȆȶȲȱ üɀȶƫä ȬȺǤȱä ȸȵ êɀȺȶƫä óȀȪȱä  ìäǼȅ þǠȶȑ ȰǣǠȪȵ Û çäîìǠȎȱä þǠȶȑ ǦǞɆƬ îǼȎƫä ǠȾȞȥǼɅ Ɣȱä
 îɀȍ üǠȅîâĀ ǼȩǠȞǪȱä ȰƮ ȜǝǠȒǤȱä ȸǶȊǣ ȼȵǠɆȩ ȰǣǠȪȵ  üɀȶƫä ȬȺǤȱä ȸȵ ȼǩäîìǠȍ ǦȶɆȩ îǼȎƫä Ȭȱí ǼȞǣ ȴȲǪȆɅĀ
 ǠȥǠȒȵ ȼɆȲȝ ȨȦǪƫä óȀȪȱä ȰǱà üɀȲǵ ǼȺȝ ǦȪǣǠȆȱä çäîìǠȎȱä ȰɅɀƢ  ǦɆȲȶȝ ɄȾǪȺǩĀ Û ȬȺǤȲȱ ȸǶȊȱä çäǼȺȅ ȸȵ

 ǦȪǶǪȆƫä ǼǝäɀȦȱä ȼɆȱâ .
2-ȸɅȀȶǮǪȆȶȱä þǠȶǪǝä: 

 úǠȦǩɍä äǾȽ ǢǱɀƞ ȼȺȮƹ ìîɀǪȆȶȲȱ ǠȹǠȶǪǝâ ǬȱǠǭ ùȀȕ ǠȾɆȥ ýǼȪɅ ȀɅǼȎǩ ǦȪȦȍ þǠȶȑ Āà ȰɅɀƢ ɀȽĀ
 ǼȪȝ ÞǠȒȵâ ǼȞǣ ÛîǼȎƫä ǦȱĀì Ž ȜȪɅ ĂîǠƟ ùȀȎȵ ǠǤȱǠȡ þɀȮɅ ǬȱǠǮȱä ùȀȖȱä äǾȽĀ ÛȼǩäîìǠȍ ǦȶɆȩ ìäǼȅ
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 ǢǱɀƞ ìîɀǪȆƫä ȰǤȪɅĀ ÛæȀȉǠǤȵ ìîɀǪȆƫäĀ üɀȶƫä ùȀȎƫä ƙǣ óȀȩ ǼȪȝ ȴǪɅ ǬɆǵ ÛìîɀǪȆƫäĀ îǼȎƫä ƙǣ ȀɅǼȎǪȱä
 ȼǪȞǱäȀƫ çäîìǠȎȱä þǠȶȑ ǦǞɆȽ Ƃâ ǼȪȞȱä üǠȅîâ ȴǪɅĀ ÛȼǩäìîäĀ ǦȶɆȪǣ ȼɆȲȝ ǦǣɀǶȆƫä ǦɆȹíɉä çäǼȺȆȱä ǼȪȞȱä äǾȽ
 ÛçäîìǠȎȱä þǠȶȑ ǦǞɆȽĀ îǼȎƫä ƙǣ þǠȶȑ úǠȦǩä ȜɆȩɀǩ Ȭȱí ǼȞǣ ȴǪɅĀ ÛîǼȎƫä Ƃâ ȼȺȵ æîɀȍ ȰȅȀǩĀ ÛȻîäȀȩâĀ
 þǠȶȑ ȰǣǠȪȵ çäîìǠȎȱä þǠȶȑ ǦǞɆƬ îǼȎƫä ǠȾȞȥǼɅ Ɣȱä þǠȶȒȱä Ǧȱɀȶȝ îäǼȪȵ úǠȦǩɍä äǾȽ ǢǱɀƞ ìǼǶǪɅĀ

 ȰǣǠȪȵ üɀȶƫä ȬȺǤȱä ȸȵ ȼǩäîìǠȍ ǦȶɆȩ îǼȎƫä Ȭȱí ǼȞǣ ȴȲȆǪɅĀ ÛìîɀǪȆȶȲȱ üɀȶƫä ȬȺǤȱä ȸȵ êɀȺȶƫä óȀȪȱä ìäǼȅ
 çäîìǠȎȱä ȰɅɀƢ ǦɆȲȶȝ ɄȾǪȺǩĀ ÛȬȺǤȲȱ ȸǶȊȱä çäǼȺȅ ȸȵ îɀȍ üǠȅîâĀ ǼȩǠȞǪȱä ȰƮ ȜǝǠȒǤȱä ȸǶȊǣ ȼȵǠɆȩ

 ȨȦǪƫä óȀȪȱä ǦȶɆȩ ȰɆȎƠ üɀȶƫä ȬȺǤȱä ƂɀǪɅ ǬɆǵ ÛìîɀǪȆȶȲȱ êɀȺƫä óȀȪȱä úǠȪǶǪȅä ȰǱà üɀȲǵ ǼȺȝ ǦȪǣǠȆȱä
ǦȪǶǪȆƫä ǼǝäɀȦȱä ȼɆȱâ ǠȥǠȒȵ ȼɆȲȝ . 

3 -ǦɆȶȅȀȱä ȀɅǼȎǪȱä çǠȹǠȶǪǝä: 
 ȸɅìîɀǪȆȶȲȱ Ȭȱí þǠȭ Þäɀȅ çäîìǠȎȲȱ þǠȶȒȱäĀ ȰɅɀȶǪȱä ƇǼȪǩ ǦɆƧȀȱä çäîìǠȎȱä þǠȶȑ çǠǞɆȽ ƂɀǪǩ
 ȰɅɀȶǪȱä ƇǼȪǩ çäîìǠȎȱä ȜɆǲȊǩ üǠƭ Ž ǦȎȎǺǪȵ ǦȵǠȝ ǦɆȱǠȵ ǦȆȅǘȵ ƂɀǪǩ ǼȩĀ ÛƙɆȲǂä ȸɅîǼȎƫä Āà ǢȹǠǱɉä

þǠȶǪǝɎȱ ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä ǠȾǤȲȖǩ Ɣȱä ôĀȀȊȱä ȬȲǩ ȸȵ æȀȆɆȵ ôĀȀȊǣĀ çäîìǠȎȲȱ ýïɎȱä , æƘǹɉä ôĀȀȊȱä ȔǤǩȀǩĀ
 ǦɆȶȺǪȱäĀ ĂìǠȎǪȩɋä þĀǠȞǪȱä ǦȶȚȺȵ ȸȵ ȼɆȲȝ úǠȦǩɍä Ź ĂǾȱä öǠƤɋä ȬȱǾǣ þǠȶǪǝɍä ƇǼȪǪȱ)OECD(  ĂǾȱä

 ȼǪȞȩĀ22 Ž ǦȱĀì 1976 Ž ȼȹǠɅȀȅ àǼǣĀ 1978 Ž üĀǼȱä ȻǾȽ ƙǣ ǦȆȥǠȺƫä ǦǱîì ìäǼǪȉä ɂȲȝ ǢǩȀǩ ǼȩĀ Û
 ȰɅɀƢ ȴǪɅ ǬɆǵ çäîìǠȎȲȱ ȔȲǪǺƫä ȰɅɀȶǪȱǠǣ ɂȶȆɅ Ǡȵ ȀȾș þà ÛǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä Ž ǦɅȀɅǼȎǩ çǠȪȦȍ ɂȲȝ üɀȎƩä

ôĀȀȊȱä ȸȵ ƙǪȝɀȶƭ ðǠȅà ɂȲȝ çäîìǠȎȱä. 
ƂĀɉä ǦȝɀȶŎä : ƘǤȭ Ǽǵ Ƃâ æǼǝǠȦȱä îǠȞȅà ȐȦǺȺǩ ǬɆǵ ÛǦȹǠȝɋä ôĀȀȊǣĀ çäîìǠȎȲȱ ƘȆȵ ȰɅɀƢ ɂȲȝ ȰȶȊǩ

ǦɆȶȺǪȱäĀ ĂìǠȎǪȩɋä þĀǠȞǪȱä ǦȶȚȺȵ üĀì ȼǩìǼǵ ĂǾȱä ƅìɉä ǼƩä ȸȵ Ȱȩà ǦǱîǼǣĀ .
ǦɆȹǠǮȱä ǦȝɀȶŎä Ǡȵà : Ăà ÛǦȪǣǠȆȱä üĀǼȱä ƙǣ ȼɆȲȝ ȨȦǪƫä çäîìǠȎȱä ȰɅɀƢ ýǠȚȹ ðǠȅà ɂȲȝ ȴǪǩ ǠŒǚȥ ôĀȀȊȱä ȸȵ

 Ž ȼɆȲȝ ȨȦǪƫä ǼƩä Ȭȱí ȸȝ ȐȦǺȺɅ ɍ þà ôȀȉ ɂȲȝ ɄȩɀȆȱä æǼǝǠȦȱä ȀȞȅ ȸȵ Ȱȩà æǼǝǠȥ ȀȞȆǣ ȴǪɅ ȰɅɀȶǪȱä þà
 ǦȺȅ1978 .

4-çäîìǠȎȱä ȰɅɀȶǪȱ ɄȱĀǼȱä ǢɆǩȀǪȱä ȰɆȲǶǩ: 
 Ž ǦɆȶȺǪȱäĀ ĂìǠȎǪȩɋä þĀǠȞǪȱä ǦȶȚȺȵ üĀì ƙǣ úǠȦǩä ǼȪȝ āȀǱ1978 çäîìǠȎȱä ȰɅɀƢ ǢɆǩȀǩ þǖȊǣ 

 āɀǪȆȵ ȐɆȦơĀ ȀɅǼȎǪȱä çǠȹǠȶǪǝä ƇǼȪǩ ǢɆȱǠȅà ȨɆȆȺǩ ǢɆǩƕȱä äǾȽ ùǼȾǪȅä ǼȩĀ ÛüĀǼȱä ȻǾȽ ȸȵ Ȱȭ Ž
 úɀȆȱä ȸȵ ìǼƮ ǢɆȎȹ ɂȲȝ üɀȎƩä Ž ǠȽîĀì ǦȅîǠȶƞ ǦɆǱǠǪȹɋä æÞǠȦȮȱäĀ ĂîǠǲǪȱä îäȀȪȲȱ ǴȶȆɅ îǼȪǣ ǦȹǠȝɋä
 ÛǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä Ƃâ íǠȦȺȱäĀ ǦȆȥǠȺƫä ɂȲȝ çäîìǠȎȱä æîǼȩ Ž Ȁǭǘǩ æƘǮȭ ȀȍǠȺȝ ûǠȺȽ þà ùĀȀȞƫä ȸȶȥ ÛǦɆȱĀǼȱä

ǠȾȺȵĀ : ǦɆǤɅȀȒȱäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä çäîǠǤǪȝɍäĀ ȨɅɀȆǪȱä çäîǠǤǪȝäĀ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä ýǼȪǪȱä ÛùȀȎȱä îǠȞȅà Ûæìɀƨä ÛîǠȞȅɉä
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āȀǹɉä.)1( 
 ƇǼȪǩ úǠɆȅ Ž üɀǹǼȱä Ƃâ ǠȾȞȥì ǠőǠȝɀȥǼȵ ȸɅïäɀȵ öǠȑĀǖǣ ǦȦȲǪǺƫä çǠȵɀȮƩä ýǠȶǪȽä þǚȥ ǠȺȽ ȸȵĀ

 ǢɆȱǠȅà öǠǤǩǚǣ ǦȍǠƪä çǠȵǠőɍä ǦȦȲǪǺƫä üĀǼȱä ǨȱìǠǤǩ ǼȩĀ ÛçäîìǠȎȱä æìǠɅï ùǼŏ ȸɅîǼȎȶȲȱ ýɀȝǼƫä þǠȶǪǝɍä
 ǦȺȅ ǢɆǩȀǩ ǼȪȝ Ƃâ æƘǹɉä äǾȽ Ǩȝì ǼȩĀ ÛçäîìǠȎȱä ǦɆȶȺǩ üǠƭ Ž ǦȦɅȀȉ Ƙȡ ǦɆȆȥǠȺǩ çǠȅǠɆȅĀ1978 ƙǣ 

ǢɆǩƕȱä äǾȽ ùǼȾǪȅä ǼȩĀ ǦɆȶȺǪȱäĀ ĂìǠȎǪȩɋä þĀǠȞǪȱä ǦȶȚȺȵ üĀì :
 á.  ǦȹǠȵɉä āɀǪȆȵ ȐȦǺȺǩ ɍ ǬɆƜ þĀǠȞǪȱä ǦȶȚȺȵ üĀì ȼȝǠǤǩǠǣ ýȂǪȲǩ æǼǝǠȦȱä îǠȞȅɉ ǨǣǠǭĀ ƅìà Ǽǵ ȜȑĀ

çäîìǠȎȱä þǠȶǪǝäĀ ȴȝì ǢɆȱǠȅà ƙǣ ɄǝǠȪȲǩ ȨɆȆȺǩ èǼƷĀ ÛƙȞȵ Ǽǵ Ƃâ .
 æ.  üĀǼȱä Ž ìȀȦȱä Ȱǹì ȔȅɀǪƫ ǠȪȥĀ æƕȦȱä ȻǾȽ ǨȦȲǪǹäĀ ÛìäǼȆȱä æƕȥ Āà úǠȪǶǪȅɍä üǠǱɇ ɂȎȩà Ǽǵ ȜȑĀ

 ȸȝ ǼɅȂǩ ɍà Ǣƶ üäɀǵɉä Ȱȭ ŽĀ æìîɀǪȆƫä10çäɀȺȅ  .
 ê.  ôȀȊǣĀ ǦɅìǠȞȱä ȀȕǠǺƫä Ǽȑ þǠȶȒȱäĀ ƙȵǖǪȱä ɂȲȝ çäîìǠȎȲȱ çǠȵɀȮƩä ȼȵǼȪǩ ĂǾȱä ɄƧȀȱä ȴȝǼȱä ìǠȎǪȩä

 ȸȵ ȀǮȭà ɂȲȝ þǠȶȒȱäĀ ȰɅɀȶǪȱä çǠɆȲȶȝ ɂȢȖǩ ɍà85% ǦȞȥǼȱä þà ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ ÛȀɅǼȎǪȱä ǦȪȦȍ ǦȶɆȩ ȸȵ 
ȨɅ Ɣȱä ǦɅǼȪȺȱäì ȸȝ ȰȪǩ ɍà Ǣƶ ìîɀǪȆƫä ǠȾȵ15%ǦȪȦȎȱä ǦȶɆȩ ȸȵ . 

 ǦɅäǼǣ Ž ǦɆȱĀǼȱä üǠƫä úäɀȅà Ž ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ óĀȀȪȱä ɂȲȝ æǼǝǠȦȱä îǠȞȅà ǼȝǠȎǩ ǦǲɆǪȹ ȸȵ þǠȭĀ
 þǠɆǵɉä ȐȞǣ Ž ǨȢȲǣ ƔȱäĀ çǠȺɆȹǠȶǮȱä15 % üĀì Ž çäîìǠȎȱä ȰɅɀȶǪȱ ǦɆƧȀȱä ȴȝǼȱä ȤɆȱǠȮǩ ǨȞȦǩîä þà 

 ɀƲ Ƃâ þĀǠȞǪȱä ǦȶȚȺȵ7 ýǠȝ îɍĀì þɀɆȲȵ 1981 ǢɆǩȀǩ Ž ǠȾɆȲȝ ȨȦǪƫä æǼǝǠȦȱä îǠȞȅà þà Ƃâ Ȭȱí ȜǱȀɅĀ Û
1978 ƙǣ ǨǵĀäȀǩ 7.5 ı 8.75 % ǦȺȅ ǢɆǩƕȱä ôĀȀȉ ȰɅǼȞǩ Ȭȱí ȸȝ ǰǪȹ ǼȩĀ 1983 ȀǮȭà ǴǤȎɆȱ 

 ǦǪȅ Ȱȭ ǠȾȲɅǼȞǩ ȴǪɅĀ ÛúɀȆȱä Ž æǼǝǠȦȱä îǠȞȅà ɂȲȝ èǼƠ Ɣȱä çäƘȢǪȲȱ ǦȶǝɎȵ)6( ȀȾȉà .
 ȴȚȞȵ þà ɍâ ǦɆȶȺǪȱäĀ ĂìǠȎǪȩɋä þĀǠȞǪȱä ǦȶȚȺȵ üĀì ƙǣ ǢɆǩƕȱä ôĀȀȉ ǦȹĀȀȵ ȸȵ èǼǵ Ǡư ȴȡȀȱä ɂȲȝĀ

ǦɆƫǠȞȱä úɀȆȱä ȸȵ Ǝȭà ǢɆȎȹ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ āȀǹà úȀȕ öǠǤǩâ çàǼǣ Ǽȩ üĀǼȱä , ɂȲȝ çäîìǠȎȱä ȰɅɀƢ ǠȾȺȵĀ
 ɂȲȝ ȀɅǼȎǪȱä ǦȪȦȍ ȸȵ ÞȂǱ ȰɅɀƢ ɂȲȝ ĂɀȖȺɅ ýǠȚȺȱä äǾȽ þà üɀȪȱä ȨǤȅ ǼȩĀ ÛȰɅɀȶǪȲȱ ȔȲǪǺƫä ýǠȚȺȱä ðǠȅà
 ǼȩĀ ǦȶȚȺƫä üĀì ƙǣ ȼɆȲȝ ȨȦǪƫä ǢɆǩƕȱä ôĀȀȉ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ȼȲɅɀƢ ȴǪɅ Ȁǹɇä ÞȂƨäĀ ÛǦɆȶȺǪȲȱ çäǼȝǠȆȵ ðǠȅà

æƘǹɉä ǦȹĀɇä ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä ȴȚȞȵ ƙǣ ýǠȚȺȱä äǾƬ ÞɀǲȲȱä ìäï. 
5- ĂȀǪȊȶȱä óȀȩ ȰǵäȀȵ  :
)1( îǼȎƫäĀ ìîɀǪȆƫä ƙǣ ĂîǠǲǪȱä ǼȪȞȱä ýäȀǣâ .
)2(  ìîɀǪȆƫäĀ îǼȎƫä ȬȺǣ ƙǣ óȀȪȱä ǼȪȝ ýäȀǣâ. 
)3(  îǼȎƫä Ƃâ ȬȺǤȱä ȸȵ ĂîɀȦȱä ǼɅǼȆǪȱä. 
)4(  ìîɀǪȆƫä ȸȵ úǠȪǶǪȅɍä ǸɅîǠǩ ǼȺȝ ȬȺǤȲȱ ǦȱǠɆǤȶȮȱä ȠȲǤȵ ȰɆȎƠ. 

                                                           
)1(þ íǒƼåí  . ÜǑǈǒƬǗå ÿāƓƶƙǃå Ɨǆöǈǆ ǑƼ ïǒíƮƙǄǃ èƓǈƓǆƙƑå æǒƙïƙăíƓƮƙƿƗǒǆǈƙǃåā Ɨǒǆǈƙǃåā ýǒāǆƙǃå ƗǄƞǆ Ü ,ñǒïƓƕ, 

 ïƕǆƙƕƪ1985, íǄƞǆ 22 þƿï 3ó Ü: 35. 
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 ȴȩî ɄȱǠǪȱä ȰȮȊȱäĀ) 18 (:  ĂȀǪȊȶȱä óȀȩ ȰǵäȀȵ: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3- ĂȀǪȊȶȱä óȀȩĀ ìîɀȶȱä óȀȩ ȸɆǣ úȀȦȱä :
   1 - äǾȽ ǴȺȵ ǼȞǣ îǼȎȶȲȱ ìîɀƫä óȀȩ ǴȺƹ ǠȶȺɆǣ îǼȎƫä ȸȵ ǦȕǠȅɀǣ ìîɀǪȆȶȲȱ ĂƕȊƫä óȀȩ ǴȺƹ

 ìîɀǪȆȶȲȱ ǦȲȾȵ Ƙǹɉä .
  2 - óȀȩ ȸȶȒǪɅĀ Û ǼǵäĀ ǼȪȝ ýäȀǣâ ǢȲȖǪɅ ìîɀƫä óȀȩ Ǡȵà Û ȸɅǼȪȝ ýäȀǣâ ĂƕȊƫä óȀȩ ǢȲȖǪɅ

 üɀǤȩ ǢȲȖǪɅ ìîɀƫä óȀȩ Ǡȵà Û ƃǠƫä ǼȪȞȱä ɀȽ äǾȽĀ ǠȾȲɅɀƢ úȀȕĀ ôĀȀȉĀ ǦȪȦȎȲȱ ĂîǠǲǪȱä ǢȹǠƨä ĂƕȊƫä
ȼǩìǠȝâĀ ȴȎǺȲȱ ǦȲǣǠȩ þɀȮǩĀ ȼɆȲȝ ǦǣɀǶȆƫä ǦȱǠɆǤȶȮȱǠǣ ìîɀǪȆƫä   .

 
  ðìǠȆȱä ǬǶǤȶȱä : ǦȭȀǪȊȶȱä óĀȀȪȱä(Syndicated loans))1( 

 óĀȀȪȱä ƎǪȞǩ)ǦȭƕȊƫä(  îɍĀìĀîĀɉǠǣ ȴǲƩä æƘǤȭ óĀȀȩ Ƃâ þɀǱǠǪƷ ȸɅǾȱä ƙȑƕȪȶȲȱ ȰɅɀƢ æäìà
 ȄƦ Ƃâ ȰȎǩ üǠǱɇĀ)5(  Ƃâ ǠȹǠɆǵà ǼǪƢ ǼȩĀ çäɀȺȅ10çäɀȺȅ , ƘȎȩ ȰǱä çäí þɀȮǩ þà ȸȮƹ Ǡȶȭ) ƙǣ

                                                           
)1( ÜûíƓƮ èơíǆ ƗǒƼïƮǆ èƓǒǈǀƙā èåāíáïƮǆ ÜçïǋƓǀǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ æǒïƹ ïåí Ü, 2001ó Ü: 79. 

 
  ĂîɀȦȱä ǼɅǼȆǪȱä  )3 (

  
  

 
 îǼȎƫä  

 
)1( ĂîǠǲǪȱä ǼȪȞȱǠȵäȀǣâ

                                                               ǼȪȞȱä úǠøȦǩä)2  (
 ǦȱǠɆǤȶȮȱä ȠȲǤȵ ȰɆȎƠ )4 (

 
 ìîɀøøøǪȆƫä    îǼȎƫä ȬøȺǣ  
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ȀǮȭɉä ɂȲȝ ȸɅȀȾȉ Āä ȀȾȉ(. çäȀȊȞȱä ǦȞȒǣ ƙǣ ȼǪȶɆȩ êĀäƕǩ íâ ǦȶɆȪȱä ƘǤȭ óȀȩ ȼȹǖǣ ûƕȊƫä óȀȪȱä ùȀȞɅĀ
 Ȝȶƭ ǠȾǶȺȵ Ž ûƕȊɅ ȼȹǚȥ óĀȀȪȱä ȻǾȽ ǦȶɆȩ ǦȵǠǺȒȱ äȀȚȹĀ ÛîɍĀì þɀɆȲǤȱä ïĀǠǲǪɅ Ǡȵ Ƃâ çäîɍĀǼȱä ƙɅɎȵ ȸȵ

"ýɀǪɅîɀȆȹɀȭ"(Consrtium)ƁǠȞȱä üĀì ȤȲǪƯ ȸȵ āƎȮȱä ǦɆȱĀǼȱä çǠȆȅǘƫäĀ ǦɆȱĀǼȱä ûɀȺǤȱä ȸȵ  , ȴȽǠȆɅĀ
 ȔȪȥ ǼǵäĀ ȬȺǣ ȸȵ ȻƘȥɀǩ ǦɆȲȶȝ ȰɆǶǪȆǩ Ǽȩ ĂǾȱä åɀȲȖƫä ȠȲǤƫä ƘȥɀǪȱ óȀȪȱä ǦȶɆȩ Ž ƙȞȵ ȠȲǤƞ ǠȾȺȵ Ȱȭ

ìäǼȆȱä ýǼȝ ȀȕǠƯ ȜɅïɀǩ ȬȱǾȭĀ óȀȪȱä ȠȲǤȵ ǦȶɆȩ ǦȵǠǺȒȱ äȀȚȹ .
 ȸȵȂȱä ȸȵ æƘȎȩ æƕȥ üɎǹ ǦȭîǠȊƫä óĀȀȩ ɂȲȝ üɀȎƩä ǦȝȀȅ óƕȪȶȲȱ ǦɆȱĀǼȱä çɎȶȞȱä úɀȅ ȨȪƷĀ

ǦȝȀȆȱäĀ úɀȆȱä Ž ƙȲȵǠȞȱä æƎǹ ǢǤȆǣ ,) úäɀȅɉä Ž ȼȱ ǦȑȀȪƫä ûɀȺǤȲȱĀ ȰɆȶȞȲȱ ǦɅǠȝǼȱä ȸȵ Ǡȝɀȹ ƎǪȞɅĀ
ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȱǠƫä( .

1- ǦȭȀǪȊȶȱä óĀȀȪȱä Ʉȥ ȰȵǠȞǪȱä ùäȀȕàBorrower :
à -óȀǪȪȶȱä: óƕȪƫä ɂȞȆɅĀ ǦɆȱĀǼȱä çǠǞɆƬä āǼǵâ Āà ǦȵɀȮǵ Āà āƎȮȱä çǠȭȀȊȱä ȸȵ þɀȮɅ þà Ǡȵâ óƕȪƫǠȥ 

ǦɆȱǠǪȱä ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ Ƃâ :
- åɀȲȖƫä ȴǲƩǠǣ óȀȪȱä ɂȲȝ üɀȎƩä .
- ǦȑĀȀȞƫä ôĀȀȊȱä Ž ǦȹĀȀƫä ȨɆȪƠ .
- óȀȪȱä ɂȲȝ çɍɀȶȞȱäĀ ǼǝäɀȦȲȱ ȸȮư ƘȞȆǩ Ȱȩà ɂȲȝ üɀȎƩä. 
- óȀȪȱä ȰɅɀƢ Ž ǦȭîǠȊƫä ûɀȺǤȱä Ǧȝɀȶƭ Ȝȵ æǼɆǱ çǠȩɎȝ ȸɅɀȮǩ. 

å - ǦȑȀȪȶȱä ûɀȺǤȱä ǦȝɀȶǲȵLending Bank:  ǦȦȲǪƯ çǠǞȥ ȸȵ ûɀȺǤȱä ýɀǪɅîɀȆȹɀȭ þɀȮǪɅ
ȸȵ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ þɀȮǪǩĀ óȀȪȱä Ž Ǡŏ ûîǠȊǩ Ɣȱä ǦƷȀȊȱä ǦȶɆȩ ǢȆǵ ǦɆƵɉä Ž çĀǠȦǪǩ :

å-1 -ɄȆɆǝȀȱä ȀɅǼȶȱä :Lead Manager: ƙȑȀȪƫä ȸȝ ɎɆȭĀ þǠɆǵɉä ȴȚȞȵ Ž ƎǪȞɅ)Agent 
Bank( ûǠȺȽ þɀȮɅ ǼȩĀ ÛȰɆȭɀȱä ȬȺǤȱä îĀǼǣ ýɀȪɅ ĂǾȱä ɀȽ ɄȆɆǝȀȱä ȀɅǼƫä þɀȮɅ þà æîĀȀȒȱǠǣ ȄɆȱ ȼȹà ɀȱĀ Û

 ȸɅȀɅǼƫä ȜɆƤ ȴȒɅ öǠȶǪǱä ǼȪȞɅ ǦȱǠƩä ȻǾȽ ŽĀ æƘǤȭ óȀȪȱä ǦȶɆȩ ǨȹǠȭ äíâ ǼǵäĀ ɄȆɆǝî ȬȺǣ ȸȵ ȀǮȭà
 ìäǼȝɋ ǬȱǠǭ ȬȺǣĀ óȀȪȱǠǣ ǦȍǠƪä çäÞäȀǱɋä ȸȝ ɍĀǘȆȵ þɀȮɅ ȀǹßĀ ȰɆȭɀȭ ȴȾȺȵ ǼǵäĀ îǠɆǪǹɍ ƙɆȆɆǝȀȱä

þɎȝɋäĀ ǦɅǠȝǼȱä ȸȝ üĀǘȆȵ Ȝǣäî ȬȺǣĀ ǦɆǵǠȒɅɋä æȀȭǾƫäĀ óȀȪȱǠǣ ǦȍǠƪä çäǼȺǪȆƫä , ƂɀǪɅ ȄȵǠǹ ȬȺǣĀ
 ƙǣ ȼȪɅɀȆǩ êǠƱ þǠȶȑĀ óȀȪȱä ȸȵ Ǝȭɉä ǦƷȀȊȱä ȰɅɀȶǪǣ ɄȆɆǝȀȱä ȀɅǼƫä ýȂǪȲɅĀ ÛçǠȪȦȺȱä ǦɆȹäȂɆȵ ìäǼȝâ ǦȶȾȵ

úɀȆȱä Ž ǦȲȵǠȞȱä ûɀȺǤȱä ȤȲǪƯ .

å-2 - ȀɅǼȶȱäManager: ȬȲǩ ȸȵ Ȱȩà óȀȪȱä Ž ȼǪƵǠȆȵ ǦȶɆȩ ǨȹǠȭ äíâ ȬȺǤȱä ɂȲȝ ȀɅǼƫä ȴȅä ȨȲȖɅ
 Ɣȱä æɀȝǼȱä ǠȾȺȶȒǪǪȅ Ɣȱä ôĀȀȊȱäĀ ǦɆȵɎȝɍä æȀȭǾƫä þɀȶȒȵ ɂȲȝ ǦȪȥäɀƫä ȼɆȲȝĀ ÛɄȆɆǝȀȱä ȀɅǼƫä Ǡŏ ȴȽǠȆɅ Ɣȱä

ǦȭîǠȊƫä ûɀȺǤȱä ȀǝǠȅ Ƃâ ȼǱɀǪȅ .
 ǦȍǠƪä ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱäĀ ȼǩǠɆȹäȂɆȵĀ ƆǠȶǪǝɍä ȼȲǲȅĀ ȼȕǠȊȹĀ óƕȪƫǠǣ ȤɅȀȞǪȱä ȸȶȒǪǩ ǦɆȵɎȝɋä æȀȭǾƫäĀ
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 ǠȾȵǠȚȹĀ óƕȪƫä ǠȾɆȱâ ɄȶǪȺɅ Ɣȱä ǦȱĀǼȱä ȸȝ çǠȵɀȲȞȵ ǠȒɅà æȀȭǾƫä ȸȶȒǪǩĀ ȀǝǠȆƪäĀ êǠǣîɉä çǠǣǠȆǵĀ ȼȕǠȊȺǣ
ŽȀȎƫä ǠȾȵǠȚȹĀ ǦɅǼȪȺȱä ǠȾǪȅǠɆȅĀ ƃǠƫäĀ ĂìǠȎǪȩɍä .

é - þĀǼȝǠȆȶȱä ÞäîǼȶȱäCo- manager :
 ȸɅǾȱä ÞäîǼƫä ǦȎǵ ȸȵ Ȱȩä ȴȾǪȎǵĀ óȀȪȲȱ ǦɅîäìɋä ǦȝɀȶŎä Ž ǬȱǠǮȱä āɀǪȆƫä þĀǼȝǠȆƫä ÞäîǼƫä ȰǪƷ

ƙɆȆɆǝȀȱä ÞäîǼƫä ǦȪǤȕ ȸȵ ȰȩàĀ ȴŒɀȲȞɅ .
ì - þɀɅìǠȞȱä þɀȭîǠȊȶȱäOrdinary Participants :

óȀȪȱä Ž ǠȾǪȭîǠȊȵ ǦǤȆȹ ǢȆǵ ǠȾǤɆǩȀǩ źǖɅĀ óȀȪȲȱ ǦɅîäìɋä ǦȝɀȶŎä æȀǹǘȵ Ž ûɀȺǤȱä ȻǾȽ źǖǩ .
øȽ -ǦȍǠǺȱä ǦǞȦȱä :

 Ž ȴȾǪǤǩȀȵ źǖǩ ǠƴâĀ ÛƙɅìǠȞȱä ƙȭîǠȊƫä Āà ȸɅǼȝǠȆƫä ȸɅȀɅǼƫä Āà ȸɅȀɅǼƫä ǦȪǤȕ ȸȵ ƎǪȞǩ ɍ ǠŒà ƖȞƞ
ƙɅìǠȞȱä ƙȭîǠȊƫäĀ ÞɍǘȽ ƙǣĀà ȸɅǼȝǠȆƫä ȸɅȀɅǼƫä ǦǤǩȀȵ ȄȦȹ Ž óȀȪȱä ȸȝ þɎȝɍä ȨǝǠǭĀ .

Ā - ȰɆȭɀȱä ȬȺǤȱäAgent Bank:  ȰɆȭɀȱä îĀì àǼǤɅĀ ǦȑȀȪƫä ûɀȺǤȱä ǦȝɀȶƭĀ óƕȪƫä ƙǣ ȰȍĀ æȂƵ ɀȽ
ǦɆȱǠǪȱä ýǠȾƫǠǣ ȼɆȱâ ǼȾȞɅĀ ÛóȀȪȱä ǦɆȩǠȦǩä ɂȲȝ ȜɆȩɀǪȱä Ǽȝɀȵ ǼȺȝ :

- ǦɆȵɎȝɋä æȀȭǾƫä ìäǼȝâ ȬȱǾȭĀ óȀȪȱä ǼȪȝ çäǼȺǪȆȵ ìäǼȝâ .
- ȼɆȲȝ ȜɆȩɀǪȱä ȰǤȩ óȀȪȱä ǼȪȝ ôĀȀȉ ǦȥǠȭ ǦȞǱäȀȵ .
- ǦȑȀȪƫä ûɀȺǤȱä Ƃâ ǢǶȆȱǠǣ îǠȞȉɋä îäǼȍâ. 
- æǼǝǠȦȱä ȀȞȅ åǠȆǪǵä. 
- óȀȪȱǠǣ ǦȲȪȞǪƫä çäÞäȀǱɋä ȰɆȍǠȦǩ ɂȲȝ ĂɀǪƷ Ȱǲȅ ìäǼȝâ. 
- óƕȪƫä ȸȵ ǦȵǼȪƫä çǠɆȹäȂɆƫäĀ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ȌǶȥ. 
- óȀȪƫä ȸȝ çǠȹǠɆǤȱäĀ çǠȵɀȲȞƫä ȰȮȱ ǦȑȀȪƫä ûɀȺǤȱä Ǧȝɀȶƭ ýɎȝâ . 

 ȴȩî ȰȮȉ)19( : ǠȾǪȪǤȕ ǢȆǵ óȀȪȱä Ʉȥ ǦȶȽǠȆȶȱä ûɀȺǤȱä ȰȮɆȽ 
 
 
 
 
 

 
 

 

сЂтϚϼЮϜ ϼтϸвЮϜ ЬтЪмЮϜ ШжϠЮϜ 

̭Ϝϼϸ̮вЮϜ 

̭ϜϼϸвЮϜ дмϸКϝЂвЮϜ 

дмтϸϝЛЮϜ дмЪϼϝІвЮϜ 
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2-æǼǝǠȦȱä ȀȞȅ ǼɅǼǶǩ Ʉȥ ǠȾǣ ǼȉȀǪȆɅ ɄǪȱä ûɀȺǤȱä: 
 ȀȞȅ ǼɅǼƠ ǠȾǪȶȾȵ þɀȮǩĀ ûɀȺǣ ǦǭɎǭ ǠȽìǼȝ ȠȲǤɅĀ ÛȜǱȀƫä ûɀȺǤȱä ȴȅä ȨȲȖɅ ƔȱäĀ ÛûɀȺǤȱä ȻǾȽ ƂɀǪǩ
 ȴȅä ȼɆȲȝ ȨȲȖɅ ĂǾȱäĀ þǼȺȱ úɀȅ Ž ǦȲȵǠȞȱä ûɀȺǤȱä ƙǣ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǣĀîĀɉä çɎȶȞȱǠǣ Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ óĀȀȞƫä æǼǝǠȦȱä

)LIBOR .(
3-óȀȪȱä ɂȲȝ æǼǝǠȦȱä üǼȞȵ åǠȆǪǵä ǦɆȦɆȭ :

 ǦȥǠȑâĀ ȜǱȀƫä ûɀȺǤȱä ǦȖȅäɀǣ îɀǤɆȲȱä ȀȞȅ åǠȆǪǵä ǼȞǣ ǦȭîǠȊƫä óĀȀȩ ɂȲȝ æǼǝǠȦȱä üǼȞȵ ǼɅǼƠ ĂȀƶ
 ƙǣ æǼǝǠȦȱä üǼȞȵ ǠȾȺȵ ǢȆǪƷ Ɣȱä çäƕȦȱä êĀäƕǩĀ ÛȼɆȱâ ȼɆȲȝ ȨȦǪƫä ȈȵǠƬä3Ā îɀȾȉ 6îɀȾȉ  .

 æƕȥ üɎǹ îɀǤɆȲȱä ȀȞȅ ƘȢǪɅ ǼȩĀ3 Āà 6 çɎȶȝ úɀȅ Ž ǢȲȖȱäĀ óȀȞȱä öǠȑĀà ƘȢǩ ǢȆǵ ȀȾȉà 
 üǼȞȵ åǠȆǪǵä ȴǪɅĀ óȀȪȱä æǠɆǵ æƕȥ üäɀȕ ǦǪǣǠǭ ǦǤȆȺǣ þɀȮɆȥ îɀǤɆȲȱä ȀȞȅ Ƃâ ùǠȒɅ ĂǾȱä ȈȵǠƬä Ǡȵà ÛĀîĀɉä

źɇǠȭ óȀȪȱä ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ ǨȒȪȹä Ɣȱä ǦɆȲȞȦȱä ýǠɅɉä ìǼȝ ðǠȅà ɂȲȝ óȀȪȱä ɂȲȝ æǼǝǠȦȱä  :
 
 
 

 üǼȞȵ Ȝȥì ȴǪɅĀÛúɀȆȱä Ž ùîǠȎƫä ƙǣ Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝäɀȦȱä çɍǼȞȵ Ǡŏ ǢȆǪƠ Ɣȱä ǦȪɅȀȖȱä ȄȦȹ ɄȽĀ
 Ȱȭ æǼǝǠȦȱä3Āà 6ȼɆȲȝ úǠȦǩɍä Ź Ǡƫ ǠȪǤȕ ǢǶȆȱä ǸɅîǠǩ ȸȵ ȀȾȉà  .

4-āȀǹɉä óȀȪȱä ȤɆȱǠȮǩ: 
óƕȪƫä ȰȶǶǪɅ-óȀȪȱä Ȝȵ æǼǝǠȦȱä üǼȞȵ ìäǼȅ ǢȹǠǱ Ƃâ - ǠȶɆȥ ǠȾȎǺȲȹ āȀǹɉä çɍɀȶȞȱä ȐȞǣ

ɄȲɅ :
à - æîäìɋä ǦȱɀȶȝManagement Fee :

 Ǧȝɀȶƭ ƙǣ ǠȾɆȲȝ ȨȦǪɅ óȀȪȱä ǦȶɆȩ ƃǠƤâ ȸȵ ǦɅɀǞȵ ǦǤȆȺȭ ǢȆǪƠĀ æǼǵäĀ æȀȵ ȜȥǼǩ ǦȱɀȶȞȱä ȻǾȽĀ
 ƙǣ ǠȾǪǤȆȹ îȀȪǩĀ óƕȪƫäĀ ǦȑȀȪƫä ûɀȺǤȱä1% - 1,5% ȜɆȩɀǪȱä ǢȪȝ ɄȆɆǝȀȱä ȀɅǼȶȲȱ ǠȽìäǼȆǣ óƕȪƫä ýɀȪɅĀ 

 ȬȺǤȱä ǠȽäìà Ɣȱä çǠȵǼƪä ȰǣǠȪȵ Ǧȱɀȶȝ ɄȽĀÛóȀȪȱä ǼȪȝ Ž ǠȾɆȲȝ ȌȺɅ ǦȺɆȞȵ æǼȵ üɎǹ Āà óȀȪȱä ǦɆȩǠȦǩä ɂȲȝ
 ìäǼȝâĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä çäîǠȊǪȅɍä ȤɆȱǠȮǩĀ ȀȦȆȱäĀ çɍǠȎǩɍä çǠȪȦȹ ȰǮȵ óȀȪȱä çǠǤɆǩȀǩ ȰȶȞȱ ȼȒɅɀȦǩ Ź ĂǾȱä

 þɎȝɋä ȤɅîǠȎȵĀ óȀȪȱä ǦɆȩǠȦǩä ȜǤȕĀ ǦɆȵɎȝɋä æȀȭǾƫä ȜǤȕĀ ...ƀä , Ǧȱɀȶȝ ǠȾɆȲȝ ȨȲȖɅĀ
ǦȭîǠȊƫä)Syndication Fee .(

 ùɎǪǹä ɂȲȝ ǦȭîǠȊƫä ûɀȺǤȱä ƙǣ öïɀǩ ǦȭƕȊȵ ǦȎǵ ƎǪȞɅ ɄȪǤǪƫä ȠȲǤƫä þǚȥ ǦȺɆȞȵ ǦǤȆȹ ȀɅǼƫä ȜȖǪȪɅ þà ǼȞǣĀ
ǦȭîǠȊƫä Ǧȱɀȶȝ ǠȾɆȲȝ ȨȲȖɅĀ ɄȆɆǝȀȱä ȀɅǼƫä Ȭȱí Ž Ǡƞ óȀȪȱä Ž ȼǣ ûîǠȊƫä ȠȲǤƫä ǦɆƵà ǢȆǵ ǠőǠȪǤȕ .

å -ôǠǤǩîɍä ǦȱɀȶȝCommitment :
ƙǣ ǠȾǪǤȆȹ êĀäƕǩ ôǠǤǩîä Ǧȱɀȶȝ Þäìǖǣ óƕȪƫä ýäȂǪȱä ɂȲȝ ǦȭîǠȊƫä óĀȀȩ ìɀȪȝ ȌȺǩ0,5%Ā 0,75% 

 ϢϸϚϝУЮϜ ЬϸЛв)ϼмϠтЯЮϜ+ЄвϝлЮϜ( Ĭ)ϣтЂϝЂцϜ ЌϼЧЮϜ ϣвтЦ ĬаϝтцϜ ϸϸК( 

360 ϝвмт 
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 ȰɆȎƠ Ž ǢǤȆȱäĀ ÛóȀȪȱä ǼȪȝ Ž ȼɆȲȝ ȨȦǪƫä ǢǶȆȱä üĀǼƨ ǠȪȥĀ óȀȪȱä ȸȵ åɀǶȆƫä Ƙȡ ÞȂƨä ɂȲȝ ǠɅɀȺȅ
 ȻǾȽ ȰǣǠȪȵĀ ÛǢǶȆȲȱ æìǼǂä æƕȦȱä üɎǹ ĀǠȆȵ ȠȲǤƞ õǠȦǪǵɍä Ƃâ æȀȖȒȵ þɀȮǩ ûɀȺǤȱä þà ɀȽ ǦȱɀȶȞȱä ȻǾȽ

 ôǠǤǩîɍä Ǧȱɀȶȝ ɂȲȝ ȰȎƷ óȀȪƫä þǚȥ ǦɆǶȒǪȱä .
ǦȑȀȪȶȱä ûɀȺǤȱä ȸɆǣ ǦȱɀȶȞȱä ȜɅïɀǩ ǠȾǣ ȴǪɅ ɄǪȱä ǦɆȦɆȮȱä ǴɆȑɀǪȱ üǠǮȵ :

źɇä óƕȦȹ ùɀȅ :
óȀȪȱä ǦȶɆȩ :100îɍĀì þɀɆȲȵ  .
æîäìɋä Ǧȱɀȶȝ :1 %) Ăà1îɍĀì þɀɆȲȵ( .

- ȸɅȀɅǼƫä ìǼȝ:5 ȠȲǤƞ ǠȾȺȵ Ȱȭ ǢǪǪȭä ûɀȺǣ 20îɍĀì þɀɆȲȵ)Ǧȱɀȶȝ1%(5Â10= 50 
- ȸɅǼȝǠȆƫä ÞäîǼƫä ìǼȝ:4 ȠȲǤƞ ǠȾȺȵ Ȱȭ ǢǪǪȭä ûɀȺǣ 10îɍĀì ƙɅɎȵ)Ǧȱɀȶȝ0,5% (4Â10=40 
- ƙɅìǠȞȱä ƙȭîǠȊƫä ìǼȝ : ȠȲǤƞ ǠȾȺȵ Ȱȭ ǢǪǪȭä þǠȮȺǣ5 îɍĀì ƙɅɎȵ)Ǧȱɀȶȝ0,25% (2Â5=10 

ɄȆɆǝȀȱä ȀɅǼƫä Ȥȩɀȵ: 
 ȬȺǣ ȰȮȱ ɄȲȍɉä åǠǪǪȭɍä ǦȶɆȩ20îɍĀì þɀɆȲȵ  

 ȼǪȎǵ ȸȵ ǠȶȎǹ ȼǣ åǠǪǪȭɍä Ź Ǡȵ ȌȩǠȹ -10îɍĀì þɀɆȲȵ 
 ûɀȺǣ ǦȆȶƪä ȸȵ ȀɅǼȵ Ȱȭ ȼǣ ǢǪǪȭä Ǡȵ ǦȶɆȩ =10îɍĀì ƙɅɎȵ 

ǦȱɀȶȞȱä ȸȵ ȀɅǼȵ Ȱȭ ȼɆȲȝ ȰȎƷ Ǡȵ ǦȶɆȩ 
 ǦǤȆȹ1 % ɂȲȝ 10                îɍĀì ƙɅɎȵ 100.000 îɍĀì 

 ǦȭƕȊƫä ǦȎƩä ȸȵ ȼǤɆȎȹ ȼɆȱâ ùǠȒɅ :
40 îɍĀì þɀɆȲȵ  Â0.5 % = 200.000  îɍĀì )40 Â 0.5 % (
10 îɍĀì þɀɆȲȵ  ¿ Â%     =75000    îɍĀì )10 Â 0.75 % (
5/1     ǦȎƩä ȸȵ ȨǶǪȆƫä   =55000 îɍĀì 

   ȀɅǼȵ ȰȮȱ ǦȪǶǪȆƫä ǦȱɀȶȞȱä ƃǠƤâ155000 îɍĀì 
ǦȲȎǂä æîäìɋä Ǧȱɀȶȝ ȜɅïɀǩ ǦȍɎǹ :
 ȸɅȀɅǼȶȲȱ ǦȪǶǪȆƫä ǦȱɀȶȞȱä5 Â 155000 = 775000 îɍĀì 
 ȸɅǼȝǠȆƫä ÞäîǼƫä Ǧȱɀȶȝ4 Â 50000 = 200000 îɍĀì 

)    4 Â 10 ƙɅɎȵ  Â0.5 %  (
 ƙɅìǠȞȱä ƙȭîǠȊƫä Ǧȱɀȶȝ2 Â 12500 = 25000   îɍĀì 

   2) Â0.25 % Â 5ƙɅɎȵ (    
 

275000 

5 
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5-óȀȪȱä ǢǶȅ :Draw down:  
 ȰǤȩ ǢǶȆȱä Ž ȼǪǤȡȀǣ ǠɆǣǠǪȭ ȰɆȭɀȱä ȬȺǤȱä îǠȞȉâ æìǠȝ óƕȪƫä ɂȲȝ þɀȮɅ5 ǸɅîǠǪȱä ȸȵ Ȱȩɉä ɂȲȝ ýǠɅà 

ȬȱǾȱ ȬȺǤȱä ȻìǼǵ ĂǾȱä , ýɀȪɅ Ż óȀȪȱä Ž ǦȭîǠȊƫä ûɀȺǤȱä Ǡŏ ǨƵǠȅ Ɣȱä ȠȱǠǤƫä Ȝȶƛ ȰɆȭɀȱä ȬȺǤȱä ýɀȪɅĀ
îǠȞȉɋä Ž ìǼǂä ǸɅîǠǪȱä Ž óƕȪƫä Ƃâ ǠȾȞȥǼǣ .

6- ȨǤȆȶȱä ǼɅǼȆǪȱäPrepayment : 
 ìäǼȆȱä ȸȶȒǪɅ ǼȩĀ óȀȪȱä ǦɆȩǠȦǩä ȸȶȑ éîǼȵĀ ìǼƮ Ɨȵï üĀǼǱ ȨȥĀ æìǠȝ ǦȭîǠȊƫä óȀȩ ìäǼȅ ȴǪɅ

 êǠƧ æƕȥ)Grace Period( ìäǼȆȱä ǸɅîǠǩ ȰǤȩ ȨǤȆƫä ȜȥǼȱǠǣ óƕȪȶȲȱ ǴȶȆɅĀ ÛǠȾǝǠȒȪȹä ǼȞǣ ìäǼȆȱä àǼǤɅ 
 ǦɆȱĀǼȱä ǦɅǼȪȺȱä úɀȆȱä ȸȵ ǠȽîĀǼǣ Ǩȑƕȩä Ǽȩ þɀȮǩ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ þɉ ǦȑȀȪƫä ûɀȺǤȲȱ ǠȒɅɀȞǩ ȜȥǼɅ þà ȼɆȲȝ ȸȮȱĀ

ȨǶǪȆƫä ȔȆȪȲȱ óƕȪƫä ìäǼȅ ǸɅîǠǩ Ȝȵ ǠȾȩǠȪǶǪȅä ȸȵäȂǪɅ ǦȺɆȞȵ çäƕȦȱ .
 

7-ȀɆȎȪǪȱä çɍǠǵ: 
ǢǤȆǣ óȀȪȱä ǼɅǼȆǩ ȸȝ óƕȪƫä ǠȾɆȥ ȀǹǖǪɅ Ɣȱä çɍǠƩä ɄȽĀ :

- ȼȅɎȥâ îǠȾȉâ Āà ƃǠƫä ȻȀǮȞǩ .
- öĀȀȊƫä ǾɆȦȺǩ ȸȝ ȼȦȩɀǩ .
- ȼȺȽî Āà ǦȆȅǘƫ ȼȞɆǣ Āà ĂîǠǲǪȱä ȼȕǠȊȹ ǦȅîǠư ȸȝ ȼȦȩɀǩ. 
- ȼɆȲȝ ǦȪǶǪȆƫä ýɀȅȀȱäĀ ǢǝäȀȒȱä ǼɅǼȆǩ Ž ȻȀǹǖǩ. 

 ȸȮɅ Ɓ äíâ óȀȪȱä ǼɆȍî üǠȶȞǪȅä Ž ȼȪǵ óȀȪƫä þäǼȪȥ Ƃâ ȻǾȽ ƘȎȪǪȱä çɍǠǵ āǼǵâ öɀȩĀ ĂìǘɅĀ
äîɀȥ Þäìɉä ȨǶǪȆȵ ȼȲȭ ȸɅǼȱä îǠǤǪȝä ǦȑȀȪƫä ûɀȺǤȲȱ ƃǠǪȱǠǣ ȨƷĀ ÛȰȵǠȮȱǠǣ ȼȲȶȞǪȅä Ǽȩ.)1( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
)1(ÜûíƓƮ èơíǆ ƗǒƼïƮǆ èƓǒǈǀƙā èåāíá ,ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆó : 91 Ĳ 92. 
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 æȀȉǠȞȱä æǼǵɀȱä :çǦɆȱĀǼȱä çɍìǠǤȶȱä Ʉȥ ǦɅɀȆǪȱä çǠɆȺȩ 
 
   ĂǼȺǪȆȶȱä ìǠȶǪȝɍä

  ĂǼȺǪȆȶȱä ȰɆȎǶǪȱä 
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ǼɆȾƢ : ȸɅîǼȎƫǠȩɀȪǵ ǦɅǠƥ ɂȲȝ ȰȶȞȱä ǦɆȱĀǼȱä çɍìǠǤƫä úǠȖȹ ȜȅɀǩĀ ƘǤȮȱä îɀȖǪȱä ȔȢȑ ǢǤȆǣ

 Û üĀǼȱä ƙǣ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä ȰɅɀƢ Ž ȔɆȅɀȱä îĀì Ăìǘǩ Ɣȱä ɄȽ ûɀȺǤȱä ǨȹǠȭĀ Û Þäɀȅ Ǽǵ ɂȲȝ ȸɅìîɀǪȆƫäĀ
 ȰɆȎǶǪȱäĀ ǦɅǼȺǪȆƫä çäìǠȶǪȝɍä ȰȮȉ Ž ȴőǠȵäȂǪȱǠǣ ǠȥɀȲȱ ùäȀȕɉä ȜɆȶƨ þǠȵɉä ȨȪƠ ǦɆȱß ýäǼǺǪȅä Ź ǼȩĀ

 ĂǼȺǪȆƫä .
 üĀɉä ǬǶǤȶȱä :  ĂǼȺǪȆȶȱä ìǠȶǪȝɍä

1- ȤɅȀȞǩ :
 ɂȲȝ ÞǠȺǣ ìǠȶǪȝɍä ǴǩǠȥ ȬȺǤȱä Āà ìǠȶǪȝɎȱ îǼȎƫä ȬȺǤȱä ɂȶȆɅ ƙȞȵ ȬȺǣ ȻîǼȎɅ åɀǪȮȵ ǼȾȞǩ ɀȽ 
 ǼɆȦǪȆƫä ɂȶȆɅ Ȁǹß ȌǺȉ ſǠȎȱ Ȁȵɉä ɄȖȞȵ ɄƧĀ ȼǩǠȶɆȲȞǪȱ ǠȪȥĀĀ ȼǝɎȶȝ ȸȵ ȸɅìîɀǪȆƫä Ǽǵà ǢȲȕ) 

 îǼȎƫä(  ǦȺɆȞȵ çäǼȺǪȆȵ ƇǼȪǩ ȰǣǠȪȵ æìǼƮ æƕȥ üɎǹ ǠȾɆȲȝ ȨȦǪƫä ǦȲȶȞȱǠǣ ìɀȪȺȱä ȸȵ ǠȺɆȞȵ ǠȢȲǤȵ ȜȥǼɅ þǖǣ
 ìǠȶǪȝɍä ǴǪȥ ǼȪȝ Ž æìǼƮ .

 æäìà  ƎǪȞɅ ȼȺȮȱĀÛǦɆȱĀì ǦɅîǠƟ çɎȵǠȞȵ ǦɅɀȆǪȱ ýǼǺǪȆǩ ǦɅîǠƟ æäìà ìȀƭ ƎǪȞɅ ɍ ĂǼȺǪȆƫä ìǠȶǪȝɍǠȥ 
þǠȶȒȱä ȌǝǠȎǹ ȐȞǣĀ ȜȥǼȱä Ȁȵà ȌǝǠȎǹ ȐȞǣ ȼȱ ǦɆȱǠȵ , ĂǼȺǪȆƫä ìǠȶǪȝɍä óƕȦɅĀ

 ɄȽ ùäȀȕà ǦǭɎǭ ìɀǱĀ   :
-  ĂǼǪȪƫä ìǠȶǪȝɍä ǴǪȥ Ȁȵà ɂȖȞȵ)  ìîɀǪȆƫä( . 
-  ȼɆȱâ îìǠȎȱä ȀȵɊȱ ǦǣǠǲǪȅä ìǠȶǪȝɍä ǴǪȦɅ ĂǾȱä ȬȺǤȱä. 
-  ȼƩǠȎȱ ìǠȶǪȝɍä ǴǪȦɅ ĂǾȱä ǼɆȦǪȆƫä)  îǼȎƫä(. 
-  îǼȎƫä ȬȺǣ)  ȻȂɅȂȞǩ Āà ǼɆȦǪȆȶȲȱ ìǠȶǪȝɍä ÷Ɏǣɍ(.  

 ĂƕȊƫä ȰǲȆɅĀ)  ìîɀǪȆƫä(  ſǠȎȱ   ȼǶǪȥ ȴǪɅ ĂǾȱä ĂǼȺǪȆƫä ìǠȶǪȝɍä ǴǪȦǣ ǦȪȲȞǪƫä ȤɅîǠȎƫä ǦȥǠȭ
 ȜǝǠǤȱä. 

2- ĂǼȺǪȆȶȱä ìǠȶǪȝɍä ǦɆȶȽà: 
 ȜǝǠǤȱä ȸȵ ȰȮȱ ǠȶȾȵ ĂǼȺǪȆƫä ìǠȶǪȝɍä ƎǪȞɅĀ)  îǼȎƫä(  ĂƕȊƫäĀ)  ìîɀǪȆƫä(  ȤɅîǠȎȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣĀ

 ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȲȱĀ .
 
ä- / ȜǝǠǤȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ȼǪɆȶȽà: 

 ƙǣĀ ȼȺɆǣ îȀǂä ǼȪȞȱä Ž ȼǩǠȵäȂǪȱä ǾɆȦȺǩ Ž àǼǤɅ þà ȰǤȩ îǼȎɅ ĂǼȺǪȆƫä ìǠȶǪȝɍä Ž ìîäɀȱä ȬȺǤȱä ȀɅȀȪǩ þâ
 þǠȭ ɀȱĀ Ɠǵ ǼɅǼȆǪȱǠǣ ȬȺǤȱä ýȂǪȲɅ Āà Û ȼǩǠȵäȂǪȱä ǾɆȦȺǩ Ž àǼǤɅ þà ȰǱà ȸȵ ɎȵǠȭ ǠȹǠȶȑ ȼɆȖȞɅ ɀȾȥ ĂƕȊƫä

 Ȁǹɇ Āà ǢǤȆȱ ǼɅǼȆǪȱä ɂȲȝ îìǠȩ Ƙȡ ĂƕȊƫä .
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-  äíâ Ɠǵ ȜɆǤȱä ǾɆȦȺǩ îɀȥ ȸȶǮȱä ɂȲȝ ȰȎƷ íâ Û ȜɆǤȱä ȰɅɀƢ ȸȵ ȜǝǠǤȱä ĂǼȺǪȆƫä ìǠȶǪȝɍä ȸȮƹ
 ǼȞǣ ǦȝǠȒǤȱä ȴȲǪȅä Ǽȩ ĂƕȊƫä ȸȮɅ Ɓ .

å / ĂȀǪȊȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ȼǪɆȶȽà: 
-  ǢȲȖɅ ǠȵǼȺȝ ǦȍǠǹĀ ǠȾɆȲȝ ȨȦǪƫä ôĀȀȊȲȱ ǦȪǣǠȖȵ þɀȮǪȅ ȼǪȝǠȒǣ þà ȸȵ ǦȪǭ ɂȲȝ þɀȮɅ

 Ž ǠȾɆȲȝ ȨȦǪƫä ôĀȀȊȱä ǢȆǵ çǠȦȍäɀƫä ȸȵ ǼɆȭǖǪȱäĀ ȤȊȮȱä üǠȶȝà ðîǠƢ ǦȆȅǘȵ ȰǤȩ ȸȵ ǦȺɅǠȞȵ æìǠȾȉ
 ìǠȶǪȝɍä .
-  ȼǩǠȵäȂǪȱä ǾɆȦȺǪǣ ÞǠȥɀȱä Ƃâ ƘȊǩ Ɣȱä çäǼȺǪȆƫä ȜǝǠǤȱä ýǼȩ äíâ ɍâ ìǠȶǪȝɍä ǦȶɆȩ ȜȥǼȱ ȀȖȒɅ ɍ. 
-  çäǼȺǪȆƫä ȬȺǤȱä ȼȱ ȴȲȆɅ ǠȵǼȺȝ ǠȾȺƣ ɂȲȝ üɀȎƩäĀ ǦȝǠȒǤȱä Ž ùȀȎǪȱä ȸȵ ĂƕȊƫä ȸȮƢ

 ȸǶȊȱä ÞǠȺɆȵ Ƃâ ǦȝǠȒǤȱä üɀȍĀ ýǼȝ ȴȡî Ɠǵ. 
é / ùîǠȎȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ȼǪɆȶȽà: 

 ǠȾȺȮƹ ǠŒà Ǡȶȭ ǠȽǾǹǖǩ Ɣȱä çǠȺɆȵǖǪȱäĀ ǠȽǠȑǠȪǪǩ Ɣȱä çɍɀȶȞȱä üɎǹ ȸȵ ùîǠȎȶȲȱ Ȱǹì îǼȎȵ ƎǪȞɅ
 Ǽǝäɀȝ ɂȲȝ ȰȎǶǪȥ çǠȺɆȵǖǪȱä ȻǾȽ Ȥșɀǩ þà .

ì /ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ȼǪɆȶȽà : 
 ƔȱäĀ ǦɆȱǠȵ çɎɆȾȆǩ ýǼȪǩĀ ƁǠȞȱä üĀì ƙǣ çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä üǠȪǪȹä ƘȆɆǩ ɂȲȝ çäìǠȶǪȝɍä ȻǾȽ ǼȝǠȆǩ 
 ɍĀ ǠȾȺǶȉ üǠǵ ǦȝǠȒǤȱä ȸƣ ýɎǪȅä ƘȆǩ ùîǠȎƫǠȥ ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä îɀȖǩ ýǠȵà äȂǱǠǵ ȰǮƢ ȨǣǠȆȱä Ž ǨȹǠȭ

 ǦȝǠȒǤȱä ȻǾŏ ǦȍǠƪä ȨǝǠǭɀȲȱ ýɎǪȅä ǼȺȝ ɍâ ǠȾȺƣ ĂƕȊƫä ȜȥǼɅ .
3- ǦɅǼȺǪȆȶȱä çäìǠȶǪȝɍä îǠȆȵ Ʉȥ ǦɆȲȶȞȱä çäɀȖǺȱä: 
  1-  ǴǪȥ üɎǹ ȸȵ ǠȾǪȶɆȩ ǦɅɀȆǩĀ ǦȝǠȒǤȱä ȜɆǣ ôĀȀȉ ìîɀǪȆƫä Ā îǼȎƫä ƙǣ îȀǂä ǼȪȞȱä ȸȶȒǪɅ

 ĂǼȺǪȆȵ ìǠȶǪȝä .
  2 - ȰɆȶȞȱä ýǼȪǪɅ)ìîɀǪȆƫä(  ìäƘǪȅɍä ǦɆȲȶȞǣ ǦȍǠƪä çäǼȺǪȆƫǠǣ ȨȥȀȵĀ ìǠȶǪȝɍä ǴǪȥ ǢȲȖǣ ȼȮȺǣ Ƃâ
 æîɀǩǠȦȱä ȰǮȵ .
 3 - çäǼȺǪȆƫä ȰɆȎȦǩ þǠɆǣ Ȝȵ ìǠȶǪȝɍä ǴǪȦǣ ïȂȞƫä Āà ȠȲǤƫä ȬȺǤȱä ÷Ɏǣǚǣ ìǠȶǪȝɎȱ îǼȎƫä ȬȺǤȱä ýɀȪɅ

 ȜǝǠǤȱä ȸȵ ǦǣɀȲȖƫä)  îǼȎƫä( .
4 - ǼɆȦǪȆƫä îǠȖǹǚǣ ȠȲǤƫä ȬȺǤȱä ýɀȪɅ)  ȜǝǠǤȱä(  Ž æìîäɀȱä   ôĀȀȊȱä ȬȱǾȭ ȼȱ ƙǤɅĀ Û ſǠȎȱ ìǠȶǪȝɍä ǴǪȦǣ

 ȼɆȱâ ǠȾȞȥǼɅ  Ǧȱɀȶȝ ȰǣǠȪȵ Ȭȱí ȼȺȵ ìǠȶǪȝɍä ǴǩǠȥ ȬȺǤȱä ǢȲȕ äíâ ìǠȶǪȝɎȱ ȻȂɅȂȞǩ ȤɆȒɅ ǼȩĀ ìǠȶǪȝɍä .
5- ǠȾɆȲȝ ǼȩǠȞǪƫä ǦȝǠȒǤȱä ȸǶȉ çǠǤɆǩȀǩ ȰȶȞǣ ýɀȪɅ ȼȹǚȥ ìǠȶǪȝɍä Ž æìîäɀȱä ôĀȀȊȱä ǼɆȦǪȆƫä ȰǤȩ äíâ

 ĂƕȊȶȲȱ .
6 - ǖȊȺƫä æìǠȾȉĀ ȸǶȊȱä ǦȭȀȉ ȸȵ ȸǶȊȱä æîɀǩǠȥ ȰǮȵ ǦǣɀȲȖƫä çäǼȺǪȆƫä ɂȲȝ üɀȎƩǠǣ ȜǝǠǤȱä ýɀȪɅ
 ... ȠȲǤƫä ȬȺǤȱä Ƃâ ǠƬǠȅîâ Ā ƀä. 
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7-- ȼɆȱâ æîìǠȎȱä çǠȶɆȲȞǪȲȱ ǠȵǠƢ ǦȪǣǠȖȵ ǨȹǠȭ äíǚȥ Û ǦȩǼǣ ǠȾǪȞǱäȀƞ çäǼȺǪȆƫä ýɎǪȅä ǼȺȝ ȬȺǤȱä ýɀȪɅ
ȜǝǠǤȱä Ƃâ ǦȶɆȪȱä ìäǼȆǣ ýɀȪɅ ȼȹǚȥ ìǠȶǪȝɍä Ž ǦǶȑɀƫäĀ. 

8 - Û ǦȩǼǣ ǠȾǪȞǱäȀƞ ȻîĀǼǣ ýɀȪɅ ĂǾȱäĀ ìǠȶǪȝɎȱ îǼȎƫä ȬȺǤȱä Ƃâ çäǼȺǪȆƫä üǠȅîǚǣ ȠȲǤƫä ȬȺǤȱä ýɀȩ
 Ǽȩ ìîɀǪȆƫä þǠȭ äíǚȥ Û ǠőïǠɆǵĀ ǦȝǠȒǤȱä ýɎǪȅɍ ìîɀǪȆȶȲȱ ǠȾȶȲȆɅ ȼȹǚȥ Û ìǠȶǪȝɎȱ ǦȪǣǠȖȵ ǠȽǼǱĀ äíǚȥ
 ýɎǪȅä ȰǣǠȪȵ ȰɆȾȆǪȱä ǦȶɆȩ ìäǼȅ ȼɆȲȝ þǚȥ ĂǼȺǪȆƫä ìǠȶǪȝɍä ǦȶɆȪǣ ƆǠȶǪǝä ȰɆȾȆǩ ɂȲȝ ȰȎǵ

 ȬȺǤȱäĀ ìîɀǪȆƫä ƙǣ ǠȾɆȲȝ ȨȦǪȵ āȀǹà çǠǤɆǩȀǩ ûǠȺȽ ȸȮɅ Ɓ Ǡȵ çäǼȺǪȆƫä. 
  ĂǼȺǪȆƫä ìǠȶǪȝɍä ǴǪȥ ǢȪȝ ǦȞǤǪƫä çäɀȖƪä ǴȑɀɆɆȱǠǪȱä ȰȮȊȱäĀ 

 ȴȩî ȰȮȉ) 11 ( ĂǼȺǪȆȶȱä ìǠȶǪȝɍä ǴǪȥ çäɀȖǹ 
)                 1 (

 ìîɀøøǪȆƫä                                                                 îǼøøøøȎƫä 
             ñ                ǠȎǤȱä ȸǵö     æ)5 (

 
)2)  (9)  (10)                        (4)  (6)   (7 (

 
)                         3       (
ìǠȶǪȝɎȲȱ îǼȎƫä ȬȺǣ                                       ìǠȶǪȝɍä ȠȲǤȵ ȬȺǤȱä 

 (8)  
) 11  (
 
4 - ǦɅǼȺǪȆȶȱä çäìǠȶǪȝɍä öäɀȹà :

 ǠƵ ǦɅǼȺǪȆƫä çäìǠȶǪȝɍä ȸȵ ƙȝɀȹ ƙǣ ȔȪȥ çȂɆȵ ǼȝäɀȪȱä ȸȮȱĀ çäìǠȶǪȝɍä ȸȵ öäɀȹà æǼȝ ûǠȺȽ
 ɄȽĀ çäìǠȶǪȝɍä öäɀȹà ȰȮȱ úȀȖǪȺȅĀ Û ÞǠȢȱɌȱ ǦȲǣǠȩ ƘȡĀ ÞǠȢȱɌȱ ǦȲǣǠȩ çäìǠȶǪȝä :

ä- ÞǠȢȱɌȱ ȰǣǠȪȱä Āà Ǽȭǘȶȱä ȀɆȡ ìǠȶǪȝɍä:the revocable credit 
   ƎǪȞɅ ɍ äǾƬĀ ǼɆȦǪȆƫä îǠȖǹâ Ƃâ ǦǱǠƩä þĀì ǨȩĀ Ăà Ž ȻáǠȢȱâ Āà ȼȲɅǼȞǩ ȸȮƹ ìǠȶǪȝɍä äǾȽ   

 ýǼǺǪȆɅ Ǡȵ äîìǠȹ ȼȹǚȥ ȬȱǾȱĀ ȜȥǼȲȱ þǠȶȑ Ăà ýǼȪɅ ɍ ȼȹɉ ɄȪɆȪƩä ƖȞƫǠǣ äìǠȶǪȝä .
å- ÞǠȢȱɌȱ ȰǣǠȪȱä ȀɆȡ Āà Ǽȭǘȶȱä ìǠȶǪȝɍä :the irrevocable credit 

ìǠȶǪȝɍä ǴǩǠȥ ȬȺǤȱä ȼɆȥ þɀȮɅ ĂǾȱä ìǠȶǪȝɍä Ȭȱí ɀȽ  , Āà üɀǤȪȱä Āà ȜȥǼȱä ôĀȀȉ ǾɆȦȺǪǣ ǠȵȂǪȲȵ þɀȮɅ
 ìǠȶǪȝɍä ôĀȀȉĀ ìɀȺǤȱ ǠȵǠƢ ǦȪǣǠȖȵ çäǼȺǪȆƫä þɀȮǩ þà ôȀȊǣĀ ìǠȶǪȝɍä ǴǪȥ ǼȪȝ Ž ȼɆȲȝ òɀȎȺƫä üĀäǼǪȱä
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. þǚȥ Ȭȱí ǴȑɀɅ ɍ ǠȵǼȺȝĀ ÞǠȢȱɌȱ ȰǣǠȩ Ƙȡ Āà ÞǠȢȱɌȱ ɎǣǠȩ þǠȭ äíâ Ǡȵ êɀȑɀǣ ìǠȶǪȝä Ȱȭ Ž ƙǤɅ þà ǢƶĀ
ÞǠȢȱɌȱ ɎǣǠȩ ƎǪȞɅ ìǠȶǪȝɍä .

 ƙȝɀȹ Ƃâ ÞǠȢȱɌȱ ȰǣǠȪȱä Ʉȡ ìǠȶǪȝɍä ȴȆȪȺɅĀ :
1- ïȂȞȵ ȀɆȡĀ ÞǠȢȱɌȱ ȰǣǠȩ Ʉȡ ìǠȶǪȝä :unconfirmed irrevocable  

 ǼȲǤǣ ìɀǱɀƫä ȬȺǤȱä þà ɍâ ȜȥǼȱǠǣ ìǠȶǪȝɍä ǴǩǠȥ ȬȺǤȱä ýäȂǪȱä ȸȶȒǪɅ ÞǠȢȱɌȱ ȰǣǠȪȱä Ƙȡ ìǠȶǪȝɍä  
 ìîɀǪȆƫä ȬȺǣ ǼȾȞǩ ïȂȞɅ ɍ ȼȹà Ăà Û ìîɀǪȆƫä ȬȺǤȱä ǼȾȞǩ Ƃâ ȻǼȾȞǩ ȤɆȒɅ Āà ǼȾȞǪɅ ɍ ǼɆȦǪȆƫä .

2- ïȂȞȵĀ ÞǠȢȱɌȱ ȰǣǠȩ ȀɆȡ ìǠȶǪȝä :confirmed irrevocable 
 ýäȂǪȱä ȤɆȒɅ ȬȱǾǣĀ ìîɀǪȆƫä ȬȺǣ ǼȾȞǩ Ƃâ ȻǼȾȞǩ îǼȎƫä ǼȲǤǣ ìɀǱɀƫä ȬȺǤȱä ȤɆȒɅ ǦȱǠƩä ȻǾȽ Ž

 ìǠȶǪȝɎȱ îǼȎƫä ȬȺǤȱä ýäȂǪȱä ǢȹǠǱ Ƃâ ǼɅǼȆǪȱǠǣ .
é- ȰɅɀǶǪȲȱ ȰǣǠȩ ìǠȶǪȝä :transferable credit 

 ɂȲȝ ǢƶĀ Û Ȁǹß ǼɆȦǪȆȵ ſǠȎȱ çäìǠȶǪȝɍä ǦȶɆȩ ȰɅɀƠ îǼȎȶȲȱ ȸȮƹ çäìǠȶǪȝɍä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ Ž
æǼǵäĀ æȀȵ ȸȵ ȀǮȭà ìǠȶǪȝɍä üɀƷ ɍĀ ìǠȶǪȝɍä ȼƩǠȎȱ üɀǶɆȅ ĂǾȱä ȌǺȊȱä ȴȅǠǣ ìîɀǪȆƫä ýɎȝâ îǼȎƫä .

ì- ȰɅɀǶǪȲȱ ȰǣǠȩ ȀɆȡ ìǠȶǪȝä  :
Ȁǹß ǼɆȦǪȆȵ Ƃâ ȼǩäîìǠȍ ǦȶɆȩ ȰɅɀƠ îǼȎȶȲȱ ȨƷ ɍ , ƙȞȵ îǼȎȵ ſǠȎȱ ìǠȶǪȝä îǼȍ äíâ Ȁǹß ƖȞƞ

 ǠɆȡɍ ìǠȶǪȝɍä ǴǤȍà ɍâĀ Û ȼƩǠȎȱ ìǠȶǪȝɍä îǼȎƫä ǠȺȽ ǾȦȺɅ þà Ǣƶ .
ÿ- ǦǝȂǲǪȲȱ ȰǣǠȪȱä ĂǼȺǪȆȶȱä ìǠȶǪȝɍä: divisible 

 ȜǝǠǤȲȱ ȨƷ çäìǠȶǪȝɍä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ Ž)  îǼȎƫä(  çǠȞȥì æǼȝ ɂȲȝ ǠȾɆȲȝ ǼȩǠȞǪƫä ǦȝǠȒǤȱä ȸǶȊɅ þà
 çäǼȺǪȆȵ ȴɆȲȆǩ ìȀǲƞ ǦȞȥì Ȱȭ ǦȶɆȩ ɂȲȝ ȰȎƷ þàĀ Û)  ȨǝǠǭĀ(  ȬȺǤȱä Ƃâ ǠȾȺǶȉ .

Ā-ǦǝȂǲǪȲȱ ȰǣǠȩ ȀɆȡ ĂǼȺǪȆȶȱä ìǠȶǪȝɍä: indivisible 
ǦȵïɎȱä çäǼȺǪȆƫä ȴɆȲȆǩ ǼȺȝ æǼǵäĀ æȀȵ ȼǣ ȜȥǼȱä ȴǪɅ Ǡȶȭ æǼǵäĀ ǦȞȥì ǦȝǠȒǤȱä ȸǶȊǣ îǼȎƫä ýȂǪȲɅ .

ï- ȀɆȾȚȱä ìǠȶǪȝɍä Āà ȰǣǠȪȶȱä ìǠȶǪȝɍä:bade to back credit 
 äǾȽ Ƃâ äìǠȺǪȅäĀ ǦȝǠȒǣ ǼɅîɀǪǣ ýɀȪɅ ɄȮȱ ǼɆȦǪȆȵ ǦǶȲȎƫ üĀɉä ǴǪȦɅ ȸɅìǠȶǪȝâ ȸȶȒǪǩ ǦɆȲȶȝ ɄȽ 
 ìǠȶǪȝɍä ɄƧĀ üĀɉä ìǠȶǪȝɍä ôĀȀȉ ȨȥĀ ǦȝǠȒǤȱä ȄȦȹ ȸȝ Ȁǹß ǼɆȦǪȆƫ Ȁǹß ìǠȶǪȝä ǼɆȦǪȆƫä ǴǪȦɅ ìǠȶǪȝɍä
 ɄȲȍɉä ìǠȶǪȝɍä ȸȵ ǼɆȦǪȆƫä ǠȾɆȥ þɀȮɅ Ɣȱä çɍǠƩä Ž ìǠȶǪȝɍä äǾȽ ýɀȪɅĀ Û ǼȹǠȆƫä Āà ƘȾȚȱä ìǠȶǪȝɍä ƆǠǮȱä

 ǦȝǠȒǣ ǰǪȺȵ ȄɆȱĀ ȔɆȅĀ ìȀƭ .
ê- ìǼǲǪȶȱä Āà ĂȀǝäǼȱä ìǠȶǪȝɍä)  îäĀǼȱä( : revolving credit 

ôĀȀȊȱä ȄȦȺǣĀ çäƕȦȱä ȸȵ ƙȞȵ ìǼȝ üɎǹ ǠɆǝǠȪȲǩ ȼȢȲǤȵ ìǼƶĀ ìǼƮ ȠȲǤƞ ǴǪȦɅ ĂǾȱä ìǠȶǪȝɍä ɀȽĀ  ,
 æƕȦȱä üɎǹ üɀȞȦƫä ĂîǠȅ ǴǤȎɆȱ ȰȵǠȮȱǠǣ ȼǪȶɆȩ çìǼƟ ƂĀɉä æƕȦȱä üɎǹ ìǠȶǪȝɍä üǠȶȞǪȅä Ź äíâ ȼȹà ƖȞƞ
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äǾȮȽ Ā ǦɆȱäɀƫä . ƇǼȪǩ ƘȚȹ ȼȵǼǺǪȆɅ þà ȸȮƹĀ ȼȥȀȎǩ ǨƠ ǴǤȍà äǼɅǼǱ ǠȢȲǤȵ þǖǣ ǼɆȦǪȆƫä ȬȺǤȱä ȀȖƸĀ
 æǼɅǼǱ çäǼȺǪȆȵ .

 Ȝȶƭ Ƙȡ Āà ǠȞȶƭ ìǠȶǪȝɍä äǾȽ þɀȮɅ ǼȩĀcumulative or non comulative 
 òǠƪä ȠȲǤƫä Ƃâ ùǠȒɅ ɍĀ ǠȾȺȵ Ăà ȠȲǤȵ ȰǹäǼǪɅ ɍ ǦȲȪǪȆȵ äìǼȵ ȴȆȪɅ ĂǾȱä ɀȽ ȜȶŎä Ƙȡ ìǠȶǪȝɍäĀ

 āȀǹà æǼƞ. 
 ìǠȶǪȝɍä ǦȶɆȩ þà ǠȺȑƕȥä äíǚȥ1000 ìǠȶǪȝɍä ȠȲǤȵ ǴǤȎɅ ȀȾȊȱä ÞǠȾǪȹä ìȀǲƞĀ Û ȀȾȊȱä Ž éì

1000ǼɅǼǱ ȸȵ éì , ȠȲǤȵ ȼȺȵ Ȝȥì Ǽȩ þǠȭĀ ǠȞȶƭ ìǠȶǪȝɍä þǠȭ äíǚȥ500 Ž ȼǤǶȅ ȸȮȶƫä ȠȲǤƫä þǚȥ Û éì
 þɀȮɅ ƃǠǪȱä ȀȾȊȱä1500 ƃǠǪȱä ȀȾȊȱä Ž ìǠȶǪȝɍä ȠȲǤȵ þǚȥ Ȝȶƭ Ƙȡ ìǠȶǪȝɍä þǠȭ äíâ Ǡȵà Û éì1000 éì

 ȠȲǣ Ǽȩ ȨǣǠȆȱä ȀȾȊȱä Ž åɀǶȆƫä ȠȲǤƫä þà ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ ȔȪȥ500ȔȪȥ éì .
ô- öɎȕɍǠǣ ĂǼȺǪȆȵ ìǠȶǪȝä:the sight credit 

 ŽĀ ǠȾǪȞǱäȀƞ ȬȺǤȱä ýǠɆȩ ǼȞǣĀ Û ǦǣɀȲȖƫä çäǼȺǪȆƫä ȼƹǼȪǩ îɀȥ ìǠȶǪȝɍä äǾȽ ǢǱɀƞ ǼɆȦǪȆȶȲȱ ȜȥǼȱä ȴǪɅ
 îɀȭǾƫä ȠȲǤƫä ȴȲǪȆɅ þà Ƃâ ǼɆȦǪȆȶȲȱ ȜȥǼȱä ȀǹǘɅ Ǽȩ îǠȞȉɋǠǣ ýɀȪɅ ĂǾȱä ȬȺǤȱä þǚȥ Û ïȂȞƫä Ƙȡ ìǠȶǪȝɍä ǦȱǠǵ

 ìǠȶǪȝɎȱ îǼȎƫä ȬȺǤȱä ȸȵ ìǠȶǪȝɍä ǦȱǠǵ Ž. 
Ă- - ȰǱɉä ȜȥǼȱä ìǠȶǪȝä:the deferred payment credit 

 Ž æìǼƮ ȸȵȂȱä ȸȵ æǼȵ ÞǠȒȪȹä ǼȞǣ ȴǪɅ ǠƴâĀ çäǼȺǪȆƫä ƇǼȪǩ ǢȪȝ äîɀȥ ǼɆȦǪȆȶȲȱ ȜȥǼȱä ȴǪɅ ɍ   
Ǡȶȭ Û ìǠȶǪȝɍä Ž îɀȭǾƫä ǸɅîǠǪȱä Ž ȜǝǠǤȲȱ ȜȥǼȱä ȸȶȒɅĀ êǠƧ æƕȥ ĂƕȊƫä ǴȺƹ ɀȽĀ ìǠȶǪȝɍä 

 ǦɆȹǠȮȵǚǣ ǼɆȦǪȆƫä ȜǪȶǪɅ ɍ Ż ȸȵĀ  üɀǤȪȱä ìǠȶǪȝä ȰǮȵ çäǼȺǪȆƫä ȸȶȑ ǦȱǠɆǤȶȭ ìɀǱĀ ȸȶȒǪɅ ɍ   
 ǼȺȝ ŽȀȎȵ ȰɆȾȆǩ ɂȲȝ üɀȎƩä ȼȱ ȸȮƹĀ Û æȀȑǠǵ ǦɅǼȪȹ ǦȱɀɆȅ ɂȲȝ üɀȎƩäĀ çɍǠɆǤȶȮȱä ȴȎǹ  

 ìäǼȆȱä ȰǱà)  ĂǼȺǪȆȵ ȸɅǼȵ ĂîǠǱ( .
û- üɀǤȪȱä ìǠȶǪȝä:usance credit acceptance 

 ȜȲȆȱä ȜɆǣ ȸȵ ȼȺɆȮȶǪǣ ȬȱíĀ ǼɅǼȆǪȲȱ ĂîĀȀȒȱä Ǩȩɀȱä ìîɀǪȆƫä ÞǠȖȝâ Ƃâ ìǠȶǪȝɍä äǾȽ ùǼȾɅ 
 Û ìäƘǪȅɍä ǦɆȲȶȝ ȰɅɀȶǪȱ óäƕȩɍä Ƃâ ÞɀǲȲȱä āìǠȦǪɅ ȬȱǾǣĀ ìäǼȆȱä ȰǱà üɀȲǵ ȰǤȩ ìǠȶǪȝɍä ǢǱɀƞ æìîɀǪȆƫä
 ȜɆȩɀǪȱä ȰȅȀƫä ȬȺǤȱä Āà îǼȎƫä ȬȺǤȱä ȸȵ ǼɆȦǪȆƫä ǢȲȖɅ ìǠȶǪȝɍä Ž æìîäɀȱä ôĀȀȊȱä ǾɆȦȺǩ ȸȵ ÞǠȾǪȹɍä ǼȞǣĀ

 ǦȱǠɆǤȶȮȱä ɂȲȝ üɀǤȪȱǠǣbill of exchange or draft Ǽȩ þɀȮɅ Ɣȱä ǠȾǤǶȅ Û ȼɆȱâ ǠőìǠȝâ Ż ǠȶȾɅà ɂȲȝ
 ȼȞȵ ȰȵǠȞǪɅ ĂǾȱä ȬȺǤȱä Ƃâ ǼɆȦǪȆƫä ǠȾȶȲȆɅ ǦȱǠɆǤȶȮȱä ȻǾȽĀ Āà ǠȾȩǠȪǶǪȅä ǸɅîǠǩ Ž ǠȾǪȶɆȩ ȰɆȎǶǪȱ Ǡȵâ Û

 ìǠȶǪȝä æɀȩ ɂȲȝ ǢǶȆǩ Ɣȱä ǦȱǠɆǤȶȮȱä æǼȵ êĀäƕǩĀ ǦȱɀɆȆȱä Ƃâ ǦȲǱǠȝ ǦǱǠǵ Ž þǠȭ äíâ Ǧȱɀȶȝ ȰǣǠȪȵ ǠȾȶȎƪ
 ȸȵ üɀǤȪȱä60 Ƃâ ǠȵɀɅ 180 ǠȵɀɅ  .
ü -- ȰǱɇä ȜȥǼȱä ìǠȶǪȝä:the deferred payment credit 
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 úǠȦǩɍä ȴǪɅ ǦȺɆȞȵ æǼȵ ǼȞǣ ȜȥǼȱä ȨǶǪȆɆȱ ǦȝǠȒǤȱä ǦȶɆȪǣ ìîɀǪȆƫä ɂȲȝ ǼȺȅ ǢǶȆǣ ǼɆȦǪȆƫä ýɀȪɅ ǠȺȽ
 ìǠȶǪȝɍä Ž îɀȭǾƫä ǸɅîǠǪȱä Ž ȜǝǠǤȲȱ ȜȥǼȱä ȸȶȒɅ Ǩȩɀȱä ȄȦȹ ŽĀ ìäǼȅ æƕȥ ĂƕȊƫä ǴȺƹĀ ìǠȶǪȝɍä Ž ǠȾɆȲȝ. 

ý -- Ȁȶǵɉä ôȀȊȱä ìǠȶǪȝä: 
 ȸǶȊȱä çäǼȺǪȆȵ ƇǼȪǩ ȰǤȩ ǦȺɆȞȵ ìĀǼǵ Ž ȠȱǠǤȵ ǢǶȆǣ ǼɆȦǪȆȶȲȱ ǴȶȆɅ çäìǠȶǪȝɍä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ
 êǠȶȆȱä ɂȲȝ ǠȪǤȆȵ ȨȥäɀɅ Ȁȵɉä ɂȖȞȵ þà ƗȞɅ äǾȽĀ Û ǠȪǵɍ ǠȾƹǼȪǩ ǼȺȝ çäǼȺǪȆƫä ǦȶɆȩ ȸȵ ǠȾǪȶɆȩ ȴȎơ

 ǼɆȦǪȆȶȲȱ ı ǠȶȾȺɆǣ úǠȦǩɍä ȨȥĀ ı Û ȸǶȊȱä çäǼȺǪȆȵ ƇǼȪǩ ȰǤȩ ìǠȶǪȝɍä ǦȶɆȩ ȸȵ ǦȺɆȞȵ ǦǤȆȹ ǢǶȆɅ þǖǣ
 ǦȝǠȒǤȱä ǦǞǤȞǩ Āà ȸǶȊȱä ÞǠȺɆȵ Ƃâ ȰǹäǼȱä ȸȵ ȜǝǠȒǤȱä ȰȪȹ ȰɅɀȶǪȱ ǠȵǼȪȵ ǦȝɀȥǼƫä ȠȱǠǤƫä ǼɆȦǪȆƫä ȰȶȞǪȆɅĀ .
 ǦȵǼȪȵ çǠȞȥì ìäǼȆǣ ǴȶȆɅ ĂǾȱä ǼȺǤȱä þɉ äȀȚȹ Ȁƥɉä ôȀȊȱä çäìǠȶǪȝä çäìǠȶǪȝɍä ȻǾȽ ɂȶȆǩĀ

 Ȁƥɉä ƎƩǠǣ ȜǤȖɅ .
þ -- öɎȕɍǠǣ ĂǼȺǪȆȵ ìǠȶǪȝä:the sight credit 

 ȬȺǤȱä ɂȲȝ Ȭȱí ǼȞǣ öɀǱȀȱäĀ çäǼȺǪȆȵ ƇǼȪǩ ȰǣǠȪȵ ǼɆȦǪȆƫä ɂȲȝ äîɀȥ ȜȥǼȱǠǣ ȰȅäȀƫä ȬȺǤȱä ýɀȪɅ ǠȺȽ
 þà Ƃâ ǼɆȦǪȆȶȲȱ ȜȥǼȱä ȀǹǘɅ Ǽȩ îǠȖǹɋǠǣ ýɀȪɅ ĂǾȱä ȬȺǤȱä ȸȢȥ ïȂȞƫä Ƙȡ ìǠȶǪȝɍä ǦȱǠǵ ŽĀ Û ìǠȶǪȝɍä ǴǩǠȥ

 ìǠȶǪȝɎȱ îǼȎƫä ȬȺǤȱä ȸȵĀ ìǠȶǪȝɍä Ž îɀȭǾƫä ȠȲǤƫä ȴȲǪȆɅ. 
5- - ĂǼȺǪȆȶȱä ìǠȶǪȝɍä ǢȲȕ Ʉȥ ǠȽȀȭí ǢǱäɀȱä çǠȹǠɆǤȱä :

 ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä ĂǼȺǪȆƫä ìǠȶǪȝɍä ǴǪȥ ǢȲȕ Ž ȀȭǾɅ :
1-  ìǠȶǪȝɍä ȼǣǠȆƩĀ ȻȀȵǖǣ êɀǪȦƫä ȴȅä .
2-  ìǠȶǪȝɍä ǴǪȥ ȸȝ ǼɆȦǪȆƫä îǠȖǹâ ǦȪɅȀȕ)  ȄȮȲǪȱǠǣ Āà ǼɅƎȱǠǣ(. 
3-  ȜǝǠǤȱä Ȝȵ ìɀȪȞƫä úǠȦǩɍä ǢȆǵ ȼǶǪȥ åɀȲȖƫä ĂǼȺǪȆƫä ìǠȶǪȝɍä öɀȹ)  ÞǠȢȱɌȱ ȰǣǠȩ Ƙȡ ı

 ïȂȞȵĀ ÞǠȢȱɌȱ ȰǣǠȩ Ƙȡ .. ƀâ(.  
4-  ìǠȶǪȝɍä ȸȵ ǼɆȦǪȆƫä ȴȅä)  ȜǝǠǤȱä(  þǠɆǵɉä ȐȞǣ Ž ǼɆȦǪȆƫä ǢȲȖɅ ǼȩĀ Û ȰȵǠȮȱǠǣ ȼȹäɀȺȝĀ

 þǚȥ ȼǩäǾǣ ȬȺǣ ƙɆȞǩ ýǼȝ ǦȱǠǵ Ž Ǡȵà ȬȺǤȱä äǾȽ ȴȅä Ȁȭí Ǣƶ ǦȱǠƩä ȻǾȽ ŽĀ Û ƙȞȵ ȬȺǣ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ǴǪȥ
 ǼɆȦǪȆƫä ǼȲǣ Ž ȬȺǤȱä ɄȲȅäȀȵ Ǽǵà Ȝȵ ǴǪȦɅ ìǠȶǪȝɍä. 

5- ùĀȀƩäĀ ýǠȩîɉǠǣ ȼȺȵ ǢǶȆȲȱ ɂȎȩɉä ǼƩä Āà ìǠȶǪȝɍä ȠȲǤȵ)1( Ǡȵ ǠȒɅà ǴȑɀɅ þà ǢƶĀ Û 
 ȼȵǼȝ ȸȵ ǠȞȵ ǠȶȾɆȲȭ Āà ƙȵǖǪȱä Āà ȸǶȊȱä ǦȦȲȮǩ ȸȶȒǪɅ ȠȲǤƫä þǠȭ äíâ. 

6-  ìǠȶǪȝɍä ÞǠȾǪȹä ǸɅîǠǩ Āà ìǠȶǪȝɍä ǦɆǵɎȍ. 
7-  ìǠȶǪȝɍä ȸȵ ùȀȎȱä ôĀȀȉ. 
8-  ìǠȶǪȝɍä ȸȵ ǢǶȆȱä ǦȪɅȀȕ)  ǦȺɆȞȵ æǼȵ ɄȒȵ ǼȞǣ Āà çäǼȺǪȆƫä ƇǼȪǩ ǼȺȝ öɎȕɍǠǣ...(. 

                                                           
(1)

ϣуЮϝϧЮϜ ϤϝгЯЫЮϜ оϹϲϗϠ ϝЦнϡЃв дϝЪ м ϸϝгϧКшϜ НЯϡв ϽЪϻт ϝвϹзК :circa-about-approximatrly-environ ̭ϝкϾ мϒ сЮϜнϲ сзЛт ϜϻлТ, ϜϺϖ ϝвϒ

 ϸмϹϲ сТ ϽЛЃЮϜ мϒ ϣугЫЮϜ мϒ НЯϡгЮϜ сТ дϝЋЧзЮϝϠ мϒ ϢϸϝтϿЮϝϠ ϰϝгЃЮϜ сзЛт ЩЮϺ дϗТ ϢϹϲнЮϜ ϽЛЃϠ мϒ ϣКϝЏϡЮϜ ϣугЫϠ ϤϝгЯЫЮϜ иϻк ϥжϽϧЦϜ10 ϣϚϝгЮϝϠ 

, ϣгЯЪ ϸϝгϧКъϜ НЯϡв ϥЧϡЂ ϜϺϖ ϝвϒforдϝЋЧж мϒ ϢϸϝтϾ дмϸ БϡЏЮϝϠ ϸϝгϧКъϜ ϣгуЦ сзЛϦ ϝлжϗТ. 
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9-  çǼǱĀ þâ çɍǠɆǤȶȮȱä öɀȹ þǠɆǣ)  ǼȞǣ Āà öɎȕɍǠǣ ǨȹǠȭ äíâ Ăà30-60-90 Āä ǠȵɀɅ 
 ȀɅȀǶǪȱä ǸɅîǠǩ ȸȵ Āà öɎȕɍä ǸɅîǠǩ ȸȵ ȀǮȭà(. 

10-  Ž Āà ȰǱǠȝ ȸǶȊȱä þà Ȁȭí äíǚȥ Û üǠȅîɋä Āà ȸǶȊȲȱ ìǠȞɆȵ ȀǹßĀ ȠɅȀȦǪȱä ǦȾǱĀ ȸǶȊȱä ǦȾǱ
 üɎǹ ȴǪɅ þà Ǣƶ ȸǶȊȱä þà ƗȞɅ Ȭȱí þǚȥ Û ȸȮƹ Ǡȵ öȀȅǖǣ Āà üǠƩä30 ǸɅîǠǩ ȸȵ ȀɅǼȪǩ ȀǮȭà ɂȲȝ ǠȵɀɅ 

 ìǠȶǪȝɍä ǴǪȦǣ ǼɆȦǪȆƫä îǠȖǹâ. 
11-  ȰȪȺǣ ǠǵɀȶȆȵ þǠȭ äíâ ƖȞƞ ȼȵǼȝ ȸȵ ȼǣ ǠǵɀȶȆȵ ɄȲǵȀƫä ȸǶȊȱä þǠȭ Ǡȵ äíâ ȀȭǾɅ þà Ǣƶ

 üɀȍɀȱä ÞǠȺɆȵ Ɠǵ āȀǹà Ƃâ ǦȺɆȦȅ ȸȵ ǦȹɀǶȊƫä ǦȝǠȒǤȱä. 
-12 Ž Ȭȱí ȴǪɅ þà ǢǲɆȥ çǠȞȥì ɂȲȝ þǠȭ äíǚȥ Û ɍ ýà ȼǣǠǵɀȶȆȵ çǠȞȥì ɂȲȝ ȸǶȊȱä þǠȭ äíâ Ǡȵ ȀȭǾɅ þà Ǣƶ

 ǠőäǾǣ ǦȶǝǠȩ ǦȞȥì Ȱȭ îǠǤǪȝäĀ æìǼǂä ǼɆȝäɀƫä. 
13 - ǠȾǪȶɆȩ Ȝȥì ǼȞǣ çäǼȺǪȆƫä Ž ùȀȎǪȱä ǦȪɅȀȕ. 

 æìǠȝ ȜǤȖǩĀ Û ǠȾȺȵ Ȱȭ ȸȵ ǦǣɀȲȖƫä ǸȆȺȱä ìǼȝĀ ǦǣɀȲȖƫä çäǼȺǪȆȶȲȱ ȰȎȦȵ þǠɆǣ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ǴǪȥ ǢȲȕ ȰȶǪȊɅ þà ǢƶĀ
ûɀȺǤȱä ǠȽǼȞǩ çäîǠȶǪȅä ɂȲȝ , ǢǱäɀȱä çǠȹǠɆǤȱäĀ ôĀȀȊȱä ǠȾȆȦȹ ɄȽ ĂǼȺǪȆƫä ìǠȶǪȝɍä ǴǪȥ ǢȲȕ Ž æìîäɀȱä çǠȹǠɆǤȱäĀ

 ǼɆȦǪȆƫä ſǠȎȱ îǼȎɅ ĂǾȱä ĂǼȺǪȆƫä ìǠȶǪȝɍä Ž ǠȽȀȭí. 
6 - ìǠȶǪȝɍä ǴǪȥ ǢȲȕ ǠȾǪȶɆȩ ɄǪȱäĀ îǼȎȶȱä ȸȵ ǦȵǼȪȶȱä çäǼȺǪȆȶȱä  : 

 - æǼǵɀȱä ȀȞȅĀ çäǼǵɀȱä ìǼȝĀ ǦȝǠȒǤȱä öɀȹĀ ìîɀǪȆƫä ȴȅä ƙǤǩ ƔȱäĀ ǸȆȺȱä ȸȵ ƙȞȵ ìǼȝ ȸȵ ǦɅîǠƟ æîɀǩǠȥ
 ƙǤɅ þà ǢƶĀ Û ìîɀǪȆȶȲȱ ǦǵɀȺȶƫä ìäƘǪȅɍä çäïǠǱäĀ ȸǶȊȱä ǦȪɆǭĀ Ž æìîäɀȱä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦȪǣǠȖȵĀ ǦȶɆȪȱäĀ ǦɆȶȮȱäĀ

ȸȶǮȱä þǠȭ þâ æîɀǩǠȦȱä Ž:FOB,CIF ou Cand F 
 - ǼɆȦǪȆƫä ǼȲǣ Ž ǦɅîǠǲǪȱä ǦȥȀȢȱä ȸȵ îǼȎǩĀ ǦȝǠȒǤȲȱ ǦɆȆȺǱ æìǠȾȉ Āà ǖȊȺȵ æìǠȾȉ. 
 - ȼƩǠȎȱ ȸȵǘƫä ǠȾɆȥ ǼȾȞǪɅ ƙȵǖǩ ǦȪɆǭĀ. 
 - ȸȶȒǪǩĀ ȸɅȀǹß òǠǺȉà ùȀȕ ȸȵ ǦȝǠȒǤȱä ǦɆȮȲȵ ȨǝǠǭĀ ɄȽĀ Û ȸǶȊȱä ǼȺȅ: Û îǼȎƫä ǼȲǣ Û ȸǵǠȊȱä ȴȅä

 ȰȪȺȱä ǦȭȀȉ)  ǦɅƎȱä Û ǦɅɀƨä Û ǦɅȀǶǤȱä(  ǦȝǠȒǤȱä öɀȹ ... ƀâ. 
 -āȀǹà çäǼȺǪȆȵ,ǦɆȝäîȂȱä çǠȥɇä ȸȵ ɀȲƪä æìǠȾȉ Āà ȨǣǠȖǪȱä æìǠȾȊȭ...  ƀä
 - ǦȹɀǶȊƫä ǦȝǠȒǤȱä çäǼǵĀ ìǼȞǣ ǦɆȲɆȎȦǩ ǦȶǝǠȩĀ ȸǶȊȱä ȤɅîǠȎƞ ȤȊȭ. 
 - ǦɆǶȍ æìǠȾȉ Û ȰɆȲƠ æìǠȾȉ ... ƀä. 

 ɄȽĀ ĂǼȺǪȆƫä ìǠȶǪȝɍä Ž ǦȲȶȞǪȆƫä çǠǶȲȖȎȶȲȱ äȀȎǪƯ ǠǵȀȉ ýǼȪǩ þà Ǣƶ :
 - åɀȥ)FOB (free on board: ìǼǂä ȸǶȊȱä ÞǠȺɆȵ Ž ǦȺɆȦȆȱä ȀȾș ɂȲȝ ȴǪɅ ȴɆȲȆǪȱä þà Ăà , ȸƣ þà Ăà

 ȸǵǠȊȱä ÞǠȺɆȵ Ƃâ ȰȪȺȱäĀ ȤɆȲȢǪȱä ȤɅîǠȎȵ ȰȶȊɅ ǦȝǠȒǤȱä. 
 - ðǠȥ)FAS (Free Alongside  Ship: ȜǝǠǤȱä þà ƗȞǩĀ)  îǼȎƫä(  ǢȹǠƛ ǦȝǠȒǤȱä ȴɆȲȆǪǣ ȔȪȥ ýȂǪȲɅ

 ȸǶȊȱä ÞǠȺɆȵ Ž ǼɆȍȀȱä ɂȲȝ æȀǹǠǤȱä .
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(CandF) -  Cost and Freght ȸǶȊȱä ÞǠȺɆȵ Ɠǵ ȸǶȊȱä ȤɅîǠȎȵ ȸȶȒǪɅ ǦȞȲȆȱä ȸƣ þà Ăà . 
(CIF)Cost , Insurance , Freght ƙȵǖǪȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦȪǣǠȆȱä çǠȪȦȺȱä Ȱȭ ȸȶȒǪɅ ǦȞȲȆȱä ȸƣ þà Ăà 

 ǬɆƜ Ăɀƨä ǼɅƎȱǠǣ ȰȅȀɅ þǖȭ ǦȝǠȒǤȱä ȸǶȉ ǼȞǣ ǨȩĀ öȀȅǖǣ ȸǶȊȱä ǼȺȅ ýǼȪɅ  þà ǢƶĀ ȴɆȲȆǪȱä ÞǠȺɆȵ Ɠǵ
 ǦɆȥǠȑâ ȤɅîǠȎȵ ĂƕȊƫä ȰȶǶǪɅ ɍ Ɠǵ ǦȝǠȒǤȱä ȰȶƠ Ɣȱä ǦȺɆȦȆȱä üɀȍĀ ȰǤȩ ȰȎɅ. 

 
ɄȹǠǮȱä ǬǶǤȶȱä :  ĂǼȺǪȆȶȱä ȰɆȎǶǪȱä(Documentary Collection ) 

 
1-  ĂǼȺǪȆȶȱä ȰɆȎǶǪȱä ȤɅȀȞǩ: 

 ȸǶȉ çäǼȺǪȆȵ ȼȶɆȲȆǩ ȰǣǠȪȵ ĂƕȊƫä ȸȵ ƙȞȵ ȠȲǤȵ ȰɆȎǶǪȱ ȼȞȵ ȰȵǠȞǪɅ ĂǾȱä ȬȺǤȱä Ƃâ ȜǝǠǤȱä ȸȵ îǼȎɅ Ȁȵà ɀȽ 
ȼɆȱâ ǦȝǠǤƫä ǦȝǠȒǤȱä ,äǼȪȹ Ǡȵâ ǼɅǼȆǪȱä ȴǪɅ Ā ǦȱǠɆǤȶȭ ɂȲȝ ĂƕȊƫä ȜɆȩɀǩ   ȰǣǠȪȵ   Ā , Ā ȼȲɆȶȝ Ȁȵà ǾɆȦȺǩ ȬȺǤȱä ɂȲȝ Ā

å\  ȰɆȎǶǪȱä Ž ȼȲȊȥ ǦȱǠǵ Ž ýäȂǪȱä Ăà ȼɆȲȝ ȜȪɅ ɍ Ā ǦɆȱĀǘȆȵ ǦɅà ȰȶǶǪɅ ɍ ȼȹä Ƙȡ ȰɆȎǶǪȱä Ž ǼȾǱ Ȱȭ ü
 ǦɆȱǠǪȱä çɍǠƩä Ž ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä üǠƭ Ž ĂǼȺǪȆƫä ȰɆȎǶǪȱä ýǼǺǪȆɅĀ :

-   ìäǼȆȲȱ ȻìäǼȞǪȅä Ā ĂƕȊƫä æîǼȩ Ž Ȭȉ ƅìà ȜǝǠǤȱä āǼȱ ǼǱɀɅ Ɓ äíâ
-  ìîɀǪȆƫä ǼȲǣ Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä Ā ǦɆȅǠɆȆȱä ùĀȀȚȱä îäȀȪǪȅä 
-  ìîɀǪȆƫä ǼȲǣ Ž ìäƘǪȅɍä ɂȲȝ ìɀɆȩ ǦɅà ìɀǱĀ ýǼȝ , ǼȪȺȱä ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä ȰǮȵ , ìäƘǪȅä ȌɆǹäȀǩ éäȀǺǪȅä... ƀä 
-  ĂƕȊȶȲȱ ǠȎɆȎǹ ǠȾȞɆȺȎǩ ȴǪɅ Ɓ æîǼȎƫä ȜȲȆȱä ǨȹǠȭ äíâ 
2-àĂǼȺǪȆȶȱä ȰɆȎǶǪȱä ǦɆȲȶȝ ùäȀȕ : 

ȴȽ Ā ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ Ž ùäȀȕà ǦȞǣîà ûǠȺȽ :
1- Ȁȵɉä ɄȖȞȵ ùȀȖȱä)  ȜǝǠǤȱä Āà îǼȎƫä( : ȬȺǤȱä Ƃâ ǠȾȶȲȆɅ Ā ȰɆȎǶǪȱä çäǼȺǪȆȵ ìäǼȝǚǣ ýɀȪɅ ĂǾȱä ɀȽ Ā
Ȝȵ    ȰɆȎǶǪȱä Ȁȵà 
2- üɀǂä ȬȺǤȱä) îǼȎƫä ȬȺǣ( : ȰɆȎǶǪȱä ƂɀǪɆȅ ĂǾȱä ȬȺǤȱä Ƃâ ǠȾȲȅȀɅ Ā ȜǝǠǤȱä ȸȵ çäǼȺǪȆƫä ȴȲǪȆɅ ĂǾȱä ɀȽĀ

ȼɆȱâ æîìǠȎȱä çǠȶɆȲȞǪȱä ǢȆǵ .
3- ȰȎǂä ȬȺǤȱä) ìîɀǪȆƫä ȬȺǣ(  ȼȞɆȩɀǩ ȰǣǠȪȵ Āà äǼȪȹ ĂƕȊƫä Ƃâ ǦȵǼȪƫä çäǼȺǪȆƫä ǦȶɆȩ ȰɆȎǶǪǣ ýɀȪɅ ĂǾȱä ɀȽ Ā

  ǦȱǠɆǤȶȭ ɂȲȝ
4 - ìîɀǪȆƫä)ĂƕȊƫä(:  ȰɆȎǶǪȲȱ çäǼȺǪȆƫä ȼɆȱâ ýǼȪǩ Ā
3 -ĂǼȺǪȆȶȱä ȰɆȎǶǪȱä ǦɆȲȶȝ ȰǵäȀȵ : 



 
 

127 

1-  āȀǹà ǦȱĀì Ž ĂƕȊȵ Ā Ǡȵ ǦȱĀì Ž ȜǝǠǣ ƙǣ ǦȺɆȞȵ ȜǝǠȒǣ ǼɅîɀǩ ǼȪȝ ɂȲȝ ȜɆȩɀǪȱä ǼȞǣ ǦɆȲȶȞȱä ǖȊȺǩ , ȴǪɅ Ā
 ȰǮȵ ĂƕȊƫä Ƃâ æîǼȎƫä ǦȝǠȒǤȱä ǦȪȦȎǣ ǦȍǠƪä çäǼȺǪȆƫä Ā ȨǝǠǭɀȱä ìäǼȝâ) ǦɅîǠǲǪȱä æîɀǩǠȦȱä , ƙȵǠǪȱä ǦȪɆǭĀ

 , ȸǶȊȱä ǼȺȅ , ǖȊȺƫä æìǠȾȉ...ƀä(  ǠȾȲɆȎǶǪȱ ĂƕȊƫä Ƃâ ǠȾƹǼȪǪȱ ȼȞȵ ȰȵǠȞǪɅ ĂǾȱä ȬȺǤȱä Ƃâ ǠȾȲȅȀɅ Ā .
2-  ȻǾȽ ƇǼȪǪȱ ĂƕȊƫä ǼȲǣ Ž ȼȱ ȰȅäȀȵ ȬȺǣ Ƃâ çäǼȺǪȆƫä ȻǾȽ üǠȅîǚǣ Ȭȱí ǼȞǣ ȜǝǠǤȱä ȬȺǣ ýɀȪɅ

ǠȾǪȶɆȩ ȰɆȎǶǪȱ ĂƕȊƫä Ƃâ çäǼȺǪȆƫä. ȨǝǠǭɀȱä çǠǤǭâ ǦȲǵȀȵ ɂȶȆǩ Ā. 
3-  ȰȅäȀƫä ȬȺǤȱä ýɀȪɅ ǬɆǵ)  ȰȎǂä ȬȺǤȱä(  ìîɀǪȆƫä îǠȞȉǚǣ)  ĂƕȊƫä(  ǼȭǖǪȱä ǼȞǣ çäǼȺǪȆƫä üɀȍɀǣ

 Ƃâ ǦȶɆȪȱä ȻǾȽ üɀƷ ȰȎǂä ȬȺǤȱä þǠȥ äǼȪȹ ǦȩǠȖǤȱä ǦȶɆȩ ǼɅǼȆǪǣ ĂƕȊƫä ýɀȪɅ ôĀȀȊȲȱ ǠȾǪȪǣǠȖȵ ȸȵ
 ǦɅîǠǲǪȱä Ǧȩîɀȱä üɀǤȩ Āà ȼɅǼȱ ȼǣǠȆǵ Ž ǠȾȲɆǲȆǪȱ ȜǝǠǤȱä ȬȺǣ) ǦȱǠɆǤȶȮȱä(  ȬȺǤȱä ɂȲȝ þǠȥ ǦǣɀǶȆƫä

 úǠȪǶǪȅɍä ǸɅîǠǩ Ɠǵ ǦȹǠȵɉä ȰɆǤȅ ɂȲȝ Ǡŏ ȘȦǪƷ Āà üɀǂä ȬȺǤȱä Ƃâ ǠȾȲȅȀɅ þà ȰȎǂä , ǾǝǼȺȝ Ā
 ȼɅǼȱ åǠȆǵ Ž ǠȾȲɆǲȆǪȱ îǼȎƫä ȬȺǣ Ƃâ ǠȾǪȶɆȩ üɀƷ Ż ĂƕȊƫä ȸȵ ǠȾȲɆȎǶǪǣ ýɀȪɅ , ɂȶȆǩ Ā

 ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ ȜȥǼȱä ǦȲǵȀȵ , ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä ǢȆǵ 
 ȴȩî ȰȮȉ12 :        ĂǼȺǪȆȶȱä ȰɆȎǶǪȱä ǦɆȲȶȝ çäÞäȀǱâ Ʉȥ ǦȞǤǪȶȱä çäɀȖǺȱä

)1(  ǦȝǠȒǤȱä ȜɅïɀǩ ǼȪȝ

 
                                           )2(   ǦȝǠȒǤȱä ȸǶȉ

 
                                 )  4(   ȰɆȎǶǪȱä Ȁȵà

  
                          ) 5(  ǦȲȎǂä ȠȱǠǤƫä/ ǦȱɀǤȪƫä ǦȱǠɆǤȶȮȱä 

 
4-- ĂǼȺǪȆȶȱä ȰɆȎǶǪȲȱ ǦȦȲǪǺȶȱä üǠȮȉɉä: 
ä. ı ĂîɀȦȱä ȜȥǼȱä ȰǣǠȪȵ ĂȀǪȊȶȲȱ ĂǼȺǪȆȵ ȴɆȲȆǩDocuments Against Payment 

D/P ǸɅîǠǩ ȸȝ ȜȥǼȱä ȀǹǖǪɅ ɍà ɀȽ Ā ĂîɀȦȱä ȜȥǼȱä ȰǣǠȪȵ ĂƕȊȶȲȱ çäǼȺǪȆƫä ȴɆȲȆǩ ȰȎǂä ȬȺǤȲȱ ǴȶȆɅ
 ȴȲȆɅ Ā ǦȝǠȒǤȱä ȰȅȀɅ îǼȎƫǠȥ Û ȠɅȀȦǪȱä ÞǠȺɆȵ Ƃâ ǦȝǠȒǤȱä ȰȅȀɅ îǼȎƫǠȥ Û ȠɅȀȦǪȱä ÞǠȺɆȵ Ƃâ ǦȝǠȒǤȱä üɀȍĀ

 ĂîɀȦȱä ȜȥǼȱä ȰǣǠȪȵ ǠȾȶɆȲȆǪǣ çǠȶɆȲȞǪȱä ƇǼȪǩ Ȝȵ ȼȥȀȎƫ ǦȱǠɆǤȶȮȱä Ā çäǼȺǪȆƫä .
å  - ǦǣɀǶȆȶȱä ǦȱǠɆǤȶȮȱä ȼȱɀǤȩ ȰǣǠȪȵ ĂȀǪȊȶȲȱ ĂǼȺǪȆȵ ȴɆȲȆǩ: çäǼȺǪȆƫä ƇǼȪǪǣ ȰȎǂä ȬȺǤȱä ýɀȪɅ 

 ƙǣ ǠőǼȵ êĀäƕǩ Ā ǠȾɆȲȝ ȜɆȩɀǪȱä Ā ȼɆȲȝ ǦǣɀǶȆƫä ǦȱǠɆǤȶȮȱä üɀǤȪǣ ĂƕȊƫä ýǠȩ äíâ ĂƕȊȶȲȱ30 Ƃâ ǠȵɀɅ 180 
 ìäǼȆȱä ȰǤȩ ǦȝǠȒǤȱä æïǠɆǵ ĂƕȊȶȲȱ ȸȮƹ ǦȱǠƩä ȻǾȽ Ž Û ȰǤȪǪȆƫä Ž ƙȞȵ ǸɅîǠǩ Ž Āà öɎȕɋä ǼȞǣ ǠȵɀɅ

 рϼϦІвЮϜ/ϸϼмϦЂвЮϜ 

ЬЊϲвЮϜ ШжϠЮϜ  ЬмϲвЮϜ ШжϠЮϜ 

ЙϚϝϠЮϜ /ϼϸЊвЮϜ 
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 ȰȎǵ Ǽȩ ĂƕȊƫä þà ƗȞɅ äǾȽ Ā Û ǦȱǠɆǤȶȮȱä ǼɅǼȆǪȱ ýïɎȱä ȠȲǤƫä ɂȲȝ ȰȎƷ ɄȮȱ ǠȾȞɆǤɅ þà ȸȮƹ Ā Û ɄȲȞȦȱä
 þǠȶȑ ɂȲȝ üɀȎƩä ĂƕȊƫä ȸȵ ǢȲȖɅ þà ȜǝǠǤȲȱ ȸȮƹ Ā Û ǦȱǠɆǤȶȮȱä úǠȪǶǪȅä æƕȦȱ ǼǪƹ ȜǝǠǤȱä ȸȵ þǠȶǪǝä ɂȲȝ
 ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ þǠȶȒȭ ǠȾȵǼȪɅ Āà ǠȾȶȎǹ ȼȺȮƹ ƃǠǪȱǠǣ Ā Û ǦȱǠɆǤȶȮȱä ȻǾƬ Ȁǹß ȬȺǣ Ăà Āà ȰȎǂä ȬȺǤȱä

 ȬȺǤȱä ȸȵ ƆǠȶǪǝä ȰɆȾȆǩ  ,
é ıǦȱǠɆǤȶȮȱä ɂȲȝ ĂȀǪȊȶȱä ȜɆȩɀǩ ȰǣǠȪȵ ĂǼȺǪȆȵ ȴɆȲȆǩ:   ĂƕȊƫä Ƃâ çäǼȺǪȆƫä ȴȲȆǩ ɍ ǦȱǠƩä ȻǾȽ Ž Ā 

 ɂȪǤǩ Ā Û þǠȶǪǝä æƕȥ ĂƕȊƫä ǴȺȵ Ǽȩ ȜǝǠǤȱä þɀȮɅ ǦȱǠƩä ȻǾȽ Ž Ā ǠȾȩǠȪǶǪȅä ǼȺȝ ǦȱǠɆǤȶȮȱä ìäǼȅ ǼȞǣ ɍâ
 Ā Û äǼȪȹ ǦȱǠɆǤȶȮȱä ǦȶɆȩ ǼɅǼȆǩ ȰǣǠȪȵ ɍâ ĂƕȊȶȲȱ ȴȲȆǩ ɍ Ā Û æƕȦȱä ȻǾȽ üɎǹ ȰȎǂä ȬȺǤȱä æïɀƜ çäǼȺǪȆƫä

 ȰȎƷ Ǡȵ äîìǠȹ ĂǼȺǪȆƫä ȴɆȲȆǪȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ  .
5 -ĂǼȺǪȆȶȱä ȰɆȎǶǪȱä çǠɆȲȶȝ ǠɅäȂȵ :  ȜǝǠǤȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ : ȴɆȲȆǩ þà Ǡȶȭ ǦȦȲȮǪȱä ǦȲȩ Ā ǦȕǠȆǤȱǠǣ ȂɆȶǪǩ ɄȾȥ

 ǦȲȾȵ ȼǶȺȵ Āà ĂƕȊƫä ȸȵ äîɀȥ çäǼȺǪȆƫä ǦȶɆȩ ɂȲȝ ȼȱɀȎƜ Ǡȵâ ȜǝǠǤȱä ǦǤȡî ɂȲȝ ȤȩɀǪɅ ĂƕȊȶȲȱ çäǼȺǪȆƫä
 ǦȱǠɆǤȶȭ ɂȲȝ ȼȞɆȩɀǩ ȰǣǠȪȵ ȜȥǼȲȱ  .

 ǦȝǠȒǤȱä ǦȺɅǠȞƫ  Ǩȩɀȱä ȼȱ Ȁȥɀǩ Ā ĂǼȺǪȆƫä ìǠȶǪȝɍä ȸȵ ǦȦȲȮǩ Ȱȩà ǦȪɅȀȕ ǠŒà ɄȾȥ ĂƕȊȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà
 üɀȍĀ ƙǵ Ƃâ ȰǱǘɅ ȜȥǼȱä þà Ǡȶȭ Û ǠȾȺƣ Ȝȥì ȰǤȩ ǦȩǼǣ çäǼȺǪȆƫä ǦȞǱäȀȵ Āà ǠƬɀȍĀ ǼȞǣ ȼɆȱâ ǦȹɀǶȊƫä

 ǦȝǠȒǤȱä . 
6-  ĂǼȺǪȆȶȱä ȰɆȎǶǪȱä çǠɆȲȶȝ åɀɆȝ:  ĂƕȊƫä Ȑȥî ǦȱǠǵ Ž ȼȹà Ž ȰǮȶǪǩ ɄȾȥ ȜǝǠǤȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ 

 ǦȺɆȦȆȱä ȸȵ ǦȝǠȒǤȱä ȠɅȀȦǩ ýǼȝ ǦȵäȀȡ ȰǮȵ ȤɅîǠȎƫä Ā çǠȵäȀȢȱä ȐȞǣ ǼǤȮǪɅ ùɀȅ ȜǝǠǤȱä þǚȥ ǦȝǠȒǤȲȱ
)Démarrage(  ƙȵǖǪȱä Āà  ȸɅȂǺǪȱä ȤɅîǠȎȵ ǼɅǼȆǩ Āà.... ǦȹɀǶȊƫä ǦȺɆȦȆȱä üɀȍĀ Ƙǹǖǩ èǼǵ äíâ Ā ƀä

 ǦȝǠȒǤȱä ǦȶɆȩ ýɎǪȅä Ž ƃǠǪȱǠǣ ȀǹǖǪɆȅ ȜǝǠǤȱä þǚȥ Û ǦȝǠȒǤȱä ǠȾɆȲȝ. 
åǠǤȅɉä ȸȵ ǢǤȆȱ ȨǝǠǭɀȱä ǢǶȆǣ ýǠɆȪȱä ìîɀǪȆƫä Ȑȥî ǼȺȝ ȀȕǠǺƫ îǼȎƫä óȀȞǪɅ . 

7- ĂǼȺǪȆȶȱä ȰɆȎǶǪȱä Ʉȥ ȬȺǤȱä îĀì : - ȬȺǤȱä ȨǤȖɅɀȲɆȭĀ ɀȽ Ā ǠȑȀȩ ȄɆȱĀ ǦȵǼǹ ȬȺǤȱä ýǼȪɅ
 ȰǹǼǪɅ Ā ǠȾȎǶȦǩ ɍ Ā ǠȾǪɆȝȀȉ ɍ Ā ǠȾȲȮȉ Ž Ȩǵ ȼȱ ȄɆȱ Ā ǦɆȲȶȝ ȀȵäĀà çäǼȺǪȆƫä ȴɆȲȆǪǣ ȤȲȮƫä

ǦɆȱǠǪȱä çɍǠƩä Ž ȬȺǤȱä  :
-  üɀǤȪȱä ǦȖȅäɀǣ ǦɅɀȆǪȱä ǦȱǠǵ Ž  .
-  ǦɅîĀȀȒȱä çäÞäȀǱɌȱ ȼȭɎǪȵä ýǼȞȭ ɄȭȀȶƨä üǠŎä Ž ǦȲȩȀȞȱ ǼɆȦǪȆƫä óȀȞǩ ǦȱǠǵ Ž . 
-  îĀì ǢȞȲɅ ǦȱǠƩä ȻǾȽ Ž ǦȺɆȦȆȱä Ž ǦȝǠȒǤȱä üǠȅîâ ýǼȝ Ăà ǦɅȀƜ Ƙȡ āȀǹà ǦȪɅȀȖǣ ǦȝǠȒǤȱä üǠȅîâ ǦȱǠǵ Ž

ȼɆȱâ ȰȅȀƫä . 
-  çäǼȺǪȆƫä üɀȍĀ Ȁǹǖǩ ȸȝ ǦƟǠȹ ǦɆȱĀǘȆȵ ǦɅà ȬȺǤȱä ȰȶǪƷ ɍ . 

òɀȎƝ ǦɆȱĀǘȆȵ Ăà ȰȶǶǪɅ ɍ Ā ǠȾǪɆȝȀȉ Ā ǠȾȲȮȉ ȸȵ ǼȭǖǪȱä Ā ǦɅîǠǲǪȱä Ǧȩîɀȱä ȌǶȥ ȬȺǤȱä ƂɀǪɅ 
ȜɆȩɀǪȱä. 
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ȀȊȝ ǦɅìǠǶȱä æǼǵɀȱä :ǦȶȚȹàîǠȞȅà  ùȀȎȱä 
 

ùȀȎȱä ǦȶȚȹà ȤȲǪǺȵ 
 ǨǣǠǮȱä ùȀȎȱä ýǠȚȹ  

ǨǣǠǮȱä ùȀȎȱä ýǠȚȹ ýɀȾȦȵ. 
ùȀȎȱä îǠȞȅà ǼɅǼǶǩ ǦɆȦɆȭ. 
ǬǣǠǮȱä ùȀȎȱä ýǠȚȹ çǠɆǤȲȅ .

þȀȶȱä ùȀȎȱä ȀȞȅ ýǠȚȹ 
þȀȶȱä ùȀȎȱä ȀȞȅ ýɀȾȦȵ. 
 þȀȶȱä ùȀȎȱä ȀȞȅ òäɀǹ)åɀɆȞȱäĀ ǠɅäȂȵ( 

ȴǝǠȞȱä ùȀȎȱä ȀȞȅ ýǠȚȹ 
ȴǝǠȞȱä ùȀȎȱä ȀȞȅ ýɀȾȦȵ. 
ȴǝǠȞȱä ùȀȎȱä ȀȞȅ çäȂɆȶȵ. 
ȴǝǠȞȱä ùȀȎȱä ȀȞȅ åɀɆȝ. 
ȴǝǠȞȱä ùȀȎȱä ȀȞȅ çǠǤȲȪǩ. 

ùȀȎȱä ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ 
ùȀȎȱä ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ ýɀȾȦȵ. 

ùȀȎȱä ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä ǢɆȱǠȅà ȤȲǪǺȵ. 
ùȀȎȱä îǠȞȅà ǦȶȚȹà ȀȕǠǺȵ 

ùȀȎȱä îǠȞȅà îäȀȪǪȅâ ýǼȝ åǠǤȅà. 
îäȀȪǪȅɋä ýǼȝ åǠǤȅà ȸȵ ǼǶȱä ǦɆȦɆȭ. 

ùȀȎȱä îǠȞȅà Ʉȥ æȀǭǘȶȱä ǦɆȆɆǝȀȱä ȰȵäɀȞȱä. 
 ǠȾȹɀȶȒȵ. 

ùȀȎȱä îǠȞȅà Ʉȥ çĀǠȦǩ åǠǤȅà .)ǬǣǠǮȱäĀ ȴǝǠȞȱä(. 
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1- ùȀȎȱä ǦȶȚȹà ȤȲǪǺȵ  
-  Ȝȵ ǢȲȖȱä āĀǠȆǪɅ ǠȵǼȺȝ þïäɀǪȱä ȸƣ ìǼǶǪɅ ƑȺǱɉä ùȀȎȲȱ óȀȞȱäĀ ǢȲȖȱǠǣ ìǼǶǪɅ ùȀȎȱä ȀȞȅ þâ

 ǦȱĀǼȱä ǨȲǹǼǩ äíâ ȸȶǮȱä ïǠȾǱ ȰǹǼǩ þĀì óȀȞȱäĀ ǢȲȖȱä ƙǣ þïäɀǪȱä ìǼǶǪɅ þà ȸȮȶƫä ȸȵĀ ÛóȀȞȱä
 þĀì ǠȶȾȺɆǣ ǦɅɀȆǪȱä ȨȪƷ Ǡƞ óȀȞȱä ùĀȀș Āà ǢȲȖȱä ùĀȀș Ž Ȁǭǘǩ þà ǠŒǖȉ ȸȵ āȀǹà çäÞäȀǱǚǣ

ùȀȎȱä ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ ȴȅǠǣ ùȀȞɅ Ǡȵ ɀȽ äǾȽĀ ùȀȎȱä ȀȞȅ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä .
-  Ƃâ üĀǼȱä Ǡŏ Ǿǹǖǩ Ɣȱä ùȀȎȱä ȴȚȹ ȴɆȆȪǩ ɂȲȝ æìǠȞȱä çȀǱ ǼȩĀ4 çǠǞȥ  : 
1-  ǨǣǠǮȱä ùȀȎȱä ýǠȚȹ )ǦɆǤȽǾȱä æǼȝǠȪȱä( .
2-  þȀƫä ùȀȎȱä ýǠȚȹ )ǦȲȶȞȱä ƇɀȞǩ ǦȅǠɆȅ(. 
3-  ȴǝǠȞȱä ùȀȎȱä ýǠȚȹ )ȔȲǪǺƫä ÛîäǼƫä ÛȀƩä(. 
4- ùȀȎȱä ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ . 

1-1  ǨǣǠǮȱä ýǠȚȹ
1-1-1ǨǣǠǮȱä ùȀȎȱä ýǠȚȹ ýɀȾȦȵ  .

 ǦɆȺȕɀȱä ǠȾǪȲȶȝ ǦȶɆȩ ȔǣȀǩ ǬɆǵ ǢȽǾȱä æǼȝǠȪǣ Ǿǹǖǩ Ɣȱä üĀǼȱä ǦȱǠǵ Ž ȨȪǶǪɅ ýǠȚȺȱä äǾȽ þà ùĀȀȞƫä ȸȵ
 ǦȦȲǪǺƫä çɎȶȞȲȱ ǨǣǠǭ ȀȞȅ ȨȪǶǪɅ þà ÛǢȽǾȲȱ ȀȞȆȱǠǣ üĀǼȱä Ȱȭ õǠȦǪǵä ɂȲȝ ǢǩƕɅĀ ǢȽǾȱä ȸȵ ƙȞȵ þïɀǣ
 ȸƣ ȜȦǩîä äíâ ȼȹɉ ÛǠǪǣǠǭ ȰȚɅ Ȱǣ ùȀȎȱä ȀȞȅ ƘȢǪɅ ɍ Ȱȍɉä ǢȽǾȱä æǼȝǠȩ Ȱș Ž ȼȹǚȥ ȬȱǾȱĀ ÛȐȞǤǣ ǠȾȒȞǣ
 ȸȶǮǣ ìɀȞɅ Ǡư üìǠȞǪȱä ȀȞȆǣ ǦȲȶȞȱä ȻǾȽ ǦȱĀǼȱ ȼȞɆǣ Ż ǢȽǾȱä ÞäȀȊǣ ìäȀȥɉä ýɀȪɅ þà ɄȦȮɆȥ çɎȶȞȱä āǼǵâ
 ƘȢǪɅ ìĀǼǵ Ȝȩäɀȱä Ž ýɀȪǩĀ Ǡȶǝäì ȨȪǶǪɅ ɍ ùȀȎȱä ȀȞȆȱ ȨȲȖƫä çǠǤǮȱä äǾȽ þǚȥ Ȭȱí ȜȵĀ Ȱȍɉä Ƃâ ǦȲȶȞȱä
 ÞäȀȉĀ ȜɆǣ þà Ȭȱí ȸȵ ǴȒǪɅĀ ÛǢȽǾȱä üɀǹì ǦȖȪȹĀ éĀȀǹ ǦȖȪȺǣ ùȀȞǩ Ǡȵ ìĀǼƩä ȻǾȽĀ ùȀȎȱä ȀȞȅ ǠȾȲǹäì
 ùȀȍ ȀȞȅ ǠȾɆȥ ȐȦǺȺɅ Ɣȱä ǦȱĀǼȱä ȸȵ ȻìäƘǪȅä Āà ǠȾǪȲȶȝ ùȀȍ ȀȞȅ ǠȾɆȥ ȜȦǩȀɅ ǦȱĀǼȱä Ƃâ ȻȀɅǼȎǩĀ ǢȽǾȱä
 ȐȞǤǣ ýǠɆȪȱä ɂȝǼǪȆɅ āȀǹà Ƃâ ǦȱĀǼȱä ȸȵ ǢȽǾȱä ȀɅǼȎǩ þà ɀȽĀ ǠȽǼɆȩ Ȭȱí ɂȲȝ ìȀɅ ȼȹǚȥ Ȭȱí Ȝȵ Ā ÛǠȾǪȲȶȝ
 ùȀȎȱä ȀȞȅ ùɎǪǹä þǠȮȵ ǠȽîɀȎǪȹ þà ǠȺȹǠȮȵǚǣ îǠǤǪȝɍä Ž ǠȹǾǹà äíâĀ ƙȵǖǪȱäĀ ȰȪȺȱä çǠȪȦȹ Ž ǦȲǮư çǠȪȦȺȱä

ȀȞȆȱä äǾƬ æìɀȞȱä Ƃâ ǢȽǾȱä çǠȭȀǵ Ăìǘǩ þà þĀì æƘȢȍ ìĀǼƜ üìǠȞǪȱä ȀȞȅ Ǣȝ .
1-1-2ùȀȎȱä îǠȞȅà ǼɅǼǶǩ ǦɆȦɆȭ   

 ǦɅǼȪȺȱä çǠȖȲȆȲȱ ǠȾƷȀȎǩ ƎǪȞɅĀ ȜɆǤȱä îǠȞȅǖǣ ǦȵɀȮƜ ùȀȎȱä úɀȅ Ž ǦǮǤǮƫä çɎȶȞȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ üĀäǼǪȱä ȴǪɅ
 ùȀȎȱä îǠȞȅɉ ǦȒɅȀȞȱä çǠǣǾǣǾȱä ȸȵ ìǼǶǪȱ ùȀȎȱä úɀȅ Ž ȰǹǼǪȱǠǣ çǠȖȲȆȱä ýɀȪǩ Ǡȶȭ ÛǠɆȵɀɅ ƖȞƫä ǢǤȆȱ
 Ɣȱä þäǼȲǤȱä ȐȞǣ Ž ǼǱɀǩ Ǽȩ äǾȽ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǦȲȶȞȱä ȬȲǪȱ ǦɆƧȀȱä ǦǮǤǮƫä ǦȶɆȪȱä ȴȅî ɂȲȝ ȰȶȞɅ Ā ÛǠȾǪȲȶȝ
 Ƃâ ǠǤȺǱ ǦɆǤȺǱà çɎȶȝ æǼȝĀ ǦɆȲǂä ǦȲȶȞȱä üìǠǤǩ ǠȾɆȥ ȴǪɅĀ ÛǦɅïäɀȵ ùȀȎȱä ȀȞȅ úɀȆȱ ÛǬɆǤǮǪȱä ǦɅǠɆȅ ðîǠƢ
 ǦȲȶȞȱä ùȀȍ îǠȞȅà þà Ǡȶȭ ÛȰȵǠȞǪȱä ǦɅȀǵ ȸȵ ǠǩĀǠȦǪȵ äîǼȩ úäɀȅɉä ȻǾƬ ǦɅǼȪȺȱä çǠȖȲȆȱä ûƕǩ ǼȩĀ ÛǢȺǱ

þäǼȲǤȱä ȐȞǣ Ž çɎȵǠȞƫä öɀȹ ìǼȞǪǩ Ǽȩ æǼǵäɀȱä .
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 êȀȖǩ ǠŒà ƖȞɅ äǾȽĀ ɄȮɅȀȵɉä îɍĀǼȱä ɄȽ þɀȮǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ ÛǦɆȆɆǝî ȰǹǼǩ ǦȲȶȝ ǦǮǤǮƫä çɎȶȞȱä ǦɆǤȲȡà ýǼǺǪȆǩ
 äƘǤȭ äÞȂǱ þà ɂȲȝ ɎȒȥ ÛîɍĀǼȱä Ƃâ ǦǤȆȹ îǠȞȅɉä ȻǾȽ ƙǣ ȨɆȑ ȈȵǠȽ ǼɅǼƠ Ȝȵ ǠőɎȶȞǣ ÞäȀȊȱäĀ ȜɆǤȱä îǠȞȅà

îɍĀǼȱä ðǠȅà ɂȲȝ Ǡȑäƕȥâ Āà ɎȞȥ ȴǪɅ üìǠǤǪȱä çǠɆȲȶȝ ȸȵ .
 ǦɆǤȺǱà çɎȶȝ æǼȝ Ȝȵ ǠȾǪȲȶȝ ùȀȍ îǠȞȅà êȀȖǣ þäǼȲǤȱä ȴȚȞȵ Ž ǦɅǼȪȺȱä çǠȖȲȆȱä ýɀȪǩ ÛȬȱí Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ
 ǦɆȆɆǝȀȱä ȰǹǼǪȱä ǦȲȶȝ Ȝȵ ǠȾǪȲȶȞȱ çǠȖȲȆȱä ȻǾȽ ȼǩìǼǵ ĂǾȱä ȀȞȆȱä ƙǣ ɄȞȕǠȪǪȱä åǠȆƩä ɂȲȝ äÞǠȺǣ ÛāȀǹà
 úɀȅ Ž ȀȉǠǤƫä ǠȾȲǹǼǩ ǢȹǠǱ Ƃâ ǦɆȱĀǼȱä çɎȶȞȱä ɄȩǠǣ Ȝȵ ǦɆȆɆǝȀȱä ȰǹǼǪȱä ǦȲȶȞȱ ǦɅîǠƨä úɀȆȱä îǠȞȅàĀ

 ȸȵ ǦɆȺȕɀȱä ǠȾǪȲȶȝ ǦɅǠȶƩ Ǡőäí ùȀȎȱä çǠɆȲȶȝ ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ ýǠȮǵà Ƃâ ǦɅǼȪȺȱä çǠȖȲȆȱä ǖǲȲǩ Ǽȩ ÛùȀȎȱä
 ɍǠȮȉà ǾǺǪǩ ȻǾȽ ǦɆȺȕɀȱä ǦȲȶȞȱä ȀȞȅ ǬɆǤǮǩ ǦɆȲȶȝ ȸȮȱ ÛȀȞȆȱä ȼǱɀǩ Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä Ā ǦɆȱǠƫä ôɀȢȒȱä Ȁǭà
ƙǪȱǠǵ ƙǣ ȂɆƴ ǠȺȽĀ îɀȭǾƫä ȀȞȆȱä ǼɅǼƠ ǠƬɎǹ ȸȵ ȴǪɅ Ɣȱä ǦȪɅȀȖȱä ùɎǪǹǠǣ òɀȎƪä ȼǱĀ ɂȲȝ ȤȲǪơ : 

 
 ɂȱĀɉä ǦȱǠǶȱä: ȻǾȾȥ ÛȰǹǼȱä ǦȲȶȞǣ ȀȉǠǤƫä ôǠǤǩîɍä ȨɅȀȕ ȸȝ ǠȾȥȀȍ ȀȞȅ ǼɅǼƠ ȴǪɅ Ɣȱä çɎȶȞȲȱ ǦȱǠǵ ɄȽĀ 

 èǼƠ Ɓ ƖȞƫä ǼȲǤȲȱ ǦɅǼȪȺȱä çǠȖȲȆȱä Ǩȵäì Ǡȵ ÛǠŏ ǦȖǤǩȀƫä ǦȲȶȞȱä ȻǠƟ ȸȵȂȱä Ǝȝ ǦǮǣǠǭ ǠȽîǠȞȅà ȰȚǩ çɎȶȞȱä
ǦȲȶȞȲȱ ĂȂȭȀƫä ôǠǤǩîɍä ȀȞȅ Ž ƘɆȢǩ Ăà .

 ǦɆȹǠǮȱä ǦȱǠǶȱä: ùȀȍ úɀȅ Ž ǼȲǤȱä ǦȲȶȝ ùȀȍ ȀȞȅ ǼɅǼƠ ǠȺȽ ȴǪɅĀ ÛôǠǤǩîä Ăà þĀì ȀƩä ƇɀȞǪȱä ǦȱǠǵ ɄȽ 
 Ǡƴâ Ā ÛçɎȶȞȱä ȸȵ ǦȲȍ Ăà Āà ȰǹǼǪȱä ǦȲȶȝĀ ǦȲȶȞȱä ȻǾȽ ƙǣ ǬǣǠǭ ùȀȍ ȀȞȅ ûǠȺȽ ȄɆȲȥ ÛîäȀȶǪȅǚǣ æȀǵ
 çǠȞȩɀǪȱä ǠȽîĀǼǣ çǠǤȲȪǪȱä ȻǾȽ ȀǭǖǪǩ ÛǢȲȖȱäĀ óȀȞȱä çǠǤȲȪǩ ǢȆǵ ǠɆȵɀɅ ùȀȎȱä úɀȆǣ ȀȞȆȱä ƘȢǪɅ

 ǼȩĀ āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ǼȲǤȲȱ ǦɅǼȪȺȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çäȀȉǘƫǠǣĀ ÛǦȾǱ ȸȵ úɀȆȱä Ž ƙȲȵǠȞǪȶȲȱ ǦȦȲǪǺƫä çǠɆǱǠƩäĀ
 Ž ýǠȚȺȱä ɂȲȝ õǠȦƩäĀ çǠǣîǠȒƫä Ž ǦȢȱǠǤƫä þĀì ǦȱɀȲɆǶȲȱ ÛæîĀȀȒȱä ǼȺȝĀ ǠȹǠɆǵà ǦɅǼȪȺȱä çǠȖȲȆȱä ȰǹǼǪǩ

úɀȆȱä Ȱǹäì ǦɆȥȀȎƫä çǠɆȲȶȞȱä. 
 
1-1-3   ǬǣǠǮȱä ùȀȎȱä ýǠȚȹ çǠɆǤȲȅ

- ǦɅǼȪȺȱä ǦȅǠɆȆȱä üɎȪǪȅâ æîǠȆǹ .
- ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱä Āà ǦȲȶȞȱä ȸȵ çǠȕǠɆǪǵɍǠǣ õǠȦǪǵɍä ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä ɂȲȝ Ǣƶ ýǠȚȺȱä äǾȽ Ȱș Ž. 
- æǼȶƭ æƘǤȭ ǦȱɀɆȅ ǼɆȶƟ Ƃâ ĂìǘɅ äǾȽ Ā. 
- þïäɀǪȱä ȜȑĀ ɀƲ ǠɅɀȦȝ ȼǱɀǪȱǠǣ Āà ýǠȚȺȱä ùȀȞȹ ȸƲ Ǡȵ ǦȲȶȝ ȀȞȅ ǬǤǮǩ ǠȵǼȺȝ. 
 
1-2:   þȀȶȱä ùȀȎȱä ȀȞȅ ýǠȚȹ)ǦȲȶȞȱä ȴɅɀȞǩ ǦȅǠɆȅ( 
1-2-1:   þȀȶȱä ùȀȎȱä ȀȞȅ ýɀȾȦȵ 




