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	1.2. التموين الصناعي
	وهو إمداد المؤسسة بالمواد الأولية والعتاد للقيام بالعملية الإنتاجية وضمان السير العادي لها وينقسم إلى نوعين :
	1.1.2. التموين الصناعي الخارجي
	تسعى المؤسسة من خلاله الحصول على المواد الأولية والعتاد للقيام بالعملية الإنتاجية.
	4. أهداف وظيفة التموين
	تسعى وظيفة التموين إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الهامة منها:
	 القيام بمراقبة المخزون داخل الشركة ووضع الخطط الازمة للتعامل معه وإدارته بشكل جيد.
	 دراسة السوق والتعرف على حجم العرض والطلب ومن ثم توفير أفضل سعر للسلعة.
	 دعم مشروعات المؤسسة في المجال الاستثماري.
	 دراسة خطط الإنتاج وتوفير الموارد اللازمة لها في المخازن.
	 تطوير العملية الإنتاجية ودعمها بشكل مستمر.
	 تسهيل عملية التواصل والتفاوض مع مواردي المواد الأولية اللازمة لعمليات الإنتاج إضافة إلى التأكد من جودتها ومطابقتها لخطة الإنتاج.
	5. وظائف التموين


	تنقسم وظيفة التموين إلى قسمين:
	1.5. وظيفة الشراء
	هي عملية تستهدف توفير التدفقات المستمرة للمواد الأولية (مواد خام أو  نصف مصنعة أو مصنعة) أو آلات ومعدات إنتاج وغيرها من المصادر المناسبة وبالكمية التي تغطي حاجة المؤسسة وذلك حسب النوعية والمواصفات المطلوبة والسعر الملائم بالوقت والمكان المناسبين، سواء...
	اختيار المورد أو الموردين المناسبين
	عند إعداد برنامج الإنتاج أو المبيعات، الذي يرتبط مباشرة ببرنامج التموين، حسب نوع المؤسسة، إنتاجية أو تجارية، يقوم مسؤولون قسم الشراء بالبحث عن مصادر التموين بعد اطلاعهم على كميات ونوعيات ومواصفات المواد المطلوبة لتلبية حاجات نشاطي الإنتاج والبيع. تختا...
	تحديد طريقة الشراء أو التوريد المناسب
	من مسؤولية قسم الشراء تحديد أحسن طريقة للشراء على شكل طلبيات مستمرة أو منتظمة من نفس المورد، أو اختيار عدد من الموردين في نفس الوقت، بالإضافة إلى شروط متعلقة بكيفية النقل، التسديد، النوعيات...
	تقديم الطلبيات للموردين ومتابعتها
	عندما يصل المخزون إلى مستوى معين يتم إشعار قسم الشراء لانطلاق عملية الشراء، وهذا بإرساله طلبية جديدة تضم كل الكميات والمواصفات للمواد والسلع الواجب شراؤها. يتم إرسال هذه الطلبية إما لمورد واحد أو لعدة موردين في نفس الوقت أو لفترات متباعدة وهذا حسب عدد...
	مراقبة المواد الواردة
	عند وصول الطلبية إلى المؤسسة يقوم قسم الشراء بمراقبتها وهذا للتأكد من مطابقة المواصفات والكميات مع المعلومات الموجودة على الفواتير والوثائق المرفقة لها من جهة، ومع المواصفات والمعلومات المقدمة في طلبيات المؤسسة إلى المورد من جهة أخرى. هذه العملية تؤدي...

	تهدف وظيفة الشراء إلى :
	 تحقيق التدفق المستثمر للمشتريات لاستمرارية العملية الإنتاجية بالمؤسسة. حيث في حالة العجز بالوفاء بالاحتياجات نتيجة نفاذ المواد أو التأخير، يؤدي ذلك إلى توقف العمليات الإنتاجية.
	 تحديد مستوى العناصر المشتراة ويتم بضمان جودة المواد التي تتناسب مع جودة المنتوج النهائي وتفادي حالة التلف والكساد.
	 تخفيض المبالغ المستثمرة في المخزون إلى أقل ما يمكن، فالاحتفاظ بكميات كبيرة في المخزون من المواد يسفر عنه تجميد جزء كبير من رأس المال ويخلق منه مشاكل خاصة بالسيولة النقدية، علاوة على ما يتطلبه المخزون من نفقات الاحتفاظ به وما يتعرض له من مخاطر التقاد...
	 الوصول إلى أنسب مصادر التوريد واستخدام عنصر المنافسة، لاختيار مصدر التوريد المناسب وإبرام العقود والاتفاقيات مع الموردين وتنمية العلاقات مع مصادر التوريد.
	 تحقيق الشراء الاقتصادي بمراعاة قوى العرض والطلب المنظمة من أجل تحقيق أفضل اعتبارات السعر والجودة.
	 توفير التكامل بين إدارة الشراء وغيرها من الإدارات في المشروع.
	 دعم النشاط المشروع بنفقات مستثمرة من المواد والخدمات.
	 إجراء الدراسات والأبحاث التي من شأنها رفع مستوى أداء وظيفة الشراء.
	 تتبع عملية تسليم البضاعة في المواعيد المقررة بالأصناف والكميات المحددة.

	2.5. وظيفة التخزين
	هي عملية الاحتفاظ بالمواد لفترة زمنية والمحافظة عليها وتوفيرها فيوقت الحاجة لها ويشمل التخزين خزن مستلزمات ومتطلبات الإنتاج والمواد الأولية والمنتوج النهائي. تتمثل مهام وظيفة التخزين في مايلي :
	ترتيب وحفظ المواد والسلع : عند تلقي المواد الواردة إلى المخازن، تصدر إدارة المخازن وثيقة وهي وصل الاستلام على أكثر من نسخة، منها ما يبقى في المخزن، وأخرى ترسل إلى الجهة التي أرسلت إليها المادة وأخرى إلى قسم المحاسبة العامة والتحليلية،  وبعد هذا يتم تر...
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